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»آموزش«؛ راهبرد کلیدی »تاب آوری« و 
»امنیت غذایی« در شرایط بحران

ــت  ــلی امنی ــای اص ــره مؤلفه ه ــذایی«، در زم ــت غ »امنی
مــلی و از ارکان اقتــدار نظــام مقــدس جمهــوری اسلامی 
ــور  ــه کش ــونی ک ــاس کن ــرایط حس ــت. در ش ــران اس ای
ــارجی و  ــارهای خ ــطی، فش ــده محی ــای پیچی ــا متغیره ب
ــت،  ــه اس ــلی مواج ــگ تحمی ــاشی از جن ــای ن چالش ه
رســالت مــا در حــوزه آمــوزش کشــاورزی، بیــش از 

ــت. ــه اس ــردی یافت ــتی راهب ــش ماهی پی
ــرایط  ــاورزی در ش ــوزش کش ــز، آم ــن مرک ــدگاه ای از دی
فعالیــت  یــک  نــه  بحران هــا،  بــا  و مواجهــه  جنــگی 
بــرای  پدافنــدی  اقــدامی  بلکــه  جــاری،  آمــوزشیِِ 
کشــور  غــذای  تأمیــن  و  تولیــد  نظــام  از  صیانــت 
شــکلی  بــه  بایــد  مهــارتی  آموزش هــای  اســت. 
ــر »مدیریــت  ــا تمرکــز ب ــا ب ــازآرایی شــوند ت هدفمنــد ب
ــت  ــرایط محدودی ــره وری در ش ــای به ــاب آوری«، »ارتق ت
بــومی«، ضریــب  فناوری هــای  بــر  »تکیــه  و  منابــع« 
اطمینــان امنیــت غــذایی کشــور را افزایــش دهنــد.

راهبــرد اصــلی مــا در مرکــز آمــوزش عــالی امــام 
خمیــنی)ره(، 

ــه ســمت »آموزش هــای  گــذار از آموزش هــای کلاسیــک ب
سـت. گـرا« اـ مأموریتـ

ــرای  ــد ب ــناس بای ــردار و کارش ــرد، بهره ب ــن رویک در ای
مدیریــت مخاطــرات، بهینه ســازی زنجیــره ارزش و حفــظ 
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ــه  ــلح ب ــراری، مس ــای اضط ــد در وضعیت ه ــداوم تولی ت
دانــش کاربــردی باشــند. آمــادگی نیــروی انســانی 
متخصــص، همــان ســد محکــمی اســت کــه می توانــد در 
برابــر نوســانات بیــرونی، پایــداری بخــش کشــاورزی را 

ــد. تضمیــن نمای
ــش  ــان دان ــزایی می ــر هم اف ــد ب ــن تأکی ــب ضم اینجان
تخصــصی و نیازهــای واقــعی میــدان تولیــد، از تمــامی 
تــا  می کنــم  دعــوت  پژوهشــگران  و  صاحب نظــران 
در  را  مــا  عملیــاتی،  و  علــمی  راهکارهــای  ارائــه  بــا 
ــاری  ــردی ی ــای راهب ــن توانمندی ه ــای ای ــر ارتق مسی
رســانند. بی تردیــد، بــا اتــکا بــه دانــش بــومی و ترویــج 
الگوهــای نویــن آمــوزشی، می توانیــم تهدیدهــا را 
ــدار  ــتقلال پای ــکوفایی و اس ــرای ش ــایی ب ــه فرصت ه ب

ــم. ــل کنی ــور تبدی ــاورزی کش ــش کش بخ

ومن الله التوفیق
حجت اله ربانی نسب

رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره( 
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گزارش عملکرد سه ماهه چهارم سال 1404 

گزارش عملکرد معاونت آموزش
ــا اتخــاذ رویکــرد  ــز در فصــل زمســتان ۱۴۰۴ ب ــوزش مرک ــت آم معاون
ــال،  ــاخت های دیجیت ــر زیرس ــنی ب ــد و مبت ــر، هدفمن ــوزش فراگی آم
ــازی  ــنی و توانمندس ــش ف ــای دان ــر ارتق ــری در مسی ــای مؤث گام ه
ــرداران، کشــاورزان پیشــرو و نیــروی انســانی کشــور برداشــت.  بهره ب
ــلی  ــزار اص ــوان اب ــار( به عن ــازی )وبین ــای مج ــر آموزش ه ــز ب تمرک
ــه  نفــوذ آمــوزشی، امــکان دســترسی گســترده، ســریع و کم هزینــه ب

ــاخت. ــم س ــلی فراه ــطح م ــصی را در س ــوای تخص محت

 توسعه آموزش های مجازی ویژه بهره برداران

ــصی  ــوزشی تخص ــوع 36 دوره آم ــال، در مجم ــارم س ــه ماهه چه در س
ــرداران و  ــا بهره ب ــدف آن ه ــه ه ــه جامع ــد ک ــزار ش ــار برگ ــب وبین در قال
ــد. اســتمرار و تنــوع ایــن وبینارهــا، بیانگــر  کشــاورزان پیشــرو کشــور بودن
موفقیــت مرکــز در بهره گیــری مؤثــر از ظرفیــت آموزش هــای الکترونیــکی 
ــوزشی در بخــش کشــاورزی اســت.  ــوع آم ــه نیازهــای متن و پاســخ گویی ب
ایــن رویکــرد، نقــش مهــمی در تســریع انتقــال دانــش کاربــردی و تحقــق 

ــا کــرده اســت. ــجی ایف اهــداف تروی

 انطباق برنامه ها با تقویم آموزشی و نیازهای روز

از نظــر برنامه ریــزی آمــوزشی، دوره هــای برگزارشــده شــامل 19 دوره 
ــادل  ــان دهنده تع ــب نش ــن ترکی ــود. ای ــوب ب ــوب و 17 دوره غیرمص مص
ــری در پاســخ  ــوزشی مصــوب و انعطاف پذی ــم آم ــه تقوی ــدی ب ــان پایبن می
ــطح  ــرداران در س ــصی بهره ب ــای تخص ــور و اولویت ه ــای نوظه ــه نیازه ب

ــه ای اســت. ــلی و منطق م
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- بررسی دوره براساس تقویم آموزشی
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گزارش تحلیلی وضعیت دوره های آموزشی 

در راســتای پایــش و ارزیــابی کــمی فعالیت هــای آمــوزشی، تحلیــل جامــع دوره هــای برگــزار 
شــده بــه تفکیــک حوزه هــای تخصــصی در قالــب ۹ زیربخــش صــورت پذیرفــت. در مجمــوع 

۳۶ دوره آمــوزشی در ایــن بــازه زمــانی برنامه ریــزی و اجــرا شــده اســت.

 انطباق برنامه ها با تقویم آموزشی و نیازهای روز

یافته هــای حاصــل از بــررسی داده هــا نشــان دهنده توزیــع غیرمتــوازن امــا هدفمنــد 
دوره هاســت. طبــق آمــار، تمرکــز اصــلی نظــام آمــوزشی بــر ســه حــوزه کلیــدی بــوده کــه در 

ــد: ــه خــود اختصــاص داده ان ــا را ب مجمــوع ۶۹.۴٪ از کل دوره ه
 برنامه ریزی توسعه کشاورزی: با ۹ دوره )۲۵٪ از کل( به عنوان اولویت اول.

علــوم بــاغی و آب و خــاک: هــر کــدام بــا ۸ دوره )۲۲.۲٪ از کل( بــه عنــوان اولویت هــای 
بعــدی.

ــدام ٪۸.۳(  ــر ک ــون« )ه ــوم زراعی« و »مکانیزاسی ــامل »عل ــای تخصــصی ش ــایر حوزه ه  س
ــان« در  ــعی« و »شیلات و آبزی ــع طبی ــات«، »مناب ــوم دامی«، »حفــظ نبات و حوزه هــای »عل
مجمــوع ســهمی کمتــر از ۱۵٪ از کل برنامه هــای آمــوزشی را بــه خــود اختصــاص داده انــد.
ــتی،  ــث  مدیری ــر مباح ــه ب ــرد کلان مجموع ــه رویک ــد ک ــان می ده ــام نش ــل ارق تحلی
برنامه ریــزی راهبــردی و صیانــت از منابــع پایــه )آب و خــاک( متمرکــز اســت. 

5

تعدادعنوان بخشردیف

8علوم باغی1

8آب و خاک2

9برنامه  ریزی توسعه کشاورزی3

2علوم دامی4

3علوم زراعی5

3مکانیزاسیون6

1حفظ نباتات7

1منابع طبیعی8

1شیلات و آبزیان9

36جمع کل 

- بررسی دوره بر اساس زیربخش



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

در مجمــوع، بــا برگــزاری ۳۶ دوره آمــوزشی در قالــب ۹۵ جلســه، تعــداد 
ــام  ــه انج ــز ب ــن مرک ــرداران در ای ــرای بهره ب ــوزش ب ــرروز آم ۴۳۹۱ نف

رسیــده اســت.

نمودار )1(: توزیع دوره ها بر اساس زیربخش

6

ــای  ــا نیازه ــوزشی ب ــای آم ــویی برنامه ه ــان از همس ــوق، نش ــای ف ــه بخش ه ــت دهی ب اولوی
ــا ایــن حــال، ســهم بسیــار ناچیــز بخش هــایی  زیرســاختی و مدیریــت کلان کشــاورزی دارد. ب
ــدام ۲.۸٪(، نشــان دهنده خلأ  ــر ک ــعی« و »شیلات« )ه ــع طبی ــات«، »مناب ــظ نبات ــر »حف نظی
ــت  ــای آتی جه ــد در برنامه ریزی ه ــه می توان ــت ک ــاتی اس ــای حی ــن حوزه ه ــوزشی در ای آم

ــرد. ــرار گی ــری ق ــورد بازنگ ــاورزی« م ــوازن کش ــعه مت ــه »توس ــتیابی ب دس
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ــا  ــن دوره ه ــرب در ای ــاتید مج ــط اس ــوزش توس ــاعت آم ــوع، ۲۱۶ س در مجم
ــد. ــه گردی ارائ

تعداد ساعات اساتیدتعداد اساتیدعنوان موسسه تحقیقاتیردیف

20120مرکز آموزش امام خمینی )ره)1

636موسسه آموزش و ترویج کشاورزی2

3 
  موسسات تحقیقاتی - علوم باغبانی،علوم دامی،اصلاح و تهیه

نهال و بذر، موسسه ثبت و گواهی بذ
742

318اساتید مدعو4

36216جمع کل

- جدول ساعات تدریس اساتید به تفکیک واحدها

نمودار )2(: نمودار تعداد ساعات تدریس شده توسط اساتید

بررسی دوره از نظر ساعات آموزشی
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اساتید برتر مرکز در سه ماهه چهارم سال 1404

ــلی  ــهیل ع ــر س ــال ۱۴۰۴، دکت ــارم س ــه ماهه چه ــوزشی س ــرد آم ــابی عملک در ارزی
نــژاد، دکتــر داود حســن پنــاه و دکتــر سیــد عبــاس میرجلیــلی به عنــوان اســاتید 
ــران  ــت فراگی ــوزشی و رضای ــر معــرفی شــدند کــه نقــش بســزایی در اثربخــشی آم برت

داشــتند.

نام و نام خانوادگیردیف

دکتر سهیل علی نژاد1

دکتر داود حسن پناه2

دکتر سید عباس میرجلیلی3

8
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آموزش های مهارتی حضوری ویژه کارکنان وظیفه
ــه  ــژه ای ب ــه وی ــوزش توج ــت آم ــازی، معاون ــای مج ــار آموزش ه در کن
مهارت آمــوزی حضــوری کارکنــان وظیفــه )ســربازان( داشــت. در ایــن بــازه 
ــرورش  ــت و پ ــامل: کش ــوری ش ــوزشی حض ــوان دوره آم ــه عن ــانی، س زم
ــرورش گیاهــان زینــتی و پرواربنــدی گوســاله  ــر و پ گیاهــان دارویی، تکثی
ــش داد و  ــر را پوش ــر فراگی ــوع 113 نف ــا در مجم ــن دوره ه ــد. ای ــزار ش برگ
ــری در ارتقــای  ــه ثبــت رســاند کــه نقــش مؤث 1138 نفــر-روز آمــوزشی ب

ــرد. ــا ک ــربازان ایف ــغلی س ــادگی ش ــلی و آم ــای عم مهارت ه

آموزش سربازان

تعداد نفر روزتعداد فراگیرتعداد دورهعنوان دورهردیف

275750کشت و پرورش گیاهان دارویی1

115135تکثیر و پرورش گیاهان زینتی2

123253پرواربندی گوساله3

41131138جمع کل 

- عملکرد دوره های سربازان
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 در مجموع با برگزاری سه عنوان دوره آموزشی، تعداد  1138 نفر
روز آموزش سربازان در این مرکز مرکز به انجام رسیده است.ت
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- بررسی دوره های سربازان از نظر ساعات آموزشی

 در مجموع، ۲۴۰ ساعت آموزش در قالب دوره های ویژه کارکنان وظیفه )سربازان(
توسط اساتید هیئت علمی و غیرهیئت علمی مرکز آموزش امام خمینی)ره( ارائه شد

10

دوره های مهارت آموزی ویژه زندانیان
ــج  ــوزش و تروی ــه آم ــان مؤسس ــده می ــه منعقدش ــاس تفاهم نام ــر اس ب
ــن  ــتان ها تعیی ــرای اس ــخصی ب ــف مش ــا، تکالی ــور زندان ه ــازمان ام و س
شــد. مطابــق بــرش اســتانی، مقــرر گردیــد اســتان البــرز ۷۰۰ نفــر را تحــت 

آمــوزش قــرار دهــد.
بــا عنایــت بــه برگــزاری نخســتین جلســه مشــترک میــان مرکــز و ســازمان 
ــه  ــرای نیم ــا ب ــرای دوره ه ــزی اج ــهریورماه، برنامه ری ــا در ش ــور زندان ه ام

دوم ســال انجــام شــد.
در ایــن راســتا نــه عنــوان دوره آمــوزشی برگــزار و در مجمــوع، ۵۵۶ نفــر 

مطابــق جــدول ذیــل آمــوزش دیدنــد.

تعداد نفرتعدادعنوان دورهردیف

2346تکثیر و ازدیاد گل و گیاهان آپارتمانی1

46138پرواربندی گوسفند2

85170آماده سازی استخرهای پرورش ماهیان گرمابی3

2754تولید میوه های خشک خانگی4

156312پرورش ماهیان سردآبی5

34102تولید عرقیات گیاهی6

26104فرآوری گیاهان دارویی7

79237(لوسیون ها و کرم های بهداشتی و آرایشی)8

80320تولید محصول لبنی سالم و ارگانیک9

5561483جمع کل 

- عملکرد دوره های زندانیان
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آموزش ضمن خدمت کارکنان

ــنی  ــور و مبت ــردی برنامه مح ــا رویک ــتان، ب ــل زمس در فص
ــرای  ــزی و اج ــد برنامه ری ــوزشی، فرآین ــنجی آم ــر نیازس ب
دوره هــا و کارگاه هــای تخصــصی بــا هماهنــگی دفتــر آمــوزش 
ــازی  ــن فراهم س ــتا، ضم ــن راس ــد. در ای ــال ش ــان دنب کارکن
ــران  ــامی فراگی ــذاری اس ــا و بارگ ــکیل کلاس ه ــات تش مقدم
ــای  ــم برنامه ه ــرای منظ ــرای اج ــتر لازم ب ــامانه، بس در س

ــد. ــم گردی ــوزشی فراه آم

ان
رکن
ش کا

موز
ی آ
ها
ت 
الی
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کارگاه ها و دوره های آموزشی

ارتقــای بهــره وری و توانمندســازی ســرمایه انســانی؛ گامی اســتوار در مسیــر تحول 
آموزشی

مرکــز در زمســتان 1404، بــا هــدف ارتقــای بهــره وری ســازمانی و توســعه مهارت هــای تخصصی 
کارکنــان دســتگاه های اجــرایی، رویکــردی نویــن را در تدویــن و اجــرای برنامه هــای آمــوزشی 
ــور  ــانی مذک ــازه زم ــور، در ب ــای کاربردمح ــر آموزش ه ــز ب ــا تمرک ــز ب ــن مرک ــرد. ای ــاذ ک اتخ
ــد  ــوزشی ش ــوان دوره و کارگاه آم ــش از 107 عن ــزاری بی ــراحی و برگ ــه ط ــق ب موف
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بررسی گواهی نامه های آموزشی و تایید احکام پرسنلی 
ــان،  ــوزش کارکن ــر آم ــق دســتورالعمل های دفت ــز در راســتای اجــرای دقی مرک
فراینــد نظــارت بــر گواهینامه هــای آمــوزشی صــادر شــده در خــارج از مجموعــه 

       شرح خدمات و اقدامات جاری

ــن  ــه اجــرا درآمــد. ای کــه در قالب هــای متنــوع حضــوری، غیرحضــوری، اجــرایی و نظــارتی ب
ــع نیازهــای تخصــصی  حجــم از فعالیــت آمــوزشی، بازتاب دهنــده نقــش کلیــدی مرکــز در رف

ــاد کشــاورزی اســت.. ــه وزارت جه ــای وابســته ب ســازمان ها و نهاده

توزیــع متــوازن و هدفمنــد ایــن دوره هــا، متناســب بــا اولویت هــای تخصــصی هــر دســتگاه، بــا 
ــتاد وزارت،  ــتقل س ــازمان های مس ــرکت ها و س ــرای ش ــامل 77 دوره ب گســتره ای ش
ــات( و   ــج کشــاورزی )ت ــژه ســتاد ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و تروی 17 دوره وی
ــور یافــت.  ــرز، تبل ــرای ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان الب 13 دوره اختصــاصی ب
ایــن اقدامــات، گــواهی بــر همســویی دقیــق برنامه هــای آمــوزشی مرکــز بــا نیازهــای عملیــاتی 

بخــش کشــاورزی کشــور اســت.

12
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وزارت را پیگیــری کــرد کــه در ایــن دوره، ۲۵ مــورد گواهینامــه پــس از 
ــد. ــایی ش ــد و نه ــای لازم، تأیی ارزیابی ه

ــغلی،  ــوابق ش ــاماندهی س ــام داده ای و س ــای نظ ــور ارتق ــه منظ ــن ب همچنی
احــکام آمــوزشی کارکنــان حوزه‌هــای تحــت پوشــش بــررسی و اطلاعــات آنــان 
ــای  ــازی فراینده ــر استانداردس ــات در مسی ــن اقدام ــد. ای ــانی گردی به روزرس
آمــوزشی و پرســنلی و همچنیــن ارتقــای ســطح دقــت در پرونده‌هــای آمــوزشی 

انجــام شــده اســت.

ــر  ــگی دفت ــا هماهن ــتی ب ــت های مدیری ــدی پس ــای تص ــزاری آزمون ه برگ
آـمـوزش کارکـنـان و مرـکـز نوـسـازی ـسـتاد وزارت  

ــتی  ــت های مدیری ــدی پس ــوص تص ــته در خص ــول گذش ــای فص ــرو برنامه ه پی
کــه نیازمنــد اخــذ مجــوز از کانــون ارزیــابی می باشــد، ایــن مرکــز بــا همــکاری 
دفتــر آمــوزش کارکنــان و مرکــز نوســازی و تحــول اداری ســتاد وزارت متبــوع، 
ــتای  ــا در راس ــن آزمون ه ــود. ای ــط نم ــای مرتب ــزاری آزمون ه ــه برگ ــدام ب اق
ارتقــاء کیفیــت انتخــاب مدیــران و بهبــود فرآیندهــای ارزیــابی برگــزار گردیــد. 

ــه می شــود. ــه ارائ ــن برنامه هــا در ادام گــزارش کامــل ای

13
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برنامه های اجرایی و آموزشی فصل زمستان

ــصی  ــش تخص ــای دان ــر در ارتق ــکی؛ گامی موث ــای الکترونی ــعه آموزش ه توس
کارکنــان وزارت

برگزاری 36 دوره آزمون الکترونیکی ویژه کارکنان ستاد وزارت

در راســتای تحقــق اهــداف تقویــم آمــوزشی ســال ۱۴۰۴، ایــن مرکــز برگــزاری دوره های 

ــه در  ــر تابع ــا و دفات ــتاد وزارت، معاونت ه ــان س ــرای کارکن ــکی را ب ــون الکترونی آزم

دســتور کار قــرار داد. در همیــن چارچــوب، 36 دوره آزمــون الکترونیــکی طــراحی و اجــرا 

ــه  ــا هشــتم اســفندماه ب ــاه ت ــانی دوم دی م ــازه زم ــه آن در ب شــد کــه نخســتین مرحل
انجــام رسیــد.

ــود کــه در نهایــت،  ــا مشــارکت فعــال ۸۵۰ نفــر از کارکنــان همــراه ب ــن آزمون هــا ب ای

۷۱۸ نفــر موفــق بــه کســب حــد نصــاب نمــره و دریافــت گواهینامــه در »ســامانه فراگیــر 

ــا هــدف ارتقــای مســتمر مهارت هــا و  آمــوزش کارکنــان« شــدند. ایــن اقدامــات کــه ب

دانــش تخصــصی بدنــه اجــرایی وزارت متبــوع صــورت می گیــرد، بــا رویکــردی پویــا در 
طــول ســال جــاری تــداوم خواهــد داشــت.

ــا  برنامه هــای آمــوزشی فصــل زمســتان در قالــب پودمان هــای تخصــصی طــراحی شــد ت
ــران  ــرای فراگی ــا ب ــجی مهارت ه ــای تدری ــکان ارتق ــوایی، ام ــاد انســجام محت ــن ایج ضم
فراهــم شــود. در ایــن دوره هــا، در مجمــوع 850 نفــر از مدیــران، کارشناســان و کارکنــان 
دســتگاه های اجــرایی مشــارکت داشــتند کــه نشــان دهنده اســتقبال مطلــوب و اثربخــشی 

سـت هـا اـ برنامهـ

ساختار آموزشی و محورهای محتوایی

۱. پودمان مهارت های ارتباطی

ایــن پودمــان بــا هدف بهبــود تعــاملات ســازمانی، افزایــش اثربخــشی ارتباطــات و ارتقای 
مهارت هــای فــردی برگــزار شــد و شــامل دوره هــایی نظیــر ارتباطــات ســازمانی، ارتبــاط 
خلاق و اثربخــش، فــن نوشــتن و بیــان و گــوش دادن فعــال، روان شــناسی ارتباطــات و 
زبــان بــدن و ارتباطــات بین فــردی بــود. برگــزاری ایــن دوره هــا نقــش مهــمی در ارتقــای 

فرهنــگ ســازمانی و بهبــود همکاری هــای درون ســازمانی ایفــا کــرد.

ن
ما
ود
 پ
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۲. پودمان نظارت و کنترل پ

دوره هــای ایــن بخــش بــا تمرکــز بــر ارتقــای تــوان مدیریــتی، 
ــرلی  ــای کنت ــود فرآینده ــارتی و بهب ــای نظ ــت مهارت ه تقوی
ــروژه،  ــرل پ ــت و کنت ــون مدیری ــنی همچ ــد. عناوی ــزار ش برگ
ــارت و  ــرد، نظ ــابی عملک ــنجش و ارزی ــتی، س ــول سرپرس اص
ــع انســانی، از جملــه  کنتــرل در مدیریــت و توانمندســازی مناب
موضوعــات کلیــدی ایــن پودمــان بــود کــه به طــور مســتقیم در 
ــازمان ها  ــش کارایی س ــتی و افزای ــری مدیری ــود تصمیم گی بهب

اثرگــذار اســت.

۳. پودمان نوجویی و تفکر خلاق

در راســتای توســعه نگــرش نوآورانــه و تقویــت روحیــه کارآفریــنی در ســازمان ها، 
ــت  ــای تقوی ــون راهکاره ــایی همچ ــا محوره ــر خلاق ب ــویی و تفک ــان نوج پودم
کارآفرینانــه،  اســتراتژی های  پیاده ســازی  و  تدویــن  ســازمان،  در  خلاقیــت 
ــای  ــول و تکنیک ه ــازمانی و اص ــنی س ــر، کارآفری ــت تغیی ــناسی مدیری روان ش
ــرای  ــازمان ها ب ــادگی س ــاز آم ــا زمینه س ــن دوره ه ــد. ای ــزار ش ــر خلاق برگ تفک

ــود. ــا ب ــری آن ه ــوان رقابت پذی ــای ت ــطی و ارتق ــرات محی ــا تغیی ــه ب مواجه

روش های اجرا و نوآوری آموزشی

ــوزشی  ــوع آم ــای متن ــری از روش ه ــا بهره گی ــتان ب ــل زمس ــوزشی فص ــای آم دوره ه
شــامل حضــوری، غیرحضــوری و ترکیــبی برگــزار شــد کــه ضمــن افزایــش دســترسی 
ــم  ــتانی را فراه ــلی و اس ــان در ســطح م ــکان مشــارکت گســترده تر کارکن ــران، ام فراگی
آورد. اســتفاده از بســترهای آمــوزشی برخــط، مدیریــت اثربخــش کلاس هــا و بهره منــدی 

ــه شــمار می رود. ــا ب ــن برنامه ه ــت ای ــل موفقی از مدرســان متخصــص، از عوام
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ــرد  ــان دهنده رویک ــتان، نش ــل زمس ــوزشی در فص ــش از 107 دوره آم ــزاری بی برگ
ــا  ــن برنامه ه ــت. ای ــانی اس ــع انس ــوزش مناب ــوزه آم ــعه گرا در ح ــور و توس برنامه مح
ــش  ــری در افزای ــش مؤث ــان، نق ــارت کارکن ــش و مه ــطح دان ــای س ــن ارتق ضم
ــت  ــارتی، تقوی ــرایی و نظ ــای اج ــود فرآینده ــازمانی، بهب ــره وری س به
ــق  ــرده و زمینه ســاز تحق ــا ک ــانی ایف ــرمایه انس ــعه س ــوآوری و توس ــگ ن فرهن
ــوده اســت. ــالی نظــام اداری کشــور ب ــر تحــول و تع ــداف کلان ســازمانی در مسی اه

جمع بندی و دستاوردها

ــه و  ــتاد وزارتخان ــوزشی در س ــای آم ــزاری دوره ه ــر برگ ــارت ب    نظ
شــرکت های تابعــه از جملــه معاونــت توســعه مدیریــت و منابــع انســانی، 
ــع، اداره کل  ــون و صنای ــز مکانیزاسی ــتیبانی، مرک ــاه و پش اداره کل رف
امــور ایثارگــران، شــرکت پشــتیبانی امــور دام و همچنیــن برگــزاری دوره 

اقدامات نظارتی  و آموزشیاقدامات نظارتی  و آموزشی
اقدامات نظارتی  و آموزشی

ــا اتخــاذ رویکردهــای نظــارتی و آمــوزشی،  اداره آمــوزش کارکنــان مرکــز، ب
گام هــای مؤثــری در جهــت ارتقــای ســطح دانــش و مهــارت ســرمایه های 
ــل  ــن اداره در فص ــاخص ای ــات ش ــه اقدام ــت. از جمل ــته اس ــانی برداش انس

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب ــتان می ت زمس

اقدامات نظارتی و آموزشی اداره آموزش کارکنان مرکز در زمستان ۱۴۰۴
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ــازمان  ــتانی س ــز اس ــلی و ۱۲ مرک ــات م ــمی مؤسس ــای هیئت عل    اعض
تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی، به منظــور هم اندیــشی و 
ــا  هم افــزایی علــمی و اخلاقی، در دوره آمــوزشی »تمــدن نویــن اسلامی ب
تأکیــد بــر بیانیــه گام دوم انــقلاب« گــرد هــم آمدنــد. ایــن دوره آمــوزشی 
ــرای  ــان ب ــاه برگــزار شــد و در پای ــای چهــارم و پنجــم بهمن م طی روزه

ــد. ــادر گردی ــان دوره ص ــواهی پای ــرکت کنندگان، گ ــر از ش ۱۳۸ نف

ــد. ــفندماه می باش ــوم اس ــازمانی در س ــگ س فرهن
   نظــارت بــر اجــرای دوره هــای آمــوزشی عقیــدتی »نیــاز بــه دیــن و امام« 

بــا محوریت حــوزه ی نماینــدگی ولی فقیــه در وزارت جهاد کشــاورزی.
   بــررسی پرونده هــای آمــوزشی همــکاران معاونت هــای زراعــت و مرکــز 
ــه  ــدور گواهی نام ــت ص ــاورزی جه ــش کش ــون و بخ ــعه مکانیزاسی توس
ــه پرونده هــای ادامــه تحصیــل کارکنــان ســازمان  ــوع دوم، رسیــدگی ب ن
جهــاد کشــاورزی اســتان البــرز و همچنیــن پالایــش و تأییــد مشــخصات 

۲۵ نفــر از کارکنــان در ســامانه فراگیــر آمــوزش.

دوره آموزشی »تمدن نوین اسلامی باتاکید بربیانیه گام دوم« ویژه 
اعضای هیات علمی سازمان تحقیقات، آموزش وترویج کشاورزی
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برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان
برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنانبرنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان
برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

برنامه های جاری آموزش کارکنان

نیازسنجی و بارگذاری دوره و کارگاه های آموزشی سال 1404

آموزش کارکنان
اجرای دوره های آموزشی 

اجرایی؛ حضوری و 
غیرحضوری

دوره های آموزشی و کارگاه های اجرا شده در سه 
ماه چهارم سال 1404 بالغ بر 107 مورد است. 

بررسی پرونده و صدور مجوز برای ادامه تحصیل 
کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان البرز در 

مقاطع مختلف

بررسی و تایید گواهینامه های آموزشی طبق آیین نامه در سامانه 
آموزش کارکنان، تایید احکام و اطلاعات پرسنل همکاران 

زیرمجموعه در سامانه آموزش کارکنان

بررسی پرونده های گواهی نامه نوع دوم کارکنان و تشکیل و صدور احکام 
در کمیته علمی برای بررسی و تایید پرونده های گواهی نامه نوع دوم در 

حوزه علوم ترویج کشاورزی
برگزاری جلسات تاییدیه پروپوزال و تاییدیه پایان نامه با حضور اعضای 

کمیته علمی اساتید، داور، راهنما

ادامه تحصیل

بررسی گواهی نامه های آموزشی
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ــرداران  ــره ب ــژه به ــصی آزاد وی ــای تخص کارگاه ه

ــاورزی ــش کش ــان بخ ــن و کارشناس ــرو و محققی پیش

ــه  ــاوری و تجرب ــوزش، فن ــان آم ــد می ــت پیون ــتای تقوی در راس
میــدانی، مرکــز آمــوزش عــالی امــام خمیــنی)ره( در فصــل 
زمســتان اقــدام بــه برگــزاری چندیــن کارگاه هــای تخصــصی آزاد 
ــش  ــان بخ ــن و کارشناس ــرو و محققی ــرداران پیش ــره ب ــژه به وی
ــود. ــشی نم ــجی و پژوه ــوزشی، تروی ــای آم کشــاورزی در زمینه ه

برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی-مهارتی

ــا هــدف ارتقــای دانــش فــنی بهره بــرداران و  در فصــل زمســتان، مرکــز ب
کارشناســان، اقــدام بــه برگــزاری دوره هــا و کارگاه هــای تخصــصی نمــود.

هرس درختــان میوه، یکــی از ارکان حیاتــی در مدیریت باغــات بــه منظور ارتقای 

سلامت درخت، افزایش بــهره وری و بــهبود کیــفیت محصولات کشــاورزی است. 

این عملیــات فنــی بــا هدف حذف شــاخه های مــازاد، خشــک یــا آلوده، منجر بــه 

تمرکز انرژی درخت بر شــاخه های بــارده، بــهبود نوررســانی، تهویــه بهینــه و 

در نهــایت کاهش ریســک ابتلا بــه آفــات و بیماری هــا مــی شود. اجرای صحیــح 

عمر  طول  افزایش  در  کلیدی  نقشــی  علمــی،  دستورالعمل هــای  طبــق  هرس 
باـغـات و بازدـهـی اقتـصـادی دارد

1- دوره آمــوزشی »هــرس درختــان میــوه« ویــژه بهره بــرداران پیشــرو و 
کارشناســان کشــاورزی

19



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

تخصصــی  مهارت هــای  به روزرســانی  و  فنــی  دانش  ارتقــای  راستــای  در 

ملــی »هرس  باغبانــی، دوره  کارشناســان بخش  بــهره برداران، محققــان و 

درختــان میوه« بــه همت »مرکز آموزش عالــی امــام خمینــی )ره(« بــه صورت 
شد برگزار  حضوری 

ایــن دوره آموزشــی کــه در تاریــخ ۲۲ دی مــاه ســال جــاری تشــکیل شــد، بــا تدریــس دو تــن 

ــا رویــش  ــب گــودرزی مدیرعامــل نهالســتان پوی ــن حــوزه: صائ از متخصصــان برجســته ای

ــه  ــذر ب ــال و ب ــه نه ــات اصلاح و تهی ــدی از کارشناســان موسســه تحقیق ــرس و آقامحم زاگ

اجــرا درآمــد.

برنامــه آموزشــی مذکــور در دو بخــش تئــوری و عملــی طراحــی شــده بــود؛ شرکت کننــدگان 

ــه  ــا حضــور در باغــات آموزشــی مرکــز، به صــورت عملــی ب ــه تئــوری، ب پــس از طــی مرحل

ــو و  ــی، آل ــر روی پایه هــای ســیب، گلاب ــن تکنیک هــای هــرس فرم دهــی و باردهــی ب تمری

تــاک پرداختنــد. در ایــن بخــش، ضمــن اجــرای عملیــات هــرس تحــت نظــارت اســاتید، بــه 

پرســش های تخصصــی شرکت کننــدگان پاســخ داده شــد و ابهامــات فنــی حاضریــن مرتفــع 

گردیــد.

برگزاری و یا همکاری در برگزاری همایش ها و 

نمایشگاه ها و رویدادها

ــنی  ــام خمی ــالی ام ــوزش ع ــز آم ــتراتژیک »مرک ــرد اس ــق رویک ــتای تحق در راس
ــش  ــنی، همای ــزایی و کارآفری ــوزش، مهارت اف ــان آم ــد می ــر پیون ــنی ب )ره(« مب

برگزاری همایش »آموزش های مهارت محور در بخش کشاورزی«
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ــنبه  ــخ دوش ــاورزی« در تاری ــش کش ــور در بخ ــای مهارت مح ــک روزه »آموزش ه ی
ــد. ــزار ش ــازی( برگ ــوری و مج ــبی )حض ــورت ترکی ــه ص ــاه ۱۴۰۴ ب ۲۷ بهمن م

ــت  ــه ای، تقوی ــای حرف ــت آموزش ه ــای کیفی ــدف ارتق ــا ه ــصی ب ــداد تخص ــن روی ای
توانمندی هــای مهــارتی اشــتغال محور و بــررسی راهکارهــای توســعه آمــوزش در 
ــا حضــور جمــعی از صاحب نظــران و اســاتید برجســته ایــن حــوزه  بخــش کشــاورزی ب

ــد. ــزار گردی برگ
ــاتی  ــای عملی ــه راهکاره ــشی و ارائ ــدف هم اندی ــا ه ــه ب ــصی ک ــت تخص ــن نشس در ای
ــان  ــو؛ آرم ــخنرانان مدع ــد، س ــکیل ش ــاورزی تش ــوزشی کش ــام آم ــود نظ ــت بهب جه
ــر  ــادل نظ ــث و تب ــه بح ــام الدین غلامی ب ــرانی و حس ــد یعقوبی ف ــرمی، احم بخشی جه
ــش  ــن همای ــم مباحــث مطرح شــده در ای ــد. اه ــدی پرداختن ــات کلی ــون موضوع پیرام

ــد از: ــارت بودن عب

ــنی )ره(  ــام خمی ــالی ام ــوزش ع ــز آم ــدی مرک ــزم ج ــان دهنده ع ــش نش ــن همای ای
ــد  ــه می توان ــردی ک ــت؛ رویک ــارتی اس ــای مه ــام آموزش ه ــول در نظ ــاد تح ــرای ایج ب
نقــشی تعیین کننــده در افزایــش بهــره وری، تقویــت کارآفریــنی و توســعه پایــدار 

ــد. ــا نمای ــور ایف ــاورزی کش ــش کش ــانی در بخ ــای انس توانمندی ه

  ارزیابی اثربخشی و کارایی آموزش های مهارتی؛
  راهکارهای هم آفرینی و تعامل سازنده میان مراکز آموزشی و شرکت های دانش بنیان؛

  تبیین ضرورت‌های مهارت محوری در مشاغل کشاورزی.
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فناوری هــای  نقــش  تبییــن  راســتای  در 
ــن  ــرژی، ای ــره وری ان ــای به ــن در ارتق نوی
ــات  ــه تحقیق ــکاری »موسس ــا هم ــز ب مرک
فــنی و مهنــدسی کشــاورزی«، نشســت 
تخصــصی »مکانیزاسیــون کشــاورزی و 
بهــره وری انــرژی« را در روز یک شــنبه، 
ــن نشســت  ــرد. ای ــزار ک ــاه برگ ــم دی م هفت
به صــورت ترکیــبی )حضــوری و مجــازی( و 
بــا حضــور ۱۵ نفــر از کارشناســان در ســالن 
شــتاب دهی مرکــز و مشــارکت ۱۳۰ نفــر از 
ــه صــورت  ــدان حــوزه کشــاورزی ب علاقه من

ــد. ــکیل ش ــن( تش ــط )آنلای برخ
این نشســت بــا حضــور متخصصان برجســته 
مهنــدسی  و  فــنی  تحقیقــات  موسســه 
ــه  کشــاورزی برگــزار گردیــد و ســخنرانان ب
بــررسی ابعــاد مختلــف موضــوع، منطبــق بــر 

محورهــای علــمی تعریف شــده در پوســتر همایــش، پرداختنــد. اســاتید مدعــو در ایــن 
ــد از: ــارت بودن نشســت عب

  دکتر حمیدرضا گازو )عضو هیئت علمی و رئیس بخش ماشین های کشاورزی(؛
  دکتر عادل واحدی )عضو هیئت علمی و معاون بخش ماشین های کشاورزی(؛

ــت  ــرل کیفی ــون و کنت ــر آزم ــمی و مدی ــت عل ــو هیئ ــتاپور )عض ــا روس ــر امیدرض   دکت
ماشین ها و تجهیزات کشاورزی(.

بــر  نشســت،  ایــن  در  ارائه شــده  مباحــث 
راهکارهــای نویــن کاهــش مصــرف انــرژی 
کلیــدی  نقــش  و  ماشیــنی  عملیــات  در 
استانداردســازی تجهیــزات در بهبــود بهره وری 

باغــات و مــزارع کشــور متمرکــز بــود.

 نشست تخصصی: »مکانیزاسیون کشاورزی و بهره وری انرژی«

برگزاری نشست های علمی و تخصصی

22



شماره20، زمستان1404

ــژه  ــمی و اجــرایی، به وی ــر تجربیــات چهــار دهــه فعالیــت عل ــه ب ــا تکی ــد ب اســکندر زن
ــزوم  ــر ل ــات(، ب ــاورزی )ت ــج کش ــوزش و تروی ــات، آم ــازمان تحقیق ــت س دوران ریاس
تقویــت زنجیــره تبدیــل دانــش بــه فنــاوری تأکیــد کــرد. وی بــا معــرفی کتــاب »نظــام 
ــران و چالش هــای آن«، ترویــج تجاری ســازی را رکــن اصــلی  ــوآوری کشــاورزی در ای ن
ــان  ــاتی می ــد عملی ــزود: »توســعه بخــش کشــاورزی در گــرو پیون توســعه دانســت و اف

آمــوزش، پژوهــش و فنــاوری اســت.«
ــه  ــالی ک ــت: »در ح ــار داش ــرداران اظه ــلی بهره ب ــوزشی فع ــام آم ــد نظ ــا نق ــد ب زن
ــام  ــک نظ ــدان ی ــت، فق ــاورزان اس ــار کش ــور در اختی ــع کش ــن مناب گران بهاتری
آمــوزشی مشــخص و هدفمنــد، دســتیابی بــه نتایــج مطلــوب را بــا چالــش مواجــه 

نشســت تخصــصی »برنامــه راهبــردی و چشــم انداز آمــوزشی مرکــز آمــوزش 
ــش در  ــای اثربخ ــش آموزش ه ــررسی نق ــدف ب ــا ه ــنی )ره(« ب ــام خمی ــالی ام ع
نظــام نــوآوری کشــاورزی، در تاریــخ ۲۹ بهمن مــاه بــا حضــور اســکندر زنــد دبیــر 
ــان  ــس، معاون ــذا، رئی ــاورزی و غ ــان کش ــلی دانش بنی ــند م ــن س ــون تدوی کمیسی
ــون  ــشی پیرام ــرای هم اندی ــتی ب ــت فرص ــن نشس ــد. ای ــزار ش ــز برگ ــران مرک و مدی
ــعه  ــوزه توس ــردی در ح ــات راهب ــری از تجربی ــز و بهره گی ــنهادی مرک ــه پیش برنام

کشــاورزی دانش بنیــان بــود.

ــوزش  ــز آم ــوزشی« مرک ــداز آم ــم ان ــردی چش ــه راهب ــررسی »برنام ــصی: ب ــت تخص  نشس
ــنی)ره( ــام خمی ــالی ام ع

تدوین »برنامه راهبردی آموزش«؛
گامی به سوی جایگاه یابی مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( در نظام نوآوری کشاورزی

محورهای سخنرانی و تحلیل راهبردی
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ــنجی  ــاورزی، صلاحیت س ــاغل کش ــدی مش ــرورت طبقه بن ــر ض ــت.« وی ب ــرده اس ک
ــود. ــد نم ــان تأکی ــدی آن ــطح توانمن ــا س ــا ب ــازی آموزش ه ــرداران و متناسب س بهره ب

ــنی )ره( را  ــام خمی ــالی ام ــوزش ع ــز آم ــری از ســخنان خــود، مرک وی در بخــش دیگ
فراخوانــد تــا بــا بازتعریــف مأموریت هــای خــود بــر اســاس سیاســت های کلان ســازمان 

شـاخص های: نـای ـ بـر مبـ هـا را ـ نـدی فعالیتـ تـات، اولویت بـ ـ
»قابلیت سنجش« و »اثربخشی در میدان عمل« قرار دهد.

ربانی نســب، رئیــس مرکــز، ضمــن تبییــن رونــد تدویــن برنامــه راهبــردی در چارچــوب 
برنامــه هفتــم توســعه، تصریــح کــرد:  

ــا  ــایی ب ــمت برنامه ه ــه س ــداول ب ــوزشی مت ــای آم ــذر از فعالیت ه ــا گ ــلی م ــدف اص »ه
ــت.« ــلی اس ــره وری م ــای به ــوس در ارتق ــای ملم پیامده

ــا  برنامــه راهبــردی مذکــور کــه در ایــن نشســت مــورد نقــد و بــررسی قــرار گرفــت، ب
ــر  ــده و ب ــن ش ــتی تدوی ــناد بالادس ــا اس ــز ب ــای مرک ــازی ظرفیت ه ــدف هم راستاس ه

ــر تمرکــز دارد: محورهــای زی

ایــن برنامــه، نقشــه راه 
تبدیــل مرکــز آمــوزش 
خمیــنی  امــام  عــالی 
ــلی  ــع اص ــه مرج )ره( ب
ــردی  ــای کارب آموزش ه
کشــاورزی اســت کــه 
بــا هــدف ارتقــای امنیــت 
ــق  ــدار و تحق ــذایی پای غ
اهــداف کلان کشــاورزی 
ــور  ــان در کش ــش  بنی دان

ــت. ــده اس ــن ش تدوی

  گذار از آموزش های نظری به آموزش های مسئله محور و مهارتی؛
  تربیت مدیران آینده بخش کشاورزی؛

  توســعه آموزش هــای بین الملــلی و تقویــت زیرســاخت های آمــوزشی ترکیــبی )حضــوری-
مجازی(؛

  ایفای نقش به عنوان حلقه اتصال میان پژوهش، ترویج و اجرا.

چشم انداز و نقشه راه مرکز
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ــای  ــل چالش ه ــرای ح ــور ب ــای نوظه ــری از فناوری ه ــتای بهره گی در راس
ــوعی در  ــوش مصن ــرد ه ــصی »کارب ــت تخص ــاورزی، نشس ــش کش بخ
تولیــد، فــرآوری و اقتصــاد کشــاورزی« در تاریــخ ســوم اســفندماه برگزار 
شــد. ایــن رویــداد بــا همــت مرکــز و همــکاری »موسســه تحقیقــات فــنی و 
مهنــدسی کشــاورزی« و »مرکــز نــوآوری و پژوهش هــای کاربــردی هــوش 
ــا هــدف واکاوی نقــش داده محــوری در بهینه ســازی  مصنــوعی اینولنــد« ب

زنجیــره ارزش و تحــول اقتصــادی ایــن بخــش بــه انجــام رسیــد.
 

 نشست تخصصی: »کاربرد هوش مصنوعی در تولید، فرآوری و اقتصاد کشاورزی«

در ایــن نشســت، ضــرورت گــذار بــه کشــاورزی هوشــمند به عنــوان پاســخی 
ــرار  ــد ق ــورد تأکی ــمی م ــرات اقلی ــد و تغیی ــای تولی ــه محدودیت ه ــردی ب راهب
ــر  ــرح زی ــه ش ــو ب ــاتید مدع ــط اس ــده توس ــث مطرح ش ــه مباح ــت. خلاص گرف

است: 

ــگاه هــوش مصنــوعی در تولیــد  ــا تبییــن جای ــو: ایشــان ب ــد کاظم علیل   وحی
ــای  ــه ای« در ارتق ــای مزرع ــل داده ه ــاتی »تحلی ــت حی ــر اهمی ــرآوری، ب و ف
بهــره وری و کاهــش هزینه هــای عملیــاتی تمرکــز کردنــد و نقــش ایــن فنــاوری 

ــد. ــدی خواندن ــاورزی کلی ــت کش ــازی مدیری را در هوشمندس
ــر چالــش انتخــاب الگــوی  ــا تمرکــز ب ــادی: وی ب ــا لبافی حسین آب   محمدرض
کشــت، به ویــژه در گیاهــان دارویی، پرســش های بنیادیــن »چــه بکاریــم، 
ــه  ــه چگون ــد ک ــریح کردن ــان تش ــرد. ایش ــرح ک ــرا؟« را مط ــم و چ ــا بکاری کج
الگوریتم هــای هوشــمند قادرنــد بــا پــردازش هم زمــان شــرایط اقلیــمی، 

محورهای بحث و دیدگاه های تخصصی
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ــولات را  ــاب محص ــری در انتخ ــای تصمیم گی ــازار، خط ــای ب ــع آبی و نیازه مناب
ــل برســانند. ــه حداق ب

ــال«،  ــتم دیجیت ــک »اکوسیس ــاری ی ــه معم ــا ارائ ــان: وی ب ــز جلایری   کامبی
ــد.  ــر ضــرورت یکپارچه ســازی داده هــا در سرتاســر زنجیــره ارزش تأکیــد ورزی ب
ــزایی  ــاد هم اف ــا ایج ــا ب ــمند تنه ــاورزی هوش ــق کش ــان، تحق ــده ایش ــه عقی ب
میــان تولیدکننــدگان، صنایــع فــرآوری و بازارهــای مصــرف در بســتر داده هــای 

ــت. ــر اس ــه امکان پذی یکپارچ

ــی، بر ضرورتِِ  ــای تحول آفرین هوش مصنوع ــی ضمن تبیین ظرفیت ه این نشست تخصص

تعــامل مستمر میــان متخصصــان عــلوم کشــاورزی و کارشناســان فناوری هــای نوین تــأکید 

کرد. هدف غایــی این رویداد، فراهم ســازی بستر دانشــی لازم برای تصمیم گیری هــای مبتنــی 

ــایدار در اقتصــاد  ــهره وری پ ــه ب ــی ب ــه منظور کاهش ریســک های تولید و دستیاب بر داده، ب
کشــاورزی کشور بود.
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انتقال تجربه پیشکسوتان و کارآفرینان مرکز
آموزش عالی امام خمینی)ره(

نوآوری در کشت بافت گیاهی، مسیر کشاورزی
پایدار: تجربه سیده رضیه موسوی متین

مصاحبه کننده : دکتر جمشید اقبالی

در ایــن شــماره از فصلنامــه، گفت وگــویی 
داشــته ایم بــا سیــده رضیــه موســوی 
متیــن یــکی از کارآفرینــان موفــق در حوزه 
ــری از  ــا بهره گی ــه ب ــن ک ــاورزی نوی کش
علاقه منــدی  و  تخصــصی  آموزش هــای 
ــنی  ــب وکاری مبت ــته کس ــخصی توانس ش
بــر کشــت بافــت گیــاهی راه انــدازی کنــد. 
را  گفت وگــو  ایــن  مشــروح  ادامــه،  در 

ــد. می خوانی

لطـاًفـً درمــورد خودتــان و زمینــه فعالــیت
کشــاورزی تان توضــیح دهــید. چگونــه

بــه فکــر راه انــدازی کســب وکار کشــاورزی
افتادــید و اــیده اولــیهشــما چگونــهشــکل

گرفــت؟
سیــده  احتــرام،  و  سلام  عــرض  بــا   
ــه موســوی متیــن هســتم،  دکتــری  رضی
ــوژی و اصلاح  ــش فیزیول ــاورزی گرای کش
ــه  ــص در زمین ــا تخص ــتی ب ــان زین گیاه
بیوتکنولــوژی و کشــت بافــت گیــاهی. 
از ســال۱۳۹۴ تــا 1398  محقــق دوره 
دکتــری پژوهشــکده گل و گیاهــان زینــتی 
تــا 1۴۰۰ عضــو  از  ۱۳۹۸  و  مــحلات 
ــرکت  ــعه ش ــق و توس ــد تحقی ــد واح ارش

بـودم. یـتی ژن ـ یـن گـ یـان نوـ نـش بنـ داـ
در ســال ۱۴۰۰ بنیانگــذار اســتارت آپ 
ــولات  ــد محص ــه تولی ــاک را در زمین فرت
ــه  ــردم. در ادام ــس ک ــتی تأسی کشــت باف
ــه حوزه هــای  ــه علاقه منــدی ب ــا توجــه ب ب
روش هــای کشــاورزی نویــن، تجربــه کاری 
شــتابدهنده  و  دانش بنیــان  شــرکت  در 
مســتقر در مرکــز از ســال ۱۴۰۱ شــرکت 
دانش بنیــان فرتــاک اوکسیــن بافــت را 
ــت تخصــصی ایجــاد  در حــوزه کشــت باف

نمــودم.

در مســیرشــروع و توســعه کســب وکار
خــودبــاچــه چالشهــا و موانــعی

روبــه روشــدید و چگونــه آنهــا را مدیرــیت
کردیــد؟؟

ــه هزینه هــای  ــوط ب ــا مرب بیشــتر چالش ه
ــزات  ــت و تجهی ــت باف ــالای کش ــه ب اولی
ــروی  ــود. نی ــت ب ــرای فعالی ــاز ب ــورد نی م
ــود  ــم ب ــه ک ــن زمین ــص در ای کار متخص
و بــرای شــروع کار بایــد آموزش هــایی 
مقدمــاتی و کارآمــوزی ارائــه می شــد. 
همچنیــن بازاریــابی و فــروش محصــولات 
ــود.  ــا ب ــرای م ــشی ب ــتی چال ــت باف کش
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ــن  ــا ای ــرداران ب ــاورزان و بهره ب ــرا کش زی
محصــولات آشــنایی چنــدانی نداشــتند. بــا 
کمــک تســهیلات مربــوط بــه شــرکت های 
ــوز  ــای کارآم ــوزش نیروه ــان، آم دانش بنی
کار،  بــه  علاقمنــد  مهارت آمــوز  و 
ــن  ــدی ای ــا ح ــتیم ت ــازی توانس شبکه  س

چالشــها را رــفع کنــیم.

نقــش آموزشهــای رســمی )دانشــگاه،
دورههــایفــنی( و غیررســمی )تجربــه،
کارآمــوزی، یادگــیری از دیگــران( را در

موفقــیت و توســعه کســب وکارخــود
چگونــه ارزــیابی می کنــید؟

یکســانی  ســهم  تقریبــا  آموزش هــا 
دارنــد و مکمــل هــم هســتند، بــر اســاس 
اولیــه  شــالوده  رســمی  آموزش هــای 
در  ادامــه  در  می گیــرد  شــکل  فکــری 
ــت  ــه مدیری ــمی و تجرب ــای غیررس دوره ه

و اجــرا کامــل می شــود.

چــهنــوع حمایتهــاــیا
زیرســاخت هایی  ازســوی دولــت،

جهــاد کشــاورزیــیا نهادهــای دیگــر
بــرای موفقــیتشــما مؤـثـربــودهــیا

می توانســت مفیــد باشــد؟ 
ــزات،  ــای کاری و تجهی ــوض، فض ــهیلات بلاع تس

و  مــلی  شبکه  ســازی  صــادرات،  موانــع  رفــع 
بین الملــلی می توانــد بــه گســترش کســب و 

ــد.  ــک کن ــه کم ــن زمین ــا در ای کاره

چــه نوآوریهــاــیا تغیــیراتی در روش کار
خــودبــه کار گرفته اــیدتــا نســبتبــه
شیوههــایســنتی عملکــرد بهتــری

داشــته باشــید؟؟
معــرفی گیاهــان جدیــد و مــورد نیاز بــازار، 
تنــوع محصــولات، گیاهــان مقــاوم بــه 
آفــات و بیمــاری و کــم آب بــا روش هــای 
کشــت بافــتی کــه هزینــه هــا را کاهــش و 

عملکــرد را افزایــش می دهــد.

چــه پیشــنهادــیا توصــیه ایبــرای جوانان
ــیا کشــاورزانی دارــیدکــه می خواهنــد وارد

عرصــه کارآفریــنی کشــاورزی شــوند؟
شــناخت بــازار هــدف و برنامه ریــزی تولیــد 
بــر اســاس نیــاز بــازار از مهمتریــن اصــول 
کســب و کارها  و  کارآفریــنی  در  اولیــه 
به ویــژه در حــوزه کشــاورزی هســتند.  
تمرکــز بــر روش کار یــا محصــول جدیــد.

حمایتهــای مرکــز آمــوزشعــالی
امــام خمــینی از کســب و کارشــما چگونــه
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بــوده و چــه انتظــاری داریــد؟
مرکــز فضــای آزمایشــگاه و گلخانــه در 
اختیــار شــرکت قــرار داده و کار آمــوز یــا 
ــه شــرکت معــرفی کــرده  مهــارت آمــوز ب
ــن  ــردد، تامی ــت ت ــدم محدودی ــت، ع اس
ــرانی  ــرایط بح ــاخت های لازم در ش زیرس
)آب، بــرق، گاز(، تعامــل بیشــتر و برگزاری 
کنگــره علــمی، بازدید هــای هدفمنــد، 
معــرفی محصــول و شــبکه ســازی می تواند 
ــعه کســب و کارها  ــه توس ــری ب کمــک بهت

یـد. نماـ
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پروژه تحقیقاتی

ــکلات و  ــا ، مش ــش ه ــدی چال ــت بن ــایی و اولوی ــه شناس   مطالع
ــاد  ــر آب ــتان نظ ــنتی شهرس ــای س ــداری ه ــای دام ــکار ه راه
ــرار  ــرز ق ــتان الب ــاورزی اس ــاد کش ــازمان جه ــتور کار س در دس
گرفــت. پژوهــش حاضــر از نظــر هــدف در رده تحقیقــات کاربــردی  
ــدي و  ــع كلي ــراد مطل ــق اف ــن تحقی ــاری ای ــه آم ــود. جامع ب
خبرگان)دامــداران ســنتی ، مســئولان اجــرایی ، آمــوزشی و 
پژوهــشی شــاخص حــوزه دامــداری هــای ســنتی (  بودنــد. ایــن 
تحقیــق بــا اســتفاده از روش يكفــي تئــوری بنیــادی انجــام گردید 
پژوهــش بــه منظــور آگاهــي از نظــر خبــرگان موضــوع، تعــداد 55  
ــد.  ــام گردی ــه انج ــاختار يافت ــه س ــه روش نيم ــه ب ــورد مصاحب م
ــه روش  ــده از س ــت آم ــای بدس ــل داده ه ــه و تحلی ــرای تجزی ب
ــابی  ــذاری انتخ ــد گ ــوری و ک ــذاری مح ــد گ ــاز، ک ــذاری ب ــد گ ک
اســتفاده گردیــد. نتیجــه بــررسی نشــان داد کــه گــرانی و نوســان 
ــاشی  ــکلات ن ــای دامی ، مش ــاده ه ــوراک و نه ــای خ ــت ه قیم
ــود  ــداری ، کمب ــات  دام ــرخی از امکان ــه ب ــترسی ب ــدم دس از ع
ــا در  ــطه ه ــود دلالان و واس ــداران و وج ــار دام ــگی در اختی نقدین
بــازار خریــد و فــروش دام ، قــرار گرفتــن تعــدادی از دامداریهــا در 
بافــت شــهری، ســطح پاییــن نفــوذ فنــاوری هــای نویــن در بیــن 
دامــداران، مشــکلات ســامانه هویــت ســنجی و ســایر مشــکلات از 
اهــم مشــکلات دامــداری هــای ســنتی شهرســتان نظرآبــاد بودند. 

چکیده:

نگاه  کاربردی و نوآورانه به مدیریت چالش ها و مشکلات

 دامداری های سنتی شهرستان نظرآباد

مهندس مهرداد تیموری
مدرس و مدیر پژوهشی مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

تی
قا
قی
ح
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بــررسی و تجزیــه و تحلیــل راهکارهــای مدیریــت مشــکلات یاد شــده 
ــا، دادن  ــالی در تعاونی ه ــره م ــدوق ذخی ــکیل صن ــه تش ــان داد ک نش
ــورت  ــه ص ــتانی  ب ــای اس ــه اتحادیه ه ــادرات و واردات دام ب ــوز ص مج
مســتمر و محــدود، تعامــل مســاعدت طلبانــه بــا دامــداران در جهــت 
ــتورالعمل  ــری در دس ــان کار، بازنگ ــری  و پای ــر کارب ــوز تغیی دادن مج
ــرای  ــار ب ــن اعتب ــتایی، تعیی ــنتی و روس ــای س ــاماندهی دامداری ه س
ــالی،  ــت م ــت دادن وام و تقوی ــاونی جه ــداران در تع ــک از دام هری
ــه  ــاونی  و اتحادی ــر تع ــر نظ ــروش زی ــد و ف ــز خری ــکیل مراک تش
ــت  ــا ضمان ــداران ب ــرای دام ــکی ب ــهیلات بان ــداران، دادن تس دام
ــازی ارکان و  ــای توانمندس ــرای برنامه ه ــزی و اج ــا، برنامه ری تعاونی ه
ــداران از  ــه دام عناصــر نظــام دامپــروری شهرســتان، هویت بخــشی ب
طریــق عضویــت در تشــکل ها از جملــه راهکارهــای پیشــنهادی ایــن 

ــد. مطالعــه بودن

چالش ها و مشکلات دامداری های سنتی شهرستان نظرآباد
ــان  ــاد نش ــر آب ــتان نظ ــنتی شهرس ــای س ــکلات دامداری ه ــل مش ــج تحلی   نتای
داد گــرانی و نوســان قیمــت هــای خــوراک و نهــاده هــای دامی بــا 100 درصــد 
ــات   ــرخی از امکان ــتن ب ــاشی از نداش ــکلات ن ــخگویان، مش ــط پاس ــزارش توس گ
ــود نقدینــگی در  ــا 96 درصــد گــزارش توســط پاســخگویان، کمب در دامــداری ب
ــروش دام  ــد و ف ــازار خری ــا در ب ــطه ه ــود دلالان و واس ــداران و وج ــار دام اختی
ــه  ــوط ب ــکلات مرب ــن مش ــخگویان، مهمتری ــط پاس ــزارش توس ــد گ ــا 76 درص ب
بحــث گــرانی و نوســانات قیمــتی مطــرح شــده از ســوی پاســخگویان بودنــد ســایر 

مــوارد مطــرح شــده در جــدول 4-1 نشــان داده شــده اســت.

  درصد مشکلات دامداری ها  اولویت

100 گرانی و نوسان قیمت های خوراک و نهاده های دامی1

96مشکلات نداشتن برخی از امکانات  دامداری ها)آب برق، گاز و...)2

76 کمبود نقدینگی در اختیار دامداران و وجود دلالان و واسطه ها در بازار خرید و فروش دام3

66   قرار گرفتن تعدادی از دامداریها در بافت شهری4

65 سطح پایین نفوذ فناوری های نوین در بین دامداران5

53مشکل سامانه پلاک گذاری6

36 سایر مشکلات دامداران سنتی7

اهم مشکلات دامداری های کوچک روستایی شهرستان نظر آباد.
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 اولویت بندی چالش ها و مشکلات دامداری های شهرستان نظرآباد.
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مقاله علمی

چرا اکوسیستم نوآوری و کسب و کارهای نوپای حوزه 

فناوری های نوین آموزش کشاورزی؟

بخــش کشــاورزي و بنگاه  هــاي کســب و کار مرتبــط بــا آن مســئولیت 
دســتیابی بــه امنیــت غــذایی و کمــک بــه توســعه ســایر بخش  هــا از 
ــواهد  ــده دارد. ش ــر عه ــازاد اقتصــادي را ب ــروت و ایجــاد م ــد ث ــق تولی طری
ــه  ــادي ب ــدود زی ــا ح ــاورزي ت ــده کش ــعه آین ــه توس ــت ک ــاکی از آن اس ح
ــش  ــد. در بخ ــته می باش ــن، وابس ــای نوی ــش و فناور‌يه ــري از دان بهره  گی
کشــاورزی نســبت بــه ســایر بخش هــای اقتصــادی کشــور دانــش و فنــاوری 
ــت  ــه فعالی ــن هرگون ــت و همچنی ــده اس ــد ش ــای تولی ــر وارد عرصه ه کمت
ــاری مواجــه  ــا مخاطــرات بسی ــن بخــش ب اقتصــادی و ســرمایه گذاری در ای
ــدون  ــدار و نامطمئــن اســت. ب ــار ناپای ــه نیــز بسی ــوده و درآمدهــای حاصل ب
تردیــد فنــاوری در فرآینــد تولیــد یــک محصــول بــه ویــزه در حــوزه زراعــت، 
باغبــانی، دامپــروری، شیلات و منابــع طبیــعی می توانــد باعــث جلوگیــری از 
زیــان، افزایــش بهــره-وری، تنــوع و ارزش محصــولات تولیــدی شــود. توســعه 
كارآفرينــي نيازمنــد آمادگــي در زمينه  هــاي فرهنگــي و اجتماعــي، همــكاري 
اداري، مالــي و ســاير ســازوكارهاي  نظام  هــاي آموزشــي، ســاختارهاي 
ــي و  ــي، اجتماع ــادي، فرهنگ ــل اقتص ــه عوام ــد. به  طوركي ــي ميباش حمايت
مقرراتــي مرتبــط بــا كارآفرينــي را به  طــور هم  زمــان مــورد توجــه قــرار داده 

• دکتر مریم گلباز

• مدرس مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(
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و در تدويــن سياســت  هاي توســعه كارآفرينــي 
ــه  ــد. ب ــرار دهن ــر ق ــورد نظ ــاد را م ــه ابع هم
طــور کلی در بخــش کشــاورزی نیــز چندیــن 
دســته از بازیگــران دخیــل در نــوآوری وجــود 
ــدگان  ــف- تولیدکنن ــد از: ال ــه عبارتن دارد ک
و  عــالی  آمــوزش  نظــام  ب-  کشــاورزی؛ 
ــر رســمی؛  موسســات آمــوزشی رســمی و غی
ج- نظــام تحقیقــات کشــاورزی؛ د- موسســات 
تحقیقــاتی و نــوآوری؛ ه- موسســات اعتبــاری؛ 
ــتایی؛  ــنی روس ــک ف ــج و کم ــام تروی و- نظ
نهاده هــا،  کننــده  تامیــن  شــرکت های  ز- 
تجهیــزات و خدمــات؛ ح( تولیــد کننــده و 
پردازشــگرهای  ج-  تجــاری؛  ســازمان های 
ک-  صادرکننــدگان؛  ی-  کشــاورزی؛ 
کننــدگان  مصــرف  و  دولــتی؛  مؤسســات 
نهــایی )راجــالاتی1 ، 2012(. همچنین بخشی 
ــد  ــازمان«، مانن ــد س ــم های تولی از »مکانیس
انکوباتورهــای کســب وکار، شــتاب دهنده ها، 
آزمایشــگاه های بــاز)اودی و پیــک 2،  2016(. 
و بــا نقــشی مرکــزی، اســتارت آپ های مبتــنی 
 agtechs، بــر فنــاوری کشــاورزی بــه نام هــای
هســتند   agrifoodtechs یــا   agritechs
1. Rajalahti.
2. Pique & Audy.

اســت  درک  قابــل    .)2020 )اگفونــدر3، 
کــه کســب و کارهای مبتــنی بــر فنــاوری 
ــارت  ــش و جس ــکی، دان ــاورزی ها از چاب کش
فناوری هــای  تــا  برخوردارنــد  بیشــتری 
جدیــد بــه میــدان برســند، زیــرا آن هــا شیــوه 
و ذهنیــت چابک تــر و مخرب تــری دارنــد 
مبتــنی  کســب و کارهای   .)2020 )کــوک، 
ــشی  ــاورزی )agtechs( نق ــاوری کش ــر فن ب
محــوری در ارائــه و انتشــار فناوری هــا و 
اســتفاده  تولیدکننــدگان،  بــه  نوآوری هــا 
در  و  کســب وکار،  جدیــد  مدل هــای  از 
مراکــز  آمــوزشی،  مؤسســات  بــا  تعامــل 
شــرکت های  ســرمایه گذاران،  تحقیقــاتی، 
حــامی  ســازمان های  ســایر  و  بــزرگ 
نــوآوری دارنــد. آیزنبــرگ معتقــد اســت، 
مهمــي  نقــش  زيســت  بوم،  يــك  وجــود 
ــهيل  ــه تس ــادي دارد و ب ــعهي اقتص در توس
ــد  ــك مكين ــيار كم ــي بس ــد كارآفرين فرآين
و  ماســون   .)2014  ,.2010  ,Isenberg(
بــراون4 )2014(، زيســت  بوم را به-عنــوان 
ارتبــاط متقابــل ســهام  داران، ســازمان  ها، 
کارآفریــنی  فرآیندهــای  و  مؤسســه  ها 
3. Agfunder.
4. Mason and Brown.
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ــم  ــا ه ــد ب ــه می  توانن ــد ک ــر گرفتن در نظ
ــد  ــری کنن ــد، میانجی  گ ــرار کنن ــاط برق ارتب
و عملکــرد محیــط کارآفریــنی را کنتــرل 
ــه  ــه ب ــت ک ــدی اس ــوآوری فرآین ــد. ن نماين
دنبــال ایجــاد چیــزی جدیــد یــا بهبــود 
ــه  ــتگاه آن ب ــت . خاس ــود اس ــرایط موج ش
ــانی  ــردد، زم ــتی برمی گ ــقلاب صنع ــان ان زم
جدیــدی  ماشیــن آلات  و  تکنیک هــا  کــه 
کارایی  افزایــش  و  تولیــد  بهبــود  بــرای 
ظهــور کردنــد. در قــرن 19، اقتصاددانــان 
ــر روی  ــر ب ــر دراک ــومپیتر و پیت ــوزف ش ج
ــوآوری  ــن حــال، ن ــا ای ــد. ب ــز کردن آن تمرک
ــاوری محــدود نمی شــود، بلکــه  ــه فن ــا ب تنه
تجــاری،  زمینه هــای  در  را  آن  می تــوان 
پزشــکی، آمــوزش و ســایر مــوارد نیــز یافــت. 
فرآینــد نــوآوری شــامل شناســایی یــک نیــاز 
ــل  ــرای ح ــایی ب ــد ایده ه ــکل، تولی ــا مش ی
آن، ارزیــابی و انتخــاب بهتریــن ایده هــا و 
ــازی راه  ــازی و تجاری س ــت، پیاده س در نهای
حــل می باشــد ) آرتیــگا و همــکاران، ۲۰۱۵(.  
یــکی از عوامــل اصــلی ظهــور نــوآوری، 
ــت  ــسی اس ــن ک ــت، کارآفری ــنی اس کارآفری
می بینــد  چالش هــا  در  را  فرصت هــا  کــه 
ــرای  ــه ب ــای نوآوران ــال راه حل ه ــه دنب و ب
ــعه  ــه توس ــک ب ــازار و کم ــای ب ــع نیازه رف
آینــده اســت چوئــز و همــکاران، )2021( 
ــانی  ــد کــه در حــال حاضــر کارآفرین معتقدن
کــه مهارت هــا را توســعه می دهنــد و در ایــن 
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زمینه هــا ماننــد رقابــت، تغییــرات تکنولوژیــکی 
و نــوآوری زیرکانــه حرکــت می کننــد، در طــول 
بحــران، از مزیــت اســتراتژیک نســبت بــه 
ــد  ــوردار خواهن ــاد برخ ــود در اقتص ــای خ رقب
بــود. البتــه بخــش کشــاورزی در ســال های 
ــده  ــاری ش ــرات بسی ــت خوش تغیی ــر دس اخی
اســت. در زمینــه کســب و کارهــای کشــاورزی، 
زیســت بوم هــای نــوآوری می تواننــد بــه بهبــود 
کارایی در تولیــد، فــرآوری و توزیــع محصــولات 
کشــاورزی کمــک کننــد .بــه عنــوان مثــال، یک 
اســتارتاپ ممکــن اســت فنــاوری را بــرای بهبود 
نظــارت بــر محصــول توســعه دهــد اســتفاده از 
ــادر  ــاورزان را ق ــه کش ــا، ک ــگرها و پهپاده حس
ــورد  ــه ای در م ــات آگاهان ــا تصمیم ــازد ت می س
ــال ۱۹۹۳  ــور در س ــز م ــد. جیم ــا بگیرن آن ه
ــرفی  ــب وکار«را مع ــتم کس ــطلاح »اکوسیس اص
کــرد، اصــطلاح »اکوسیســتم های نــوآوری« 
در مــواردی همچــون شــرکت هــا، مشــاوره 
ــعه  ــرای توس ــتی ب ــالات دول ــت، در مق مدیری
ــوآوری  ــوزه ن ــمی ح ــالات عل ــادی و مق اقتص
اســت.  داشــته  کاربــرد  جهــانی  رقابــت  و 
اکوسیســتم نــوآوری طبــق نظــر هوانــگ و 

ــاز دارد. ــه ف ــز س هورویت
ــومی  ــط عم ــازی محی ــاشی و آماده س 1 - بذرپ

ــاخت ها ــاد زیرس ــران و ایج ــرای بازیگ ب
2- حمایــت از رشــد محیــط و فضــای نــوآوری 

و شبکه ســازی

زيست بومكسب وكار
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ــول  ــد محص ــا تولی ــتمر ت ــات مس ــب و عملی ــرایط مناس ــظ ش ــرورش و حف ۳- پ
ــایی نه

پــس از ارايــهي‌ ديــدگاه مــور)۱۹۹۳(، که زيســت  بوم كســب وكار را به  عنــوان محیط 
خــارجی شــركت  ها در نظــر گرفتــه بــود، واژهي »زيســت  بوم« در علــوم اجتمــاعی 
هــم ماننــد اکولــوژی، متــداول شــد و گســترش پيــدا كــرد. زيســت  بوم کارآفریــنی 
ــادی  ــباهت  های زی ــوآوری، ش ــای ن ــه  ها، و نظام  ه ــتی، خوش ــاي صنع ــا بخش  ه ب
ــر  ــاي دیگ ــه در قالب  ه ــاري) زايشــي( ك ــان و شــركت  هاي اقم ــد؛ و کارآفرین دارن
ــر  ــد. ب ــنی، ندارن ــت  بوم  هاي کارآفری ــزي در زيس ــش مرك ــد، نق ــت مكينن فعالي
ــتراتژيهاي  ــات اس ــه در ادبي ــت  بوم  هاي كارآفرينان ــايي زيس ــاس، شناس ــن اس اي
 Acs, Stam, Audretsch, and(.  كســب وكار و توســعه منطقه  اي، توسعه يافته اســت
O'Connor, 2017(  در چنیــن دیــدگاهی، زيســت  بوم كســب وكار، نقــش مهــمی 
ــای  ــکل‌گیری ایده  ه ــه ش ــن ب ــد همچنی ــن فرآين ــد. ای ــا می  نماي ــوآوری ایف در ن
جدیــد و »موقعيــت کارآفرینانــه« منجــر می  شــود و در نهایــت، مناســب  ترین بــازار 
ــود  ــرای بهب ــوآوری ب ــد)Moore, 1993(. اکوسیســتم هــای ن را پیشــنهاد مينماي
ــورد نیــاز اســت. اکوسیســتم نــوآوری  عملکــرد کســب و کارهای کشــاورزی م
ــت و در   ــعی اس ــت جم ــک فعالی ــوآوری ی ــه ن ــد دارد ک ــت تاکی ــن واقعی ــر ای ب
چارچــوب و بافــت یــک اکوسیســتم کســب و کار گســترده تــر رخ می دهــد )ادنــر، 
ــکاران، 2011(.   ــرت و هم ــکاران، 2018؛ هک ــز و هم 2017؛ دواسکونســلوس گوم
ــرمایه  ــادی و س ــع م ــامل مناب ــوآوری ش ــتم ن ــک اکوسیس ــدی در ی ــر کلی عناص
ــشی  ــه بخ ــت ک ــرکت ها اس ــان و ش ــاتید، محقق ــجویان، اس ــد دانش ــانی مانن انس
ــالی  ــن م ــای تامی ــرکت ها و آژانس ه ــگاه ها، ش ــد دانش ــادی مانن ــای نه از نهاده
ــا،  ــد و توان ــوآوری قدرتمن ــکی از چالش هــای ایجــاد اکوسیســتم های ن هســتند. ی
تعییــن چگونــگی قرارگیــری ســازمان های پژوهــشی و فنــاوری در ایــن شــبکه ها 
ــط  ــاد رواب ــوصی و ایج ــومی - خص ــترده تر عم ــاملات گس ــارکت در تع ــرای مش ب
بــا بازیگــران جدیــد، هــم دربخــش کشــاورزی و هــم در جاهــای دیگــر  می باشــد 
)اســپیگ و همــکاران، 2022؛ ســالوینی و همــکاران، 2020؛ ؛ اســرامل گونزالــس و 
گلبراندســن، 2021(. در پاســخ بــه اينكــه چــرا به  رغــم تلاش مســئولان و تأيكــد 
ــرفت  ــوز پيش ــي، هن ــعه كارآفرين ــه توس ــادي در زمين ــعه اقتص ــاي توس برنامه  ه
چشــم  گيري در جامعــه به  طــور عــام و در بخــش آمــوزش به  طــور خــاص، مشــاهده 
نميشــود؟ بايــد اذعــان داشــت كــه نظــام ملــي توســعه كارآفرينــي و نــوآوری در 
ــود  ــا وج ــال ب ــراي مث ــرد. ب ــج ميب ــر رن ــي جامع  نگ ــدان رهيافت ــا از فق كشــور م
فعاليــت مراكــز كارآفرينــي دانشــگاهي و برنامه  هــاي مرتبــط ديگــر در چنــد ســال 
ــه،  ــداد كســب  وكارهاي نوآوران ــه و تع ــرخ ايجــاد ســازوکارهای كارآفرينان ــر، ن اخي
ــلمانيزاده، 1388(. از  ــاري و س ــت) انص ــر اس ــي كم  ت ــط جهان ــزان متوس از مي
ــه قوانيــن نامناســب) قوانيــن  ــوان ب ــوآوري ميت دلايــل ناكارآمــدي نظــام ملــي ن
ــت در  ــا محدودي ــف ي ــري(؛ ضع ــت فك ــوق ماليك ــد حق ــاوري مانن ــت از فن حماي
ــدك مراكــز رشــد  دانشــگاه  ها، مراكــز تحقيــق و توســعه، آزمايشــگاه  ها، تعــداد ان
ــف  ــه؛ ضع ــات فناوران ــف در ملاحظ ــرفته و ضع ــاوري پيش ــا فن ــركت  هاي ب و ش
هماهنگــي ميــان اجــزا) ناشــي از عــدم ارتبــاط ميــان صنعــت، دولــت و دانشــگاه(؛ 
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ضعــف جريــان اطلاعاتــي) جريــان اطلاعاتــي 
شــامل مــواردي چــون دانــش فنــي، انتشــار 
فنــاوري، اطلاعــات نيــروي انســاني، اطلاعات 
ــام و  ــه كل نظ ــود ك ــاره نم ــي و ...( اش مال
ــد)  ــرار ميده ــر ق ــت تأثي ــزاي آن را تح اج
رادفــر و خمســه،1387(. اگــر چــه فعالیــت-

هــای کارآفرینانــه از ســطح فــردی آغــاز 
ميشــوند، ولی فــرد کارآفریــن و فعالیــت 
و  نمی  گیــرد  شــکل  خلاء  در  کارآفرینانــه 
به  وسیلــه عوامــل زمینــه  ای و بســتر محیــطی 
ــط  ــادی، محی ــگی و نه ــل فرهن ــد عوام مانن
تحــت  اقتصــادي  شــرایط  و  کســب   و   کار 
تأثیــر قــرار می  گیــرد. محیــط نامســاعد 
بــرای کارآفریــنی معمــولًاً بــه رشــد اقتصــاد 
زیرزمیــنی می  انجامــد؛ حــال آن‌کــه محیــط 
مســاعد موجــب بهره  گیــری از فرصت-هــای 
کارآفرینانــه می  شــود) داوري و همــكاران، 
1395( . در واقــع، برنامه  ريــزي بــراي توســعه 
كارآفرينــي، نيازمنــد توجــه بــه موضوع-هاي 
مختلــف از زوايــا و جنبه  هــاي متعــددي 
بهكارگيــري  ضــرورت  كــه  ميباشــد 
مكينــد.  روشــن  را  زيســت  بوم  رهيافــت 
بنابرایــن همان-طــور کــه آیزنبــرگ)2011(، 
ــقلاب  ــاًً ان ــه واقع ــزي ک ــد چی ــان می  کن بي
رهیافــت  به  وجــود می  آورد،  را  کارآفریــنی 
جامع  نگــر بــه توســعه کارآفریــنی اســت 
به  طــوري کــه همــهي كنشــگران در مراحــل 
و بخش  هــاي مختلــف كارآفرينــي درگیــر 
ــور  ــتم به  ط ــا اکوسیس ــت  بوم ی ــوند. زيس ش
اســاسی پیوســتگی عناصــر را بیــان می کنــد 
نقش  هــاي  عناصــر،  ايــن  از  هرکــدام  و 
متفــاوتی در زيســت  بوم دارنــد. بنابرایــن 
تغییــرات کوچــک در هریــک از ایــن عناصــر 
ــا  ــایی و ی ــر پوی ــد ب ــته می  توان ــم پیوس به  ه
ــدگاه  ــذارد. دی ــر بگ ــتم تأثی ــاتی سیس بی  ثب
بــا تفکــر خلاق بــه مطالعــه  زيســت  بوم 
شــبکه هاي کارآفریــنی می  پــردازد و درك 

هـد.  یـش می  دـ یـنی را افزاـ کارآفرـ
در  طــراحی اکوسیســتم نــوآوری باید ســاختاری 
طــراحی شــود تــا بازیگــران، نقش هــا و 

ارتباطــات، مدل هــای کســب وکار و عملیــات، 
مدل هــای  آیین نامه هــا،  و  قوانیــن 
و  پیشــران ها  حاکمیــتی،  و  حکمــرانی 
ــران  ــت بازیگ ــذب و نگهداش ــای ج فراینده
ــون  ــدی همچ ــم جدی ــود.  مفاهی ــن ش تعیی
اغلــب  نــوآوری«  »اکوسیســتم های 
واقعیــت  یــک  از  خــروج  نشــان دهنده 
قدیــمی و شــروع پارادایــمی جدیــد اســت و 
)حداـقـل( دو ـسـؤال مـهـم را مـطـرح می کـنـد:

از  وسیــع  درکی  بــه  بایــد  چگونــه   -
ــل  ــه تکام ــوآوری در زمین ــتم های ن اکوسیس

برسیــم؟ جهــانی  نــوآوری  و  اقتصــادی 
- چگونــه بایــد از دیــدگاه ســازمانی بــا 
به صــورت  نــوآوری  اکوسیســتم های 

کنیــم؟ کار  اســتراتژیک)راهبردی( 
زمــانی  نــوآوری  اکوسیســتم  واقــع  در 
می توانــد کارا باشــد کــه موسســات آمــوزشی 
در یــک رهبــری نــوآوری مشــارکتی بــا 
آژانس هــای  ماننــد  مشــترکی  ذینفعــان 
نوپــا  شــرکت های  صنعــت،  دولــتی، 
ــز  )اســتارتآپ(، ســرمایه گذاری مخاطــره آمی
و ســازمان های غیرانتفــاعی، بــرای ایجــاد 
ــه  ــط ک ــورم و  رواب ــدی از پلتف ــواع جدی ان
نتایــج تاثیرگــذار ایجــاد می کننــد بــا هــم کار 
کننــد. اکوسیســتم های نــوآوری همیشــه 
تعبیــه  کســب و کار  اکوسیســتم های  در 
ــل  ــه تعام ــت ک ــه داش ــد توج ــده اند. بای ش
ــن  ــای نوی ــا و فناوری ه ــب و کارهای نوپ کس
فرآینــدي  آمــوزش کشــاورزي  در حــوزه 
و  نیســت  بســته  نظــام  یــک  در  مجــرد 
و  منفــرد  صــورت  بــه‌  را  آن  نمی  تــوان 
ــادي،  ــاز و کارهاي اقتص ــام و س ــداي از نظ ج
ــون  ــاتی پیرام ــاسی و تحقیق ــاعی، سی اجتم
بــررسی نمــود، بلکــه بــه ایــن موضــوع بایــد 
ــت و از  ــد نگریس ــع و نظام  من ــورت جام به  ص
ــاب  ــه آن اجتن ــه ب ــطی و یک  جانب ــگاه خ ن
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ــي  ــد آمادگ ــي نيازمن ــعه كارآفرين ــرد. توس ك
اجتماعــي،  و  فرهنگــي  زمينه  هــاي  در 
ــاختارهاي  ــي، س ــاي آموزش ــكاري نظام  ه هم
ــي  ــي و ســاير ســازوكارهاي حمايت اداري، مال
ميباشــد. به  طوركيــه عوامــل اقتصــادي، 
مرتبــط  مقرراتــي  و  اجتماعــي  فرهنگــي، 
بــا كارآفرينــي را به  طــور هم  زمــان مــورد 
ــت  هاي  ــن سياس ــرار داده و در تدوي ــه ق توج
توســعه كارآفرينــي همــه ابعــاد را مــورد نظــر 
ــي  ــرار دهنــد. چــرا کــه هم پوشــانی احتمال ق
ــم،  ــف نهادهــاي سياســت گذاري عل بيــن وظاي
ــاورزي و  ــش كش ــوآوري در بخ ــاوري و ن فن
روابــط نســبتاًً ضعیــف بیــن سیاســت های 
علــم، فنــاوری و نــوآوری و دیگــر سیاســت های 
مــلی و کليــدی از قبیــل سیاســت های توســعه 
در  ســرمایه گذاری  و  تجــارت  صنعتــي، 
ــدی  ــاورزي؛موجب خلا و ناکارآم ــش كش بخ
در ایــن بخــش شــده اســت.  نخســتين 

سياســت هاي  پياده ســازي  بــراي  گام 
توســعه كارآفرينــي در بخــش کشــاورزی، 
کارشناســان،  مدیــران،  توانمندســازی 
ــاورزی  ــش کش ــرداران بخ ــان و بهره ب مروج
آخریــن  بــه  ایشــان  مســتمر  تجهیــز  و 
اســت.  کشــاورزی  نویــن  فناوری هــای 
بــرای ایــن منظــور لازم اســت ابزارهــای 
ــام  ــود در نظ ــاوری موج ــش و فن ــال دان انتق
آمــوزش و ترویــج کشــاورزی متحــول شــود 
و ایــن امــر منظــور بــه شــناخت زيســت بــوم 
ــرکت های  ــاز ش ــا نی ــت ب ــي متناس كارآفرين
دانش بنیــان و فنــاور حــوزه فناوری هــای 
ــن شــناخت،  ــوزش کشــاورزی اســت و اي آم
نيازمنــد روكيــردي مبتنــي بــر زيســت بــوم، 
ــري  ــار بش ــاي رفت ــه فرضيه ه ــت مطالع جه
ــن  ــه بي ــت ك ــي اس ــوب تعامل هاي در چارچ
مؤلفه هــا) بازيگــران و عوامــل( و محيطشــان 

ميدهــد. رخ 
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 بازسازی و نوسازی ساختمان های سازمانی
ــا و  ــازی فض ــرد بهینه س ــا رویک ــازی ب ــازی و نوس ــم بازس ــروژه مه دو پ

ــد: ــرا درآم ــه اج ــنی ب ــکی و ف ــاخت های فیزی ــاء زیرس ارتق

 نوســازی ســاختمان ســابق آمــوزشی بــه منظــور اســتقرار بخش هــای 
سازمانی

بازسازی ساختمان حراست

گزارش عملکرد اداره رفاه و پشتیبانی مرکز و بازسازی و نوسازی ساختمان 
حوزه ریاست در سه ماهه چهارم سال جاری

ــاری،  ــال ج ــارم س ــه ماهه چه ــز، در س ــتیبانی مرک ــاه و پش اداره رف
ــط،  ــای ذی رب ــا واحده ــر ب ــگی مؤث ــال و هماهن ــل فع ــن تعام ضم
ــا هــدف ارتقــاء ســطح رفــاه  مجموعــه ای از اقدامــات راهبــردی را ب
کارکنــان و همچنیــن بازســازی و نوســازی فضاهــای فیزیــکی و اداری 
ــه ســرانجام رســانده اســت. ایــن فعالیت هــا در دو حــوزه کلیــدی  ب
ــور  ــاختمان« به ط ــازی س ــازی و نوس ــتیبانی« و »بازس ــاه و پش »رف

هم زمــان پیگیــری شــده اند.
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ارتقاء خدمات رفاهی کارکنان و نوسازی زیرساخت های سازمانی:
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روابط عمومی؛ روایت گر هوشمند دستاوردها و معمار اعتماد

۱. تولید و انتشار محتوای خبری و رسانه ای 
  در ســه ماهه پایــانی ســال جــاری، اداره روابــط عمــومی مرکــز بــا انتشــار ۶۷ 
خبــر در پایــگاه رســمی مرکــز، حضوری فعــال و مؤثــر در عرصه اطلاع رســانی 
داخــلی و بیــرونی داشــته اســت. افــزون بــر ایــن، انتشــار ۶۱ خبــر در پایــگاه 
ــکاس  ــاورزی و انع ــج کش ــوزش و تروی ــات، آم ــازمان تحقیق ــانی س اطلاع رس
اخبــار مهــم مرکــز در پایــگاه اطلاع رســانی وزارت جهــاد کشــاورزی، موجــب 
ارتقــای ســطح دیده شــدن فعالیت هــای مرکــز در ســطح مــلی شــده اســت.

همچنیــن، بازنشــر ۳۹۵ خبــر از طریــق پیــام رســان های داخــلی و کانال هــا 
و گروه هــای خبــری مرکــز، ســازمان تــات، مؤسســه آمــوزش و ترویــج 
کشــاورزی و روابــط عمــومی اســتان البــرز، دامنــه اثرگــذاری اخبــار را به طــور 
چشــمگیری گســترش داده و زمینــه معــرفی هدفمنــد دســتاوردهای علــمی، 

ــم آورده اســت. ــز را فراه ــان مرک ــشی و دانش بنی پژوه

اطلاع رسانی درون سازمانی و برون سازمانی

چشم اندازی نو در ارتباطات سازمانی

در ادامه، مروری بر مهم ترین اقدامات و فعالیت های این اداره در 
سه ماهه چهارم سال جاری ارائه می شود:

روابــط عمــومی در جهــان امــروز، دیگــر صرفــاًً واحــدی بــرای انتقــال 
ــردی  ــازوی راهب ــه ب ــه به مثاب ــت؛ بلک ــانی نیس ــر و اطلاع رس خب
ــکل دهی  ــتاوردها، ش ــن دس ــات، تبیی ــت ارتباط ــازمان، در مدیری س
ــه افــکار عمــومی و تقویــت ســرمایه اجتمــاعی نقــشی اســاسی و  ب
ــه،  ــولات فناوران ــتابان تح ــده دارد. در روزگارِِ ش ــر عه ــر ب انکارناپذی
رســانه ای و اجتمــاعی، کارکــرد روابــط عمومی از ســطح اطلاع رســانی 
صــرف فراتــر رفتــه و بــه حــوزه ای اثرگــذار در اعتمادســازی، تعامــل 

ــدل شــده اســت. دوســویه و توســعه ارتباطــات ســازمانی ب
ــر شــفافیت،  ــر ایــن اســاس، رویکردهــای نویــن روابــط عمــومی ب ب
گفت وگــوی ســازنده، ارتبــاط مســتمر بــا مخاطبــان و خلــق 
ــط  ــدگار از ســازمان اســتوار اســت. اداره رواب ــر و مان ــری معتب تصوی
ــری  ــا بهره گی ــو، و ب ــگاه ن ــن ن ــه ای ــکا ب ــا ات ــز ب ــز نی ــومی مرک عم
ــد  ــل داده و تولی ــاطی، تحلی ــن ارتب ــای نوی ــت فناوری ه از ظرفی
ــق  ــر تحق ــود را در مسی ــش خ ــد نق ــد، می کوش ــوای هدفمن محت

ــد. ــا کن ــا ایف ــمند و پوی ــش، هوش ــاطی اثربخ ارتب
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۲. تعامل هدفمند با رسانه های ملی و خبرگزاری ها
ــا رســانه ها از مهم تریــن رویکردهــای اداره  ــه ای و هدفمنــد ب تعامــل مســتمر، حرف
ــز در  ــس مرک ــن راســتا، حضــور رئی ــز به شــمار می رود. در ای ــط عمــومی مرک رواب
ــز در  ــمی مرک ــت عل ــز مشــارکت اعضــای هیئ ــش« و نی ــونی »روی ــه تلویزی برنام
ــا،  ــرفی ظرفیت ه ــرای مع ــمندی ب ــت ارزش ــاد«، فرص ــو اقتص ــای »رادی برنامه ه

ــاخت. ــم س ــز فراه ــتاوردهای مرک ــا و دس توانمندی ه

و  تصویــری  محتــوای  تولیــد   .۳
تبلیغــاتی کلیپ هــای 

و  پیام هــا  مؤثــر  انتقــال  راســتای  در 
ــان،  ــا مخاطب ــاط ب ــت ارتب ــش جذابی افزای
ــوان  ــز به عن ــری نی ــوای تصوی ــد محت تولی
روابــط  اصــلی  اولویت هــای  از  یــکی 
عمــومی دنبــال شــده اســت. در ســه ماهه 
هفــت  چهــارم ســال جــاری، تهیــه 
فعالیت هــای  از  اختصــاصی  کلیــپ 
ــای دی، بهمــن و اســفند،  ــز در ماه ه مرک
بازدیــد مشــاوران وزیــر جهــاد کشــاورزی 
از ظرفیت هــای دانش بنیــان و فناورانــه 
معرفت افــزایی  آمــوزشی  دوره  مرکــز، 
ــپ از  ــز دو کلی ــه، و نی ــت اندیش ضیاف
ــه  ــش، از جمل ــونی روی ــه تلویزی برنام
اقدامــات برجســته ایــن اداره به شــمار 

می‌رود.

4. عکاسی و فیلمبرداری تخصصی
مستندســازی دقیــق رویدادهــا و فعالیت هــا، از ارکان مهــم وظایــف روابــط عمــومی 
اســت. در همیــن راســتا، طی ســه ماهه پایــانی ســال، بیــش از ۶۲۴ قطعــه 
عکــس بــا کیفیــت بــالا از همایش هــا، کارگاه هــای آمــوزشی، و رویدادهــای مــلی و 
مذهــبی ثبــت و آرشیــو شــده اســت. همچنیــن ضبــط و فیلم بــرداری دوره آمــوزشی 
معرفت افــزایی ضیافــت اندیشــه، جشــن نیمه شــعبان و دهــه مبــارک فجــر نیــز از 

دیگــر اقدامــات ایــن اداره بــوده اســت.

 5. فعالیت های انتشاراتی و هویت بصری
ــز به صــورت  ــای انتشــاراتی نی ــه فعالیت ه ــال، توجــه ب ــار رســانه های دیجیت در کن
ویــژه در دســتور کار قــرار داشــته اســت. انتشــار نوزدهمیــن شــماره فصلنامــه 
ــصی و  ــات تخص ــت موضوع ــا محوری ــز ۱۴۰۴ ب ــژه پایی ــوزش« وی ــژواک آم »پ
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ــر  ــز، گامی مؤث ــتاوردهای مرک دس
ــان  ــا مخاطب ــاط ب ــق ارتب در تعمی
به شــمار  نخبــگانی  و  تخصــصی 

ــد. می آی
همچنیــن طــراحی و تولیــد چهــار 
پوســتر و یــازده بنــر تبلیغــاتی 
رویدادهــای  و  مناســبت ها  در 
مختلــف در ارتقــای کیفیــت بصــری 
نقــش  اثربخــشی اطلاع رســانی  و 

ــت. ــته اس ــهی داش ــل توج قاب

۶. پایش و به روزرسانی مستمر وب سایت مرکز
ــکی از  ــز، ی ــمی مرک ــایت رس ــری وب س ــش خب ــق بخ ــم و دقی ــانی منظ به روزرس
شــاخص های مهــم عملکــرد روابــط عمــومی به شــمار می رود. ایــن اداره بــا تعامــل 
مســتمر بــا معاونت هــا و واحدهــای مســتقل، اطلاعــات لازم را گــردآوری و منتشــر 
می کنــد تــا مخاطبــان بتواننــد بــه داده هــایی صحیــح، شــفاف و بــه روز دســترسی 
داشــته باشــند. ایــن فراینــد، ســهم مهــمی در افزایش شــفافیت ســازمانی و تســهیل 

ارتبــاط بــا ذی نفعــان ایفــا می کنــد.

۷. مشارکت فعال در رویدادهای تخصصی، ملی و مذهبی 
از مهم تریــن رویدادهــای برگزارشــده بــا مشــارکت اداره روابــط عمــومی می تــوان بــه 
همایــش معرفت افــزایی ضیافــت اندیشــه ویــژه اعضــای هیئــت علــمی 
ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی و ۱۲ مؤسســه و مرکــز 
مــلی، بازدیــد مشــاوران وزیــر جهــاد کشــاورزی، جشــن میلاد حضــرت 
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ولی عصر)عــج( و جشــن دهــه مبــارک فجــر و گرامیداشــت هفتــه منابــع 
طبیــعی و روز درختــکاری بــا غــرس 168 نهــال بــه یــاد شــهدای دانــش 

آمــوز شــجره طیبــه مینــاب  اشــاره کــرد.
ــره وری  ــاورزی و به ــون کش ــصی »مکانیزاسی ــت های تخص ــن نشس همچنی
انــرژی«، »برنامــه راهبــردی چشــم انداز آمــوزشی مرکــز آمــوزش عــالی 
ــرآوری  ــد، ف ــوعی در تولی ــوش مصن ــرد ه ــنی)ره(«، »کارب ــام خمی ام
و اقتصــاد بخــش کشــاورزی«، »همایــش یــک روزه آموزش هــای 
ــان  ــرس درخت ــصی »ه ــاورزی« و کارگاه تخص ــش کش ــور بخ مهارت مح
میــوه« بــا پشــتیبانی تبلیغــاتی، دیــداری و شــنیداری و پوشــش خبــری مناســب 

ــد. ــزار ش ــن اداره برگ ای
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جلوه های معنوی و فرهنگی 
در راســتای گســترش فرهنــگ دیــنی و تقویــت پیوندهــای اجتمــاعی در محیــط 
کار، مجموعــه ای از مراســم و برنامه هــای معنــوی در طــول فصــل زمســتان 

ــد. ــزار ش برگ

در ایــام میلاد حضــرت عــلی)ع( و گرامیداشــت مقــام پــدر، ضمــن برگــزاری 
مجلــس ســخنرانی بــا محوریــت جایــگاه رفیــع خانــواده در تعالیــم اسلامی، از 
ــه عمــل  ــه تجلیــل ب ــن مردان ــد پیراه ــن خری ــدای ب ــا اه ــرد ب همــکاران م

آمــد.
ــواد)ع(، و در  ــام ج ــر)ع( و ام ــام باق ــبت های میلاد ام ــن در مناس همچنی
ایــام شــهادت امــام هــادی)ع( و بزرگداشــت حضــرت زینــب)س(، مراســم 
ــز  ــه مرک ــوی نمازخان ــای آرام و معن ــوانی در فض ــخنرانی و روضه خ ــوی س معن

ــد. برگــزار گردی
در ادامــه، جشــن اعیــاد شــعبانیه و دهــه مبــارک فجــر بــا حضــور رئیــس 
مرکــز و جمــعی از همــکاران در ســالن همایــش برگــزار شــد در فضــایی سرشــار 

از معنویــت، صمیمیــت و همــدلی میــان کارکنــان ایجــاد کــرد.
ــا فــرا رسیــدن مــاه مبــارک رمضــان، در دهــه نخســت ایــن مــاه  همزمــان ب
ــس از  ــشی پ ــت الاسلام دروی ــخنرانی های حج ــتمر س ــای مس ــورانی، برنامه ه ن
ــدی بیشــتر  ــرای بهره من ــه ای ب ــا زمین ــر و عصــر اجــرا شــد ت ــاز ظه ــه نم اقام

ــد. ــم آی ــالی روحی فراه ــن و تع ــای دی ــکاران از آموزه ه هم

مه 
رنا

ق  ب
فو

ی و 
نگ

ره
ر ف

مو
رد ا

لک
عم

گزارش فصلی از فعالیت ها و برنامه های دینی و فرهنگی

ــظ و  ــر حف ــئولیت خطی ــازمان، مس ــر س ــگی در ه ــای فرهن ــر و نهاده دفات
ارتقــاء هویــت و ارزش هــای ســازمانی را بــر عهــده دارنــد. در ایــن راســتا، 
ــلی و  ــبت های م ــم مناس ــر تقوی ــز ب ــا تمرک ــز ب ــن مرک ــگی ای امورفرهن
ــرا  ــه اج ــترده را ب ــگ و گس ــای هماهن ــه ای از فعالیت ه ــبی، مجموع مذه
ــه  ــلی آن ارائ ــای اص ــزارشی از محوره ــل، گ ــه در ذی ــت ک درآورده اس

ــردد. می گ
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نوع شرکت: دانش بنیان  
نام و نام خانوادگی مدیر عامل: کامبیز جلایریان 	 

تاریخ استقرار: 1400

ــز  ــت کامبی ــا مدیری ــگامان کاوش( ب ــامانه پیش ــا)تکین س ــرکت تکس ش
ــه راهکارهــای  ــن و ارائ ــا هــدف توســعه فناوری هــای نوی ــان، ب جلایری
ــای  ــوزه ه ــت. ح ــده اس ــس ش ــف تأسی ــع مختل ــمند در صنای هوش
تخصــصی فعالیــت ایــن شــرکت، شــامل شــبیه ســازهای ماشیــن آلات 
کشــاورزی، شــبیه ســازهای خودرویی)ســبک و ســنگین(، ســامانه هــای 
آمــوزشی مبتــنی بــر هــوش مصنــوعی، نمایشــگاه متــاورس ســه بعــدی، 
ــر واقعیــت  ــنی ب ســامانه اســتاد هولوگــرام، ســامانه هــای آمــوزشی مبت

فـزوده می باـشـد. مـجـازی و اـ

محصولات و خدمات:
شبیه ســازهای مکاترونیــکی / نرم افــزاری، 
و  مصنــوعی  هــوش  مجــازی،  واقعیــت 

ــر ــردازش تصوی پ

شرکت تکسا)تکین سامانه پیشگامان کاوش(

معرفی:    

اور
ت فن

رک
ی ش

عرف
م

jalayerianPRS@gmail.comایمیل:تلفن همراه: ۰۹۱۲۱۹۸۵۹۲۶       
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معرفی کارمند نمونه 

ــانی،  ــدسی باغب ــد مهن ــه کارشناسی ارش ــا، دانش آموخت ــود حسین نی    محم
بــا بیــش از بیســت وپنج ســال ســابقه درخشــان در عرصــه خدمــت بــه بخــش 
ــام اداری  ــئولیت پذیری در نظ ــص و مس ــد، تخص ــادی از تعه ــاورزی، نم کش

کشــور محســوب می شــود.
ایشــان در طــول هفــده ســال حضــور مؤثــر در معاونــت امــور باغبــانی وزارت 
ــه کارشــناس، رئیــس گــروه  ِـمت های کلیــدی از جمل جهــاد کشــاورزی، در س�
ــشی  ــک، نق ــردسیری و خش ــای س ــور میوه ه ــر ام ــرکل دفت ــاون مدی و مع

ــود. ــا نم ــوزه ایف ــن ح ــعه ای ــت گذاری و توس ــده در سیاس تعیین کنن
ــوم  ــات عل ــه تحقیق ــه مؤسس ــتن ب ــا پیوس ــه ای، ب ــر حرف ــه مسی  در ادام
باغبــانی، مســئولیت های خطیــری همچــون کارشــناس برنامــه و بودجــه، آمــار 
و اطلاعــات و مدیریــت برنامه ریــزی و پشــتیبانی پژوهشــکده میوه هــای 
ــه  ــش را ب ــای خوی ــده و توانمندی ه ــده دار ش ــردسیری را عه ــه و س معتدل

ــاند. ــات رس اثب
ــام  ــالی ام ــوزش ع ــز آم ــال ۱۴۰۴ در مرک ــان از س ــمند ایش ــات ارزش خدم
خمیــنی)ره( و در جایــگاه کارشــناس بودجــه و امــور قراردادهــا، بــا رویکــردی 
ــه  ــوده و ایشــان را ب ــر نظــم، دقــت و شــفافیتِِ حداکثــری همــراه ب مبتــنی ب

ــت. ــاخته اس ــدل س ــناسی ب ــه کارش ــرای بدن ــز ب ــویی متمای الگ
ــود  ــه، محم ــرن تلاش مجدان ــع ق ــه رب ــادن ب ــن ارج نه ــاس، ضم ــن اس ــر ای ب
ــت  ــد اس ــردد. امی ــرفی می گ ــه« مع ــد نمون ــوان »کارمن ــه عن ــا ب حسین نی
ــل های آتی و  ــرای نس ــراغ راهی ب ــان، چ ــای ایش ــات گران به ــش و تجربی دان

ــد. ــور باش ــص کش ــه متخص بدن

سوابق اجرایی: 
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ویژه عملکرد فصلی مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره( 
فصلنامــه »پــژواک آمــوزش« بــه عنــوان مرجــعی معتبــر و جامــع، عملکــرد فصــلی مرکز 
ــشی و  ــوزشی، پژوه ــف آم ــای مختل ــنی)ره( را در حوزه ه ــام خمی ــالی ام ــوزش ع آم
ــا هــدف اطلاع رســانی دقیــق و گســترده،  ــه تصویــر می کشــد. ایــن نشــریه ب ــگی ب فرهن
انعــکاس تلاش هــا و دســتاوردهای مرکــز و ایجــاد ارتبــاط موثــر بــا جامعــه هــدف منتشــر 

می شــود.
محتوای فصلنامه شامل بخش های متنوع و تخصصی زیر است:

ــوزش: گــزارش جامــع از دوره هــا، کارگاه هــا و برنامه هــای  ــای آم ــا و فعالیت ه   برنامه ه
آمــوزشی برگــزار شــده در طــول فصــل، بــا تمرکــز بــر ارتقــاء دانــش و مهــارت فراگیــران

ــاتی در  ــای تحقیق ــا و طرح ه ــرفی پروژه ه ــنی: مع ــشی و کارآفری ــای پژوه   فعالیت ه
ــع  ــاورزی و مناب ــوزه کش ــا ح ــط ب ــنی مرتب ــتاوردهای کارآفری ــا و دس ــرا، نوآوری ه ــال اج ح

طبیــعی
ــا  ــه از کشــاورزان موفــق: ارائــه گزارش هــا و گفت وگوهــای اختصــاصی ب   انتقــال تجرب

بهره بــرداران و کشــاورزان پیشــرو کــه تجربیــات ارزشــمند خــود را بــه اشــتراک می گذارنــد
  مقــالات علــمی همــکاران: انتشــار مقــالات تخصــصی و پژوهــشی اعضــای هیئــت علــمی 

و کارشناســان مرکــز کــه در ارتقــاء دانــش علــمی نقــش مؤثــری دارنــد
ــا  ــا مدیــران، کارشناســان و فعــالان حــوزه آمــوزش و پژوهــش، ب   مصاحبه هــا: گفت وگــو ب

ــش رو ــای پی ــا و فرصت ه ــررسی چالش ه ــدف ب ه
   فعالیت هــای اداره روابــط عمــومی، رفــاه و پشــتیبانی، امــور فرهنــگی و 
ــه برگــزاری  ــف از جمل ــا در زمینه هــای مختل ــن واحده ــانی: گــزارش عملکــرد ای اطلاع رس

ــر ــانی مؤث ــات اطلاع رس ــگی، و اقدام ــاهی و فرهن ــای رف ــا، برنامه ه رویداده
ــاور  ــه: معــرفی دســتاوردهای شــرکت های فن ــد نمون ــاور و کارمن ــرکت فن ــرفی ش   مع

ــه و فعــال مســتقر در مرکــز و تجلیــل از کارکنــان نمون
  انتشــارات: معــرفی تازه هــای نشــر مرکــز در قالــب کتــاب، گــزارش 

ــالات تخصصی و مق
ــا و  ــن رخداده ــاب کلیدی تری ــل: بازت ــداد فص ــن روی   مهم تری

ــل ــول فص ــز در ط ــذار مرک ــای اثرگ فعالیت ه
  پیام هــای مناســبات مــلی و مذهــبی رئیــس مرکــز: انعــکاس 
پیام هــا و بیانــات رئیــس مرکــز در مناســبت های مهــم مــلی و 

ــد دارد. ــگی تأکی ــای اخلاقی و فرهن ــر ارزش ه ــه ب ــبی ک مذه

ــوای  ــری از محت ــا بهره گی ــوزش« ب ــژواک آم ــه »پ فصلنام
تخصــصی و متنــوع، پــل ارتبــاطی میــان مرکــز آمــوزش 
ــرونی  ــلی و بی ــان داخ ــنی)ره( و مخاطب ــام خمی ــالی ام ع
اســت کــه بــه توســعه پایــدار دانــش، فنــاوری و فرهنــگ 

ــد. ــک می کن ــوزشی کم آم
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اعضــای هیــات علــمی موسســات مــلی و 12 مرکــز اســتانی 
ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی بــه منظور 
هــم اندیــشی و هــم افــزایی علــمی و اخلاقی در قالــب دوره 

معرفــت افــزایی ضیافــت اندیشــه گردهــم آمدنــد.

تقویت گفتمان فرهنگی و ارتقای هم افزایی علمی و فکری؛

ــژه اعضــای هیئــت  ــزایی ضیافــت اندیشــه وی مراســم افتتاحیــه دوره معرفــت اف
علــمی موسســات مــلی و ۱۲ مرکز اســتانی ســازمان تــات، بــا حضور حجــت الاسلام 
والمســلمین حاج آقــا ربــانی نماینــده ولی فقیــه در وزارت جهادکشــاورزی و 
غلامرضــا گل محمــدی، معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان تــات، بــه میزبــانی مرکــز 
آمــوزش عــالی امــام خمیــنی)ره( در ســالن شــهید مطهــری ایــن مرکــز برگــزار 

ـشـد.

  
ــای  ــگی و ارتق ــان فرهن ــت گفتم ــتی، تقوی ــق مباحــث معرف ــا هــدف تعمی ــن دوره ب ای
ــوزه  ــر ح ــت دفت ــه هم ــمی ب ــت عل ــای هیئ ــان اعض ــری می ــمی و فک ــزایی عل هم اف
نماینــدگی ولی فقیــه در ســازمان تــات، از چهــارم لغایــت پنجــم بهمــن مــاه بــه مــدت 

ــد. ــزار ش دو روز برگ

دوره آموزشی معرفت افزایی ضیافت اندیشه ویژه اعضای هیأت علمی 

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 به میزبانی مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

هدف دوره
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دستاوردهای علمی سازمان تات ؛نماد خودباوری و استقلال علمی کشور 

ــانی ضمــن تبریــک اعیــاد شــعبانیه بــه بیــان جایــگاه علــمی ســازمان تــات   حجــت الاسلام رب
ــاوری و  ــاد خودب ــات،  نم ــازمان ت ــمی س ــتاوردهای عل ــرد: دس ــان ک ــر نش ــت و خاط پرداخ
ــا  ــد ت ــکار گرفته ان ــام تلاش خــود را ب ــزود: دشــمنان تم ــمی کشــور اســت. وی اف اســتقلال عل
مانــع پیشــرفت علــمی کشــور عزیزمــان شــود. وی خطــاب بــه حضــار در مراســم گفــت: شــما 
دانشــمندان و اعضــای محتــرم هیــات علــمی دســتاوردهای ارزشــمندی در حــوزه هــای مخلتــف 
کشــاورزی از جملــه: بــذر، علــوم دامی، واکســن و ... داریــد و از شــما انتظــار می رود نســبت بــه 
تبییــن ایــن دســتاوردهای ارزشــمند در ســطح وزارت جهــاد کشــاورزی و کشــور کوشــا باشیــد.

نماینــده ولی فقیــه در وزارت جهادکشــاورزی، بــا اشــاره بــه کم توجــهی بــه تبییــن دســتاوردهای 
ســازمان تــات، اظهــار داشــت: بایــد ســرمایه های علــمی و انســانی خــود را بشــناسیم و به درســتی 

معــرفی کنیــم؛ متأســفانه بسیــاری از ظرفیت هــا و توانمندی هــای تــات بیــان نمی شــود.
ــقلاب اسلامی را  ــه ســابقه تمــدنی، هــوش و اســتعداد ملــت ایــران، پیــروزی ان ــا اشــاره ب وی ب
معجــزه ای الــهی دانســت و گفــت: ملــت ایــران بــا دســت خــالی، امــا بــا ایمــان و غیــرت ایــرانی، 

ــد. ــروزی رسی ــه پی ــا ایســتاد و ب ــا و توطئه ه ــه تحریم ه ــر هم در براب
وی افــزود: امــروز اســتقلال کشــور و دســتاوردهایی همچــون پرتــاب ماهواره هــا، پیشــرفت های 
علــمی و فعالیت هــای ارزشــمند شــما در ســازمان تــات، به ویــژه در حــوزه مختلــف کشــاورزی، 
نشــان دهنده ســرمایه عظیــم علــمی کشــور اســت؛ خودتــان را بــاور کنیــد و ایــن توانمندی هــا 

را بــه گــوش جامعــه برســانید.
ــم و دانشــمندان در  ــگاه والای عل ــر جای ــن مراســم، ب ــانی، در  ای حجــت الاسلام والمســلمین رب
ــا بیــان اینکــه از منظــر معــارف دیــنی، بهتریــن و مــورد  آموزه هــای دیــنی تأکیــد کــرد. وی ب
ــات  ــت: در روای ــری دانشــمندان اســت، گف ــمی و همفک ــن جلســات، نشســت های عل تأکیدتری
ــروهی  ــه گ ــود، جلس ــتجاب می ش ــا در آن مس ــه دع ــایی ک ــکی از محل ه ــه ی ــت ک ــده اس آم

ــان اســت. دانشــمندان و تبــادل نظــر علــمی آن
وی تاکیــد کــرد: ایــران اسلامی همــواره نیازمنــد تلاش و علــم دانشــمندان اســت و بــا علــم شــما 
دانشــمندان و پژوهشــگران می توانیــم در مقابــل دشــمنان بایســتیم تــا ایــرانی آبــاد و ســربلند 

داشــته باشیــم.
پایــان  در  وزارت  در  فقیــه  ولی  نماینــده 
ــریف  ــردم ش ــرد: م ــه ک ــود اضاف ســخنان خ
ایــران، رهبــر معظــم انــقلاب اسلامی، جوانان 
و دانشــمندان کشــور همــواره بــا تلاش خــود 
دشــمنان ایــران و اسلام را نــاکام و نــا امیــد 

یـن باـعـث افتـخـار ماـسـت. نـد و اـ کردـ
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غلامرضا گل محمدی در مراسم افتتاحیه دوره 
معرفت افزایی ضیافت اندیشه:
 به میزبانی مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

ــازمان را  ــن س ــات ای ــازمان ت ــس س ــر و رئی ــاون وزی مع
اســتفاده  و  در هوشمندســازی  پیشــرو  از ســازمان های 
ــز  ــدازی مرک ــرد و از راه ان ــرفی ک ــوعی مع ــوش مصن از ه
پایــش تولیــدات کشــاورزی کشــور طی یــک ســال و انــدی 
ــاد  ــور ی ــرانی داده مح ــم حکم ــز مه ــکی از مراک ــوان ی به عن

ــرد. ک

تات؛ پیشتاز هوشمندسازی کشاورزی و تولید دانش راهبردی کشور

ــات،  ــازمان تحقیق ــس س ــر و رئی ــاون وزی ــدی، مع ــا گل محم غلامرض
ــت  ــه دوره ضیاف ــم افتتاحی ــاورزی، در مراس ــج کش ــوزش و تروی آم
ــر و  ــخ اخی ــوادث تل ــهدای ح ــاد ش ــت ی ــن گرامیداش ــه، ضم اندیش
ــاه  ــه م ــرای ورود ب ــه ای ب ــام را مقدم ــن ای ــعبانیه، ای ــاد ش ــک اعی تبری
ــن)ع( و  ــام حسی ــا میلاد ام ــارن ب ــژه مق ــان و به وی ــازی رمض خودس
ــار و  ــای ایث ــد معن ــر پیون ــت و ب ــاس)ع( دانس ــرت ابوالفضل العب حض
ــرد.  ــد ک ــاز تأکی ــن دوره در روز جانب ــزاری ای ــا برگ ــتگی ب ازخودگذش

  
ــار گام  ــه چه ــزایی اســت، ب ــن دوره، دوره معرفت اف ــه ای ــان اینک ــا بی   وی ب
ــناسی،  ــناسی، خودش ــامل خداش ــم)ع( ش ــوسی کاظ ــام م ــد ام ــورد تأکی م
ــا  ــه م ــزایی ب ــت: معرفت اف ــرد و گف ــاره ک ــزایی اش ــناسی و دانش اف وظیفه ش
کمــک می کنــد نقــاط قــوت و ضعــف خــود را بشــناسیم کــه در نهایــت بــه 
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سازمان تات ؛پشتوانه امنیت غذایی کشور 

ــگی ختــم می شــود. اخلاق، مــروت و مردان
ــات کلان  ــه اقدام ــاره ب ــا اش ــات ب ــازمان ت ــس س رئی
دولــت چهاردهــم در حــوزه شــفافیت، صداقــت و 
پاکدســتی، توضیــح داد: حــذف ارز ترجیــحی در واقــع 
ــا  ــه ب ــدامی ک ــذف؛ اق ــه ح ــود، ن ــع ب ــایی مناب جابه ج
ــت، بهبــود  ــه کاهــش ران روشــنگری صحیــح، منجــر ب
ــت مســتقیم از اقشــار پاییــن  ــت واردات و حمای مدیری
ــر از  ــون نف ــش از 68میلی ــون بی ــد و تاکن ــه ش جامع

بهره منــد شــده اند. کالا  ســبد 

ــا بیــان اینکــه  ــات ب معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان ت
ــمی  ــه عل ــف مهــم جامع اطلاع رســانی درســت از وظای
ــازمانی  ــم در س ــار می کن ــرد: افتخ ــح ک ــت، تصری اس
خدمــت می کنــم کــه پشــتوانه امنیــت غــذایی کشــور 
اســت؛ ســازمان تــات بــا وجــود در اختیار داشــتن حدود 
۱۷ درصــد اعضــای هیئــت علــمی بخــش کشــاورزی و 
منابــع طبیــعی، بیــش از ۵۰ درصــد تولیــدات علــمی، 
ــه  ــور را ب ــجی کش ــای تروی ــریات و یافته ه ــب، نش کت

خــود اختصــاص داده اســت.
ــات را از ســازمان های پیشــرو در هوشمندســازی  وی ت
و اســتفاده از هــوش مصنــوعی معــرفی کــرد و از 
ــور  ــاورزی کش ــدات کش ــش تولی ــز پای ــدازی مرک راه ان
طی یــک ســال و انــدی به عنــوان یــکی از مراکــز مهــم 

ــرد. ــاد ک ــرانی داده محــور ی حکم
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سازمان تات ؛ دستاوردهای شاخص

ــت:  ــازمان گف ــن س ــاخص ای ــتاوردهای ش ــه دس ــاره ب ــا اش ــات ب ــازمان ت ــس س رئی
صرفه جــویی ۱۴۰ میلیــون لیتــری آب در کشــت چغنــدر پاییــزه، افزایــش ۱.۵ میلیــون 
ــش ۱۲  ــره وری و کاه ــدی به ــش ۱۸ درص ــم، افزای ــش دی ــرح جه ــد در ط ــنی تولی ت
ــورد  ــن های م ــد واکس ــد ۹۰ درص ــمند، و تولی ــاری هوش ــرف آب در آبی ــدی مص درص
نیــاز کشــور، تنهــا بخــشی از دســتاوردهای علــمی تــات در حوزه‌هــای شیلات، باغبــانی، 

ــت. ــکی اس ــوم دامی و گیاه پزش ــاک و آب، عل خ
وی در پایــان بــا تأکیــد بــر همــدلی و دفــاع از جایــگاه ســازمان تــات، خاطرنشــان کــرد: 
همــه مــا یــک هویــت مشــترک بــه نــام عضــو هیئــت علــمی داریــم؛ مدیریــت گذراســت 



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

ــا همفکــری، دغدغه منــدی و تبییــن  امــا ایــن هویــت مانــدگار اســت. ب
درســت نقــاط قــوت، می توانیــم امنیــت غــذایی پایــدار و غــذای ســالم 
ــرای مــردم فراهــم کنیــم کــه خــود پشــتوانه امنیــت مــلی  و کافی را ب

کشــور اســت.

پیمان فلسفی در دومین روز دوره معرفت افزایی 
»ضیافت اندیشه«:

ــاورزی،  ــون کش ــس فراکسی ــران و رئی ــردم ته ــده م نماین
ــر  ــد ب ــا تأکی ــورای اسلامی ب ــس ش ــایر مجل ــتا و عش روس
نقــش راهبــردی امنیــت غــذایی در امنیــت مــلی، از جامعــه 
ــارکت  ــا مش ــا ب ــرد ت ــوت ک ــور دع ــشی کش ــمی و پژوه عل
فعــال و ارائــه راهکارهــای علــمی، مجلــس شــورای اسلامی 

ــد. ــاری کنن ــاورزی ی ــش کش ــای بخ ــل چالش ه را در ح

امنیت غذایی، مؤلفه ای راهبردی در امنیت ملی کشور است
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دومیــن روز دوره معرفت افــزایی »ضیافــت اندیشــه« ویــژه اعضــای هیــأت علــمی 
ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی، بــا حضــور پیمــان فلســفی، نماینــده 
مــردم تهــران و عضــو کمیسیــون کشــاورزی و رئیــس فراکسیــون کشــاورزی، روســتا و 
عشــایر مجلــس شــورای اسلامی و حجــت الاسلام والمســلمین عبدالحسیــن خســروپناه، 

ــانی ایــن مرکــز برگــزار شــد. ــه میزب ــقلاب فرهنــگی، ب دبیــر شــورای عــالی ان
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پیمــان فلســفی در ایــن نشســت، بــا پرداختــن بــه مســائل روز بخــش کشــاورزی، امنیــت 
ــه بخــش  ــگاه ب غــذایی را یــکی از ارکان اســاسی امنیــت مــلی دانســت و تصریــح کــرد: ن

ــر آینده نگــری باشــد. ــنی ب ــردی و مبت ــگاهی راهب ــد ن کشــاورزی بای
وی از تشــکیل رســمی فراکسیــون کشــاورزی، روســتا و عشــایر در مجلــس شــورای اسلامی 
خبــر داد و هــدف از راه انــدازی ایــن فراکسیــون را تقویــت هم افــزایی، بهره گیــری از 
ظرفیت هــای علــمی و ارائــه راهکارهــای اجــرایی بــرای تحقــق اقتصــاد مقاومــتی و تأمیــن 

پایــدار امنیــت غــذایی کشــور عنــوان کــرد.
رئیــس فراکسیــون کشــاورزی مجلــس شــورای اسلامی بــا اشــاره بــه پیگیری هــای مســتمر 
ایــن فراکسیــون و کمیسیــون کشــاورزی بــرای رفــع مشــکلات ســاختاری و روزمــره بخــش 
ــر ضــرورت مشــارکت فعــال جامعــه علــمی و پژوهــشی کشــور تأکیــد کــرد  کشــاورزی، ب
ــا  ــده اســت ت ــه تخصــصی تشــکیل ش ــون، ده کمیت ــد فراکسی ــاختار جدی ــزود: در س و اف
ــه  ــایی، ب ــول نه ــع محص ــا توزی ــا ت ــد نهاده ه ــاورزی، از تولی ــره کش ــاد زنجی ــامی ابع تم

ــرد. ــرار گی ــررسی ق ــورد ب ــد م صــورت نظام من
فلســفی بــا رویکــردی حمایــتی، از پژوهشــگران، اســاتید و اندیشــمندان دعــوت کــرد تــا بــا 
ــازوی علــمی فراکسیــون و  ــه مشــاوره های تخصــصی و راهکارهــای علــمی، به عنــوان ب ارائ

مشــاور مجلــس در تدویــن و نظــارت بــر اجــرای قوانیــن نقش آفریــنی کننــد.
وی همچنیــن بــا اشــاره بــه بیانــات اخیــر مقــام معظــم رهبــری دربــاره لــزوم تلاش مضاعف 
ــای دامی،  ــاسی و نهاده ه ــای اس ــن کالاه ــردم و تأمی ــت م ــود معیش ــرای بهب ــئولان ب مس

ایــن تأکیــدات را تکلیــفی بــرای تمــامی ارکان حاکمیــت و نهادهــای پژوهــشی دانســت.
نماینــده مــردم تهــران خطــاب بــه اعضــای هیــأت علــمی ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و 
ترویــج کشــاورزی خاطرنشــان کــرد: نتایــج تحقیقــات علــمی بایــد در عمــل بــه کار گرفتــه 

شــود و مــردم آثــار ملمــوس آن را در زنــدگی خــود مشــاهده کننــد.
فلســفی در پایــان، بــر ضــرورت تبدیــل دســتاوردهای علــمی بــه راهکارهــای اجــرایی تأکید 
کــرد و گفــت: هــدف نهــایی، افزایــش بهــره وری، کاهــش هزینه هــا و تضمیــن ســفره مــردم 

در ســایه کشــاورزی پویــا و مقاومــتی اســت.
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ــش  ــرکت های دان ــران ش ــا مدی ــو ب ــن گفت وگ ــر ضم ــاوران وزی مش
بنیــان و فنــاور مســتقر در مرکــز و فنــاوران جــوان، نقش ایــن مجموعه 
را در توســعه کشــاورزی دانش بنیــان، اشــتغال زایی تخصــصی و تحقــق 
ــا و  ــداوم حمایت ه ــر ت ــته و ب ــت دانس ــز اهمی ــه حائ ــت فناوران عدال

نـد. نـوآور تأکـیـد کردـ تـسـهیل مسـیـر رـشـد ـشـرکت های ـ

هم افزایی آموزش، فناوری و عدالت محوری در مسیر کشاورزی دانش بنیان

بازدید مشاوران وزیر جهاد کشاورزی از ظرفیت های دانش بنیانی و 

فناورانه مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

ــوآوری  ــت بوم ن ــت از زیس ــتای حمای در راس
بخــش  فناورانــه  ظرفیت هــای  تقویــت  و 
کشــاورزی، ثریــا نویــد مشــاور وزیــر در امــور 
ــبحانی فر  ــلی س ــگان، رمضانع ــان و نخب جوان
مشــارکت های  امــور  در  وزیــر  مشــاور 
نیــازی  ســعید  و حجــت الاسلام  مــردمی 
ــعه  ــاعی و توس ــور اجتم ــر در ام ــاور وزی مش
ــراه، از  ــأت هم ــراه هی ــه هم ــور، ب عدالت مح
بــرخی شــرکت های دانش بنیــان و فنــاور 
امــام  عــالی  آمــوزش  مرکــز  در  مســتقر 

خمیــنی)ره( بازدیــد کردنــد.

ــتاوردها و  ــا، دس ــد، ظرفیت ه ــن بازدی در ای
ــان  ــش بنی ــرکت  دان ــه ش ــای نوآوران طرح ه
ســورین فنــاوران بــذر پــارسی، شــرکت 
دانــش بنیــان نواندیشــان صنعــت الکترونیک 
ــد  ــراحی و تولی ــوزه ط ــال در ح ــس فع داتی
تجهیــزات کنتــرلی و انــدازه گیــری در حــوزه 
آب و شــرکت زیســت فنــاوران نویــن گیــتی 
ــاهی  ــت گی ــت باف ــوزه کش ــال در ح ژن فع
ــر ضــرورت  ــه شــد و ب مســتقر در مرکــز ارائ
خلاق،  ایده هــای  از  هدفمنــد  حمایــت 
توســعه فناوری هــای نویــن کشــاورزی و 
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ــم و  ــلی عل ــارک م ــود پ ــارک،  وج ــن پ ای
راهبــردی  گامی  را  کشــاورزی  فنــاوری 
ــن  ــت ای ــا تقوی ــد کــرد: »ب دانســت و تأکی
ــوع،  ــب وزارت متب ــتی از جان ــر حمای چت
شــرکت های  و  نخبــگان  رشــد  مسیــر 

ــد. « ــد ش ــر خواه ــان هموارت دانش بنی
واگــذاری  نیــز  ســبحانی فر  رمضانعــلی 
ــارک  ــه پ ــز ب ــای مرک ــشی از ظرفیت ه بخ
اقــدامی  را  فنــاوری کشــاورزی  و  علــم 
ارزشــمند ارزیــابی کــرد و گفــت: »بــا 
مرکــز  قانــونی  ظرفیت هــای  بازتعریــف 
جدیــد،  سیاســت های  از  بهره گیــری  و 
می تــوان خلأهــای موجــود را جبــران و 
ــت  ــردمی را تقوی ــارکت های م ــه مش زمین

ــرد«. ک
نیــز  نیــازی  ســعید  حجــت الاسلام 
ضمــن ابــراز خرســندی از فعالیت هــای 
انجام شــده، بــر انتقــال ایــن اقدامــات 
ــر  ــوت از وزی ــالی وزارت و دع ــام ع ــه مق ب
بــرای بازدیــد از ایــن مجموعــه تأکیــد 
آمــوزشی  دوره هــای  برگــزاری  و  کــرد 
شــاخص  ابتــکارات  از  را  عدالت محــور 

مدیریــت و همــکاران مرکــز دانســت.
ــا  ــز، ب ــس مرک ــب رئی ــه ربانی نس حجت ال
ارائــه گــزارشی از تاریخچــه، مأموریت هــا و 
رویکردهــای تحــولی مرکــز، اظهــار داشــت: 
ایــن مجموعــه علاوه بــر آمــوزش کارکنــان 
ــازمان  ــاورزی، س ــاد کش ــتاد وزارت جه س

تقویــت ارتبــاط میــان نخبــگان جــوان و 
ــد. ــد ش ــرایی تأکی ــش اج بخ

بــا  گفت وگــو  ضمــن  وزیــر  مشــاوران 
ــاور  ــان و فن ــش بنی ــران شــرکت های دان مدی
ــش  ــوان، نق ــاوران ج ــز و فن ــتقر در مرک مس
کشــاورزی  توســعه  در  را  مجموعــه  ایــن 
دانش بنیــان، اشــتغال زایی تخصــصی و تحقــق 
عدالــت فناورانــه حائــز اهمیــت دانســته و بــر 
ــد  ــر رش ــهیل مسی ــا و تس ــداوم حمایت ه ت

ــشرکت های ــنوآور تأکــید کردــند.
پــس از بازدیــد، نشســت صمیمانــه ای بــا 
حضــور ربــانی نســب رئیــس مرکــز، زارع 
ــنی  ــتیبانی، محس ــزی و پش ــاون برنامه ری مع
معــاون آمــوزشی و محمدپــور مدیــر حراســت 
و رحمــتی مدیــر روابــط عمــومی مرکــز 

شـتند.  داـ
ثریــا نویــد بــا قــدردانی از مدیریــت و کارکنان 
مرکــز اظهــار داشــت: »بهــره وری امــروز ایــن 
مجموعــه، نتیجــه انتصابــات شایســته و نــگاه 
ــا اشــاره  ــت اســت.« وی ب ــه مدیری تحــولی ب
بــه خلأ آمــوزش کاربــردی کارآفریــنی در 
دانشــگاه ها افــزود: »ایــن مرکــز می توانــد 
ــوزی  ــه مهارت آم ــده چرخ ــه تکمیل کنن حلق
از  و  باشــد  کشــاورزی  دانش آموختــگان 
کاهــش نیــروی متخصــص جلوگیــری کنــد«.

وی حمایــت مرکــز از پــارک علــم و فنــاوری 
کشــاورزی را بــا در اختیــار قــراردادن بخــشی 
از اراضی و ســاختمان هــای مرکــز در اختیــار 
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تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی )تــات( و ســازمان جهــاد کشــاورزی 
اســتان البــرز، در حــوزه آمــوزش مدیــران، توانمندســازی بهره بــرداران به ویــژه 
ــش و  ــارت، کاردان ــنجش مه ــای س ــزاری دوره ه ــرو، برگ ــرداران پیش بهره ب

ــه نیروهــای مســلح فعالیــت گســترده دارد. ــان وظیف ــوزی کارکن مهارت آم
ــرد:  ــح ک ــوزش، تصری ــوزه آم ــت در ح ــه نخس ــب رتب ــه کس ــاره ب ــا اش وی ب
ــرای مــا ارزشــمند اســت، امــا تمرکــز اصــلی  »اگرچــه موفقیت هــای کــمی ب
ــه  ــش ب ــل دان ــا و تبدی ــشی آموزش ه ــش اثربخ ــر افزای ــز ب ــت مرک مدیری

ــت«. ــد اس ــه تولی ــه و عرص ــردی در مزرع ــارت کارب مه
ــنی  ــر را مبت ــال اخی ــک س ــتی ی ــت های مدیری ــن سیاس ــب همچنی ربانی نس
بــر ســه محــور »پرهیــز از اقدامــات نمایــشی و هزینــه زا«، »شــفافیت مــالی« 
و »رسیــدگی بــه امــور کارکنــان بــا هــدف ارتقــای کارایی ســازمانی« عنــوان 
ــا بدنــه وزارتخانــه،  کــرد و افــزود: در ایــن مــدت، تقویــت ارتباطــات مرکــز ب
ــرار  ــج کشــاورزی در دســتور کار ق ــوزش و تروی ــات و مؤسســه آم ســازمان ت

گرفتــه اســت.
وی اهــم اقدامــات ســال جــاری را برگــزاری نشســت های تخصــصی بــه منظــور 
رفــع چالش هــای بخــش کشــاورزی، برنامه ریــزی تربیــت تکنسین هــای 
ــای  ــزاری توره ــربی ؛برگ ــک م ــول، ی ــک محص ــرد »ی ــا رویک ــاورزی ب کش
ــتان  ــت اس ــوی کش ــرای الگ ــر اج ــارت ب ــجی و پژوهشی؛نظ ــوزشی، تروی آم
البرز؛انعقــاد تفاهم نامــه بــا نهادهــایی از جملــه بسیــج مهنــدسی کشــاورزی و 
اداره کل آمــوزش و پــرورش اســتان البــرز؛ حرکــت بــه ســمت هوشمندســازی 
ــتیابی  ــن آموزشی؛دس ــای نوی ــری از روش ه ــا بهره گی ــاورزی ب ــوزش کش آم
ــره وری  ــای به ــوب برنامه‌ه ــرف آب در چارچ ــدی مص ــش ۳۰ درص ــه کاه ب

برشــمرد.
ــه  ــدگی گواهینام ــگاه رانن ــدازی آموزش ــرای راه ان ــای لازم ب ــذ مجوزه وی اخ
ــتا  ــدازی »روس ــازی(، راه ان ــرانی و راه س ــاورزی، عم ــای کش ــژه )ماشین ه وی
ــه  ــدف عرض ــا ه ــع ب ــزار مترمرب ــت ه ــاحت هش ــه مس ــایی ب ــازار« در فض ب
ــدازی  ــدگان و راه ان ــت از تولیدکنن ــاورزی و حمای ــولات کش ــتقیم محص مس
ــرد. ــان ک ــالجاری بی ــز در س ــم مرک ــای مه ــر برنامه ه ــاوس« را از دیگ »نت ه

ــر  ــده را از دیگ ــران آین ــت مدی ــلی و تربی ــای بین المل ــب آموزش ه ربانی نس
ــرد. ــوان ک ــز عن ــای مرک مأموریت ه

در پایــان ایــن بازدیــد، مشــاوران وزیــر بــا حضــور بــر مــزار شــهدای گمنــام 
ــزان را گــرامی  ــن عزی ــاد و خاطــره ای ــت فاتحــه ی ــا قرائ آرمیــده در مرکــز، ب

داشــتند.
ــزایی آمــوزش، فنــاوری  ــر در جهــت هم اف ــوان گامی مؤث ــد را می ت ــن بازدی ای
ــده ای در  ــش تعیین کنن ــد نق ــه می توان ــت ک ــور دانس ــت عدالت مح و مدیری

ــد. ــا کن ــلی ایف ــره وری م ــای به ــان و ارتق ــق کشــاورزی دانش بنی تحق

56



شماره20، زمستان1404

گرامیداشت هفته منابع طبیعی و روز درختکاری

غرس ۱۶۸ نهال به یاد شهدای دانش آموز دبستان شجره طیبه میناب

ــاد  ــه ی ــکاری و ب ــعی و روز درخت ــع طبی ــه مناب ــبت هفت ــه مناس ب
ــرس ۱۶۸  ــاب، غ ــه مین ــجره طیب ــتان ش ــوز دبس ــش آم ــهدای دان ش
ــه ربانی نســب رئیــس مرکــز، حجــت الاسلام  ــا حضــور حجت ال نهــال ب
حسینی نــژاد مســئول دفتــر نماینــدگی ولی فقیــه در مرکــز و جمــعی 
ــنی)ره(  ــام خمی ــالی ام ــوزش ع ــز آم ــان، در مرک ــران و کارکن از مدی

انجــام شــد.
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پیام رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(پ
 به مناسبت حماسه نهم دی

حجت اله ربانی نسب
رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

ــخی و حضــور  ــاه، تجــلی گاه بصیــرت عمیــق، هوشــمندی تاری  نهــم دی م
ــقلابی  ــت اسلامی ـــ ان ــت از هوی ــران در صیان ــزرگ ای ــت ب ــئولانه مل مس

بلنــد  آرمان هــای  از  دفــاع  و 
تبعیــت  و  خمیــنی)ره(  امــام 
آگاهانــه از منویــات مقــام معظــم 
اســت.  رهبری)مدّّظلّّه العــالی( 
ــفی  ــه عط ــدگار، نقط ــن روز مان ای
در تاریــخ معاصــر جمهــوری اسلامی 
ــه نشــان  ــد ک ــران به شــمار می آی ای
بزنگاه هــای  در  ایــران  ملــت  داد 
بــا تشــخیص درســت  حســاس، 
اجــازه  باطــل،  از  حــق  جبهــه 

نخواهــد داد دشــمنان قســم خورده انــقلاب بــا فتنه انگیــزی، وحــدت، امنیــت و 
پیشــرفت کشــور را خدشــه دار ســازند.

 حماســه نهــم دی نمــاد پیونــد ناگسســتنی مــردم بــا ولایــت، جلــوه ای روشــن از ایمــان، آگاهی 
ــا توطئه هــا  ــقلاب اسلامی در مواجهــه ب ــرم ان و مســئولیت پذیری اجتمــاعی و بیانگــر قــدرت ن
و جنگ هــای پیچیــده شــناختی و رســانه ای اســت. ایــن حضــور سرنوشت ســاز، پیــام روشــنی 
بــه بدخواهــان ایــن مــرز و بــوم مخابــره کــرد کــه ســرمایه عظیــم مــردمی، پشــتوانه ای اســتوار 

بــرای اســتمرار مسیــر عــزت، اســتقلال و پیشــرفت ایــران اسلامی خواهــد بــود.
   امــروز، بیــش از هــر زمــان دیگــری، پاسداشــت حماســه نهــم دی مســتلزم تعمیــق بصیــرت، 
ــاد  ــه جه ــدی ب ــام ج ــداری و اهتم ــه اخلاق، قانون م ــلی ب ــزام عم ــلی، الت ــدت م ــت وح تقوی
ــت نســل  ــای اندیشــه ورزی و تربی ــوان کانون ه ــوزشی به عن ــمی و آم ــز عل ــن اســت. مراک تبیی
آینــده، نقــش خطیــری در تبییــن حقایــق، ارتقــای آگاهی عمــومی و مصون ســازی جامعــه در 

ــد. ــر عهــده دارن ــر فتنه هــا و شــبهات ب براب
   اینجانــب ضمــن گرامی داشــت ســالروز حماســه نهــم دی و ادای احتــرام بــه ملــت بصیــر و 
آگاه ایــران اسلامی، امیــدوارم بــا تــوکل بــه خداونــد متعــال، تبعیــت از رهنمودهــای حکیمانــه 
مقــام معظــم رهبــری و همــت اعضــای هیــات علــمی و کارکنــان عزیــز ایــن مرکــز، در مسیــر 
تعــالی علــمی، فرهنــگی و معنــوی کشــور و تحقــق آرمان هــای والای انــقلاب اسلامی، گام هــای 

مؤثــر و مانــدگاری برداشــته شــود.



شماره20، زمستان1404

59

 پیام تسلیت رییس مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

حجت اله ربانی نسب
رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

معظــم  رهبــر  شــهادت 
ــران و  ــوری اسلامی ای جمه
ــان  ــدر جه ــع عالی ق مرج
ــت الله  ــرت آی ــع حض تشی
ــمی امــام خامنــه ای  العظ
ــه(  ــالی علی ــوان الله تع )رض
بــه دســت دشــمنان آمریــکایی- 
ــر  ــمی ب ــتی داغ عظی صهیونیس

دل آزادگان جهــان گذاشــت.
بــه  را  بــزرگ  ایــن ضایعــه   
ــران  ــلمان ای ــت مس ــوم مل عم
و همــکاران محتــرم تســلیت 
عــرض می نمایــم. ایــن شــهادت 
ــدت  ــر مجاه ــک عم ــاداش ی پ
ــه در راه اعــتلای کشــور  خالصان

ــود. ب
ــا اتحــاد مقــدس  ــران حــوادث ســختی را پشــت ســر گذاشــته و همــواره ب   ای
ــار  ــن ب ــده و ای ــرون آم ــهی، از آن ســربلند بی ــه کمــک ال و همــدلی و ایمــان ب
نیــز حماســه ای جدیــد خواهــد آفریــد و بدخواهــان ایــران یکپارچــه و بــزرگ را 

ماـیـوس خواـهـد ـکـرد.

َـا  ُـوا �م �َدََصَق  َـالٌٌ  ــَنَ رِِج� ؤُْْمُمِِنِِي َنَِ الْ ــم م� ــن الرحی ــم الله الرحم بس
ُرُِ  ــنْْ نَْْيَظ�َتَ مُْْ �م مَِِوَنْْه� ــُهُ  َـى حَْْنَب� ــنْْ ض�َقَ مُْْ �م ــهِِ مَِِفَنْْه� ي�َلََعَ وا اللَّهَ�َ  ــُدُ اه� َعَ

ــدِِالًاي ل�ّدََّبَــوا ب�َتَ  ــا  �َوَم
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پیام رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(
 به مناسبت همکاران محترم بازنشسته سال 1404
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