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 مدیریتی  خلاصه 

 و جذب و حکمرانی و اداری نظام تخصصی، هایزمینه در برتر و مستعدافراد  و نخبگان شناسایی منظوربه

 نخبگان ملی بنیاد در «کشور اجرایی هایدستگاه در نخبگان جذب برای شناسایی» سامانه ،ایشان اشتغال

مقرر و معرفی  ادکشاورزیجهنفر از نخبگان به وزارت  200. پس از طی مراحل ارزیابی تعداد ه استشد اندازیراه

ر ببرنامه  اینبرگزاری مسئولیت  .قرار گیرند «جذب»و  «ارزیابی»، «آموزش»سه دوره مورد در چارچوب د ش

از  (هخبه دعوت شدنفر ن 64نفر)از  51با تعداد  اولین دورهد. ش گذاشته )ره(امام خمینیمرکز آموزش عالی  عهده

، آموزشی هایکلاس :سطح از آموزش شامل چهاردر روز  21به مدت  1/5/1402لغایت  12/4/1402تاریخ 

که  این برنامهدر  د.شفرهنگی و تفریحی، برگزار  هایفعالیتو  نظرتبادل، جلسات بحث و آموزشی بازدیدهای

 مؤسساتز هفت مورد بازدید ا، آموزشیجلسه کلاس  20بیش از  تعریف شد،« موسویدوره شهید »تحت عنوان 

سه  وبا نخبگان  اندیشیهم، سه جلسه میزگرد و سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی تابعهتحقیقاتی 

د که شپیش بینی صد نمره  نارزیابی نخبگادر فرایند   شد.برنامه ریزی و اجرا تفریحی -فرهنگی هایبرنامهروز 

در  انجام شدهی های از طریق بررس ماندهباقینمره  30و سازمان اداری و استخدامی کشور آن توسط نمره  70

 30از  گانکنندشرکتامتیاز اساس این و بر شد سنجش  آیتم هشت. بدین منظور تعیین شد ،اجرای برنامهطول 

 هشیپژو و کاری می،عل سوابق تناسب انگلیسی، زبان، ارزیابی روزانه هایفرم لاین موارد شام .نمره مشخص شد

  و رکا روانشناسی دستگاه، اقتضائات و هامأموریت با آشنایی تحولی، ایده تخصصی، مصاحبه ،سازمانی پست بافرد 

دوره از  ارزیابی کلی منظوربهشخصی این افراد درج شد. همچنین  هایپروندهنتایج آن در  .بود روحیه و انگیزه

دوره  یزی و اجرایبرنامه رامی ابعاد از تمنخبگان  نشان داد که هایافته. پرسشنامه محقق ساخت استفاده شد

 پذیرایی-فاهیو امکانات ر آموزشیو فضای  آموزشی. بیشترین رضایت از امکانات (5از 3/4)دارندل رضایت کام

 نخبگانر بیشت. (5از  35/3)از طول زمان برگزاری دوره بودنیز رضایت میزان کمترین  و (5از  5/4)بود

 را پیشنهاد دادند. هفته دوحداکثر زمان مدت در دوره برگزاری  برنامه آموزشی و شغلی،در این  کنندهشرکت

جهت  جود وشایان ذکر است فیلم وعکس های تمامی جسات و برنامه های برگزار شده در آرشیو این مرکز مو

  بهره برداری، قابل ارائه می باشد.
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 قدمه م

 مالی منابع ریقتز و یافته توسعه کشورهای در توجه قابل اقتصادی رشد و آوری فن توسعه با اخیر های دهه در

 کشورها؛ ینا بلندمدت، و کوتاه جامع و دقیق های ریزی برنامه همچنین و دانشگاهی و تحقیقاتی مراکز به

 و علمی رشد باعث سویی از ،موضوع این .اند گرفته کار به و کرده جذب را کشورها دیگر و خود نخبگان

 توسعه الح در کشورهای در نخبه نیروهای کاهش باعث دیگر سویی از و شده یافته توسعه کشورهای اقتصادی

 به کشورها ینا وابستگی به منجر نهایت در و است داشته کشورها این اقتصادی رشد بر سوء تاثیر که گردیده

 ،المللی بین مهاجرت جهانی کمیسیون (.1398است )خسروی و همکاران،  شده یافته توسعه کشورهای

(GCIM)مهاجرت کهست ا کرده توصیه و نموده بیان را توسعه بر مهاجرت تأثیرات آن در که داده ارائه گزارشی 

 در قتصادی،ا رشد برای جهانی و ای منطقه ملی، های استراتژی از ناپذیر جدایی بخشی به باید المللی بین

 فرصت کی تواند می نخبگان مهاجرت گزارش این طبق. شود تبدیل یافته توسعه و توسعه حال در کشورهای

 به نخبگان تمهاجر که کند می تضمین که، بطوری. باشد آن پتانسیل از حداکثری استفاده و توسعه برای مهم

 از مفیدتر ادهاستف چگونگی تعیین معنای به این. رساند نمی آسیب توسعه درحال کشورهای در توسعه پیامدهای

 مندی بهره زمندنیا این. است مبدأ کشور در اقتصادی توسعه و فقر کاهش برای ابزاری عنوان به نخبه مهاجران

 خود ادگاهز کشورهای توسعه در نخبه مهاجران جوامع نمودن درگیر تسهیل برای بهتر و جدید های شیوه از

 هر در و سطوح همه در و وسیع سطح در توسعه گذاران سیاست توسط بایست می که است مواردی اینها. است

 (. GCIM, 2020) گیرد قرار مدنظر کشوری

 با کار انجام ،الاب پشتکار و خلاقیت و هوش از استفاده با مؤثر کارهای انجام توانایی» یعنی اصطلاحا   نخبگی

 ابتکار نبوغ، با مراهه استعداد ،پردازینظریه توانایی ،مسئله حل در زیاد قدرت زمینه، یک در خاص توانایی

 با زندگی بهبود برای نو یزچ یا جدید کار ایجاد مختلف، هایزمینه در تازه هایروش ابداع یا جدید و نو چیزهای

 جدید، حلراه که ارب اولین برای سودمند طرحی ارائه و دانش و هوش پایه بر تیخلّاق اندیشه و از گیریبهره

 (1400)مقدم و همکاران، « باشد دشوار مسائل برای مؤثری و آسان
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 نآ در تا است هاییامنظ و فرایندها ساختارها، وجود نیازمند ایران اسلامی جمهوری اندازچشم و اهداف تحقق 

 کشور نیازهای یهرآورندب و جامعه سازنده و دهنده جهت ،دهندهشکل بتوانند کمال و پیشرفت قراولانپیش

 که کنندمی زندگی یفضای در نخبگان. کنندمی ایفا برجسته و یگانه نقشی جامعه نخبگان مسیر این در .باشند

 مرا این. است نو هایراه رفتن و جدید هایباب گشودن ،ابتکار و خلاقیت ،نگریژرف آن هایویژگی ترینمهم

در  .آوردمی پدید د،هستن جامعه این به متعلق خود نخبگان،که و جامعه بین را متقابلی هایمسؤولیت و تعهدات

ری و استخدامی به پیشنهاد مشترک سازمان ادا 17/11/1400در جلسه  وزیرانهیئتپاسخ به این تعهدات 

انون اساسی جمهوری ق 138)بنیاد ملی نخبگان( و به استناد اصل  جمهوررئیست علمی و فناوری معاونکشور و 

دی و در اجرای سند راهبر -1386صوبه م -( قانون مدیریت خدمات کشوری65( ماده )1اسلامی و تبصره )

و بازگشت  مؤثراهکارهای جذب و نگهداشت، تعامل ( ر5) مادهو  -1391مصوب  -کشور در امور نخبگان

داد برتر و جذب و نگهداشت سرمایه انسانی استع نامهآییننقلاب فرهنگی، اشورای عالی  -1400مصوبه  -نخبگان

ویش خنابع انسانی جهت تکمیل و توسعه منیز در  دکشاورزیجهاوزارت اجرایی تدوین شد.  هایدستگاهنخبه در 

روه ر قالب سه گدنموده است. این افراد  و منابع طبیعی کشاورزیرشته های نفر از نخبگان  200اقدام به جذب 

شهید  دوره»قالب  ذکور در. اولین دوره از سه دوره مگیرندمیمورد آموزش، ارزیابی، جایابی و جذب قرار 

 ر شد. در مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( برگزا 1/05/1402لغایت  12/04/1402تاریخ  از «موسوی

 

 اجرایی هایدستگاهجذب و نگهداری سرمایه انسانی استعداد برتر و نخبه در  نامهآیین

 ماده به شرح ذیل تشکیل شده است: 19این آیین نامه از چهار فصل و 

  کلیات و تعاریف :اول فصل

  .روندمی کار به مربوط مشروح یمعان در زیر اصطلاحات نامهآیین این در -1 ماده

  آن تابع واحدهای و نخبگان ملی بنیاد: بنیاد -

  آن تابع واحدهای و کشور استخدامی و اداری سازمان: سازمان -

 و دولتی مؤسسات و هاسازمان ،هاوزارتخانه از اعم ایران اسلامی جمهوری گانهسه قوای اجرایی دستگاه -

 دولتی اعتباری مؤسسات و هابانک دولت، به وابسته انتفاعی مؤسسات دولتی هایشرکت دولتی، هایدانشگاه

 کل بودجه از نهادها و بنیادها آن که مواردی در غیردولتی عمومی نهادهای و مؤسسات دولتی بیمه هایشرکت



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

9 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 مجمع نگهبان شورای اسلامی شورای مجلس اسلامی انقلاب نهادهای و بنیادها ،(نمایندمی استفاده کشور 

 و شوندمی اداره رهبری معظم مقام نظر زیر که مؤسساتی و بنیادها مسلح، نیروهای نظام، مصلحت تشخیص

 قانون اینکه از اعم است نام تصریح یا ذکر مستلزم هاآن بر قانون شمول که واحدهایی و هادستگاه همچنین

 نفت ملی شرکت ،جهادکشاورزی وزارت نظیر نمایند تبعیت عام مقررات و قوانین از یا و داشته را خود خاص

 بانک ،ایران صنایع نوسازی و گسترش سازمان ،ایران پتروشیمی صنایع ملی شرکت ایران گاز ملی شرکت ،ایران

 معدنی صنایع و معادن نوسازی و توسعه سازمان ،دریانوردی و بنادر سازمان ،ایران اسلامی جمهوری مرکزی

 خمینی امام فرمان اجرایی ستاد ،هاآن تابع هایشرکت و ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا سازمان ،ایران

  .هاآن به وابسته حقوقی اشخاص و سازندگی هایقرارگاه و ،(ره)

  آن بعدی اصلاحات و 1386 مصوب - کشوری خدمات مدیریت قانون مدیریت قانون -

 ای( 3) ماده موضوع هاینامهشیوه استناد به که متقاضی برتر استعداد صاحبان و نخبگان از کدام هر برگزیده -

 .شوندمی آن مزایای مشمول نامهآیین این( 15) ماده

 را نامهآیین این مزایای از استفاده با اجرایی هایدستگاه در جذب درخواست که حقیقی اشخاص متقاضی -

 .باشند داشته

 کشور ریتمدی و فرهنگ ادب، هنر، فناوری، ،علم گسترش و خلق در که است کارآمد و برجسته فردی نخبه -

 و انگیزه خلاقیت شهو پایه بر وی هایفعالیت و باشد داشته بارز اثرگذاری اسلامی هایارزش چهارچوب در

 بخشیدن سرعت وجبم دیگر، سوی از اکتسابی هایتوانمندی و تخصص خبرگی و سویک از ذاتی هایتوانمندی

 .شود کشور اعتلای و پیشرفت به

 دارا را نخبگی همرحل به رسیدن امکان خود ذاتی هایویژگی به توجه با که است فردی برتر استعداد صاحب -

  .است نشده راهمف او ویژه استعدادهای بروز و کامل شناسایی برای لازم هایزمینه هنوز ولی باشدمی

 انجام بالفعل یا بالقوه هایتوانمندی نخبگان ملی بنیاد تشخیص به که هاییگروه با افراد نخبگانی اجتماع  -

 .باشدمی برتر داداستع صاحب و نخبه هایگروه و افراد همه شامل که هستند دارا را نخبگانی هایفعالیت

  .باشندمی نامهآیین این در مقرر تکالیف انجام به ملزم اطلاعات وزارت ء جز به اجرایی هایدستگاه کلیه -2 ماده
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نامهآیین نای مشمول ایشان، مخالفت صورت در رهبری معظم مقام نظر زیر اجرایی هایدستگاه -تبصره 

 .شوندمین

 شناسایی نامهه شیو ،نامهآیین این ابلاغ تاریخ از ماه سه ظرف سازمان همکاری با است موظف بنیاد -3 ماده

 پژوهشی، علمی، هایشایستگی گرفتن نظر در با را بالفعل و بالقوه هایتوانمندی دارای برتر استعداد صاحبان

 تحول ایجاد گیریجهت با کاری سوابق و اجتماعی فرهنگی، شغلی هایشایستگی ،متقاضیان افتخارات و فناوری

 قانون( 116) ادهم موضوع انسانی سرمایه و مدیریت توسعه شورای تصویب به  و تنظیم اجرایی هایدستگاه در

  .برساند مدیریت

 ماه یک ظرف نامهآیین این مشمول متقاضیان از جامع اطلاعات بانک ایجاد ضمن است موظف بنیاد -1 تبصره

 .کند اعلام آنان به را نتیجه و بررسی را متقاضیان مدارک

 زمان طی یا و دانشگاه در صیلتح آخر سال در توانندمی نامهآیین این مزایای از برخوردار متقاضیان -2 تبصره

 و رخورداریب نتیجه است موظف بنیاد. دارند اعلام بنیاد به را خود درخواست سربازی ضرورت خدمت گذراندن

 .کند اعلام متقاضی و کارگیرندهبه اجرایی دستگاه به ماه یک ظرف را هاآن برگزیدگی

  برتر استعدادهای و نخبگان استخدام و جذب خدمت به ورود :دوم فصل

 با ،کنندمی توافق و ینتعی سالانه طوربه  بنیاد با که ایسهمیه اساس بر مجازند اجرایی هایدستگاه -4 ماده

 جذب به نسبت مربوط استخدامی مقررات و قوانین رعایت با و سالیانه مصوب منابع چهارچوب در سازمان تأیید

 .نمایند اقدام نامهآیین این مشمولین کارگیریبه و

 از  صرفا  کشور ژوهشیپ  و عالی آموزش مراکز و هادانشگاه در علمیهیئت جذب متقاضی نخبگان - تبصره

 .باشندمی مستثنی مربوط عمومی فراخوان در شرکت

 استخدامی هایسهمیه و شدهشناسایی افراد جذب بندیزمان برنامه ساله هر موظفند سازمان و بنیاد -5 ماده

 .برسانند نخبه و برتر استعدادهای و عموم اطلاع به و تهیه را نخبگی احراز شرایط با متناسب

 اجرایی هایدستگاه مشاغل بندیطبقه هایطرح اصلاح در که نماید اتخاذ ترتیبی است موظف سازمان -6 ماده

 و نخبگی شرایط نمتضم که شود اصلاح ایگونهبه اختصاصی و تخصصی سازمانی هایپست احراز شرایط

 .باشد انتصاب و جذب برای برتر استعدادهای
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 این( 6) و (4) مواد موضوع مشاغل با متناسب اختصاصی و عمومی آزمون ساله هر است موظف سازمان -7 ماده 

 ربرت استعداد صاحب برگزیدگان ماستخدا ویژه هاآن از مستقل یا استخدامی هایآزمون سایر با همراه را نامهآیین

  .کند برگزار اجرایی هایدستگاه در نخبه و

 و اختصاصی مومیع آزمون موفقیت با بتوانند چنانچه نامهآیین این وفق استخدام و جذب متقاضیان -8 ماده

 و حاکمیتی لمشاغ در ثابت پست تصدی برای لازم تمهیدات موظفند اجرایی هایدستگاه کنند طی را گزینش

  .کنند فراهم را هاآن برای شدن رسمی

 و نخبگان خدمات دریافت به نیاز نامهآیین این مشمول هایدستگاه از کدام هر که صورتی در -9 ماده

 برای دیریتم قانون( 32) ماده تبصره اجرای در است موظف سازمان باشند داشته برگزیده برتر استعدادهای

  .دهد قرار اولویت در را یادشده اشخاص خدمات دریافت

 ایحرفه مدیریت هایسمت لبقا در را نامهآیین این مشمولین نیاز صورت در تواندمی اجرایی دستگاه -تبصره

  .نماید منصوب مدیریت قانون( 54) ماده( الف) بند وفق مدیریتی مراتبسلسله رعایت بدون

 نخبه انسانی نیروی به خود یازهاین رأسا  توانندمی نامهآیین این( 2) ماده تبصره موضوع هایدستگاه -10 ماده

 این به را رگزیدهب متقاضیان نخبگانی اجتماع به نیاز این اعلام ضمن است موظف بنیاد کنند اعلام بنیاد به را

  .شوند جذب و گزینش اجرایی دستگاه خاص مقررات و قوانین مطابق تا کند معرفی نهادها

 شمول از خارج هایدستگاه بلاتصدی هایپست و مشاغل فهرست سالانه صورتبه است موظف بنیاد تبصره

  .کند دریافت خود پوشش تحت برگزیدگان معرفی جهت را مدیریت قانون

 ادبنی اعتبارات محل از ،ربطذی اجرایی هایدستگاه مشارکت با و بنیاد همکاری با است موظف سازمان -11 ماده

 استخدام از پس رترب استعدادهای و نخبگان بیشتر اثرگذاری برای لازم توانمندسازی و رشد و آموزشی یهادوره

  .کند اجرا و طراحی را

 ییاجرا دستگاه ،نامهآیین این امتیازات از مندیبهره متقاضی برگزیده کارگیریبه عدم صورت در -12 ماده

  .نماید اعلام ادبنی و وی به را او پذیرش عدم دلایل بنیاد، یا برگزیده درخواست از پس ماه سه تا است موظف

 ار برتر استعداد و نخبه فرادا سربازی امریه محل از نیروها از استفاده در اندموظف اجرایی هایدستگاه -13 ماده

 .دهند قرار اولویت در
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 برای دولتی مقررات در مندرج سنی محدویتهای از نامهآیین این( 15) و( 3) مواد موضوع برگزیدگان -14 ماده 

 حداکثر و حداقل استخدام عمومی شرایط خصوص در و هستند معاف دولتی مشاغل و پستها از کدام هر احراز

  .شودمی اعمال هاآن مورد در مدیریت قانون( 42) ماده در مقرر سن

  برتر استعدادهای و نخبگان نگهداشت :سوم فصل

 و نگهداشت نامهشیوه نامهآیین این ابلاغ تاریخ از ماه شش ظرف بنیاد همکاری با است موظف سازمان -15 ماده

 تعیین شغلی، ر راههکا ترسیم شناسایی، نحوه شامل اجرایی هایدستگاه نخبه  و برتر استعداد نیروهای ارتقای

 به و تدوین را یاثرگذار برای سازیزمینه چگونگی و پویایی حفظ و نخبگانی عملکرد ارزیابی هایشاخص

 را ربطیذ نهساما و برساند مدیریت قانون( 116) ماده موضوع انسانی سرمایه و مدیریت توسعه شورای تصویب

  .نماید ایجاد مذکور نامهشیوه اجرای برای

 گزارش ارائه و رگزیدگانب عملکرد پایش اجرایی دستگاه در نامهآیین این اجرای راهبری منظوربه -16 ماده

 شورای ذیل برتر، استعداد و نخبه انسانی سرمایه نگهداری و پایش کارگروه بنیاد و سازمان به سالیانه عملکرد

 .شودمی تشکیل دستگاه مدیریت توسعه راهبری

 .شوندمی برخوردار زیر تسهیلات و امتیازات از برگزیدگان 17 ماده

 در مدیریت قانون( 65) ماده اساس بر شده تعیین طبقه و رتبه از بالاتر طبقه سه یا رتبه دو در گرفتن قرار -1

  استخدام بدو

  دیریتم قانون( 68) ماده( 10) بند موضوع ویژه العادهفوق امتیاز سقف از استفاده -2

 سایر با یکسان شرایط رد کشور، از خارج و داخل مدتکوتاه آموزشی هایرتبه از استفاده در اولویت -3

  کارمندان

 و( 54) و( 53) مواد طبق سرپرستی و مدیریتی هایپست به انتصاب برای موردنیاز تجربی سوابق کاهش -4

 سایر به سبتن( 150) درصد پنجاه تا نامهآیین این مشمولین برای مربوط مقررات و مدیریت قانون (57)

  کارمندان

  اجرایی اهدستگ در شاغل برگزیده درخواست صورت در رسمی به پیمانی از استخدامی وضعیت تغییر -5
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نامهآیین این( 15) دهما موضوع نامهشیوه چهارچوب در دورکاری یا کار ساعت شناوری شرایط از برخورداری -6 

  نسبت شغلی یارتقا و اجرایی دستگاه در خبرگی و تخصصی هایمسئولیت گرفتن عهده در اولویت  -7

  کارکنان سایر از بیش( %50) درصد پنجاه سقف تا التألیفحق و التحقیقحق پرداخت -8

 واحدهای  و اجرایی هایدستگاه بین انتقال شکل به برگزیدگان جاییجاب به اجرایی هایدستگاه الزام -9

  .مقصد دستگاه موافقت صورت در سازمانی

  مقررات سایر :چهارم فصل

 حسن بر  و شکیلت بنیاد و کشور بودجه و برنامه سازمان نمایندگان حضور با مشترکی دائمی کارگروه -18 ماده

 امور به نسبت را گانبرگزید اعتراضات است موظف کارگروه این. داشت خواهند نظارت نامهآیین این مواد انجام

 به ماه دو طی ار بررسی نتیجه و نموده پیگیری بنیاد و سازمان اجرایی هایدستگاه در هاآن استخدامی

  .نماید اعلام معترضین

 ترک خصوص در اجرایی هایدستگاه تخلفات مشاهده صورت در است موظف ماده این موضوع کارگروه -تبصره

 وارد هاآن اعتراض که گانبرگزید از کدام هر برخورداری پیرامون تخلف با نامهآیین این اجرای از انحراف یا فعل

  .نماید گزارش تکلیف تعیین جهت سازمان به را موارد. باشد

. شودمی15/12/1390 مورخ هـ 47050 ت/247285 شماره نامهتصویب جایگزین نامهآیین این -19 ماده

 بر برگزیدگی عدم صورت در اندشده برگزیده یادشده نامهتصویب اساس بر  نامهآیین این ابلاغ از پیش که افرادی

 .هستند برخوردار سابق نامهتصویب امتیازات از کماکان نامهآیین این طبق

 شهید موسوی اهداف دوره

ویج موزش و ترسازمان تحقیقات، آ زیرمجموعه مؤسسات، آشنایی نخبگان با دستگاه اجراییاین دوره با هدف  

، ادکشاورزیجهموجود در وزارت  )شغل شناسی( شغلی هایجایگاهایف و وظ، شرح )دستگاه شناسی( کشاورزی

گان مومی نخبعبهبود اطلاعات عقیدتی، مذهبی و  سازمان اداری و استخدامی و آشنایی با قوانین و مقررات 

 برگزار شد. 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 مدرسان دوره  

 لیست مدرسین دوره 1جدول 

 سمت مدرس

 تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی وزیر و رئیس سازمان  معاون دکتر مجتبی خیام نکویی

 کشاورزی ترویج و آموزش موسسه رئیس وتات  سازمان معاون ابراهیمیعطاءالله  دکتر

 کشور استخدامی و اداری سازمان انسانی سرمایه تمعاون اسدی عربحسین  دکتر

 جهادکشاورزی وزارت منابع و مدیریت توسعه معاون محمدی هوشنگ دکتر

 ورکش استخدامی و اداری سازمان رشد و کارگیریبه جذب امور رئیس محترم علیخان زادهعلیرضا دکتر 

 رزیتحقیقات، آموزش و ترویج کشاو سازماندیریت و منابع مسرپرست معاونت توسعه  صومعه احمدی کریم مهندس

 اورزیو امور اقتصادی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کش ریزیبرنامه معاون دزفولی مخبرعبدالله  دکتر

 کشاورزی و ترویجاداری سازمان تحقیقات، آموزش  نوسازی و انسانی منابع دفتر کل دبیر خوشنود ماشالله مهندس

 شاورزیکسازمان تحقیقات، آموزش و ترویج دفتر منابع انسانی و نوسازی اداری  معاون فرزینفرهاد مهندس 

ی ه هامشاور معاون وزیر و دبیر شورای اجرایی مدیریت زنجیره تامین و توزیع نهاد داوری مجتبی مهندس

 کشاورزی 

 کشاورزی جهاد وزارت  اداری امور کل مدیر معاون زکالاب دکتر

 زراعت  امور تمعاونرئیس ستاد مشاور،  سرشاد دکتر اسدالله

 کشور بودجه و برنامه سازمان انسانی منابع مشاور آتشک دکتر محمد

 تعاون مرکزی سازمان برداریبهره هاینظام و هاتشکل ،تعاونی ها توسعه معاونسرپرست  مسلمی عبدالرضادکتر 

 ایران روستایی

 سازمان امور عشایری اطلاعات فناوری مدیرکل ایرانپور محمد مهندس

 کشور استخدامی و اداری سازمان سازمانی ساختارهای امور مدیرکل شاهپری علیرضادکتر 

 سازمان اداری واستخدامی مقیمی دکتر

 واستخدامی اداری سازمان دکتر عربخانی 

 کارشناس سازمان اداری و استخدامی  افسانه دهقانپور  دکتر

 نباتات حفظ سازمان نورالزمان طباطبایی مهندس

 اقتصادی امور و ریزیبرنامه معاونت انوشفر مهندس سهیل

 دفتر نهاد مقام معظم رهبری میرزایی الاسلام صادق حجت

 

 دوره:  گذاریسیاستو  ریزیبرنامهکمیته 
 گذاری دورهریزی و سیاستبرنامهلیست اعضا کمیته  2جدول 

 سمت اعضاء

 تحقیقات، سازمان اداری نوسازی و انسانی منابع دفترمدیرکل  خشنود  ماشااللهمهندس 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 کشاورزی ترویج و آموزش 

 تحقیقات، سازمان منابع و مدیریت توسعه تمعاون رپرستس مهندس کریم احمدی 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 اداری نوسازی و تشکیلات ساختار سرپرست فرهاد فرزین  مهندس

 اداری و مالی مرکز امام  معاون دکتر محمد یونسی 

 سازمان اداری و استخدامی  احسانی دکتر 

 پژوهشی مرکز امام  معاون مهندس مهرداد تیموری 

 

 ارزشیابی و آزمون: کمیته 

 سمت اعضاء

 تحقیقات، سازمان اداری نوسازی و انسانی منابع دفترمدیرکل  خشنود  ماشااللهمهندس 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 تحقیقات، سازمان منابع و مدیریت توسعه تمعاون رپرستس مهندس کریم احمدی 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 اداری نوسازی و تشکیلات ساختار سرپرست مهندس فرهاد فرزین 

 اداری و مالی مرکز امام  معاون دکتر محمد یونسی 

 رئیس حراست مرکز امام ولی اله جعفریمهندس 

 پژوهشی مرکز امام  معاون مهندس مهرداد تیموری 

 کارشناس ارشد مرکز امام  دکتر امیر افضلی گروه 

 کارشناس ارشد مرکز امام  دکتر جمشید اقبالی 

 مسئول روابط بین الملل مرکز امام  محمد علی شفیعی 

 

 کمیته اجرایی دوره: 
 اجرایی دوره کمیته 3جدول 

 محل خدمت اعضاء

وزش اداری سازمان تحقیقات، آم نوسازی و انسانی دفتر منابع خشنود  ماشاالله مهندس

 و ترویج کشاورزی

وزش اداری سازمان تحقیقات، آم نوسازی و انسانی دفتر منابع فرزین فرهاد مهندس

 و ترویج کشاورزی

 جهادکشاورزی وزارت اداری امور زکالاب دکتر

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر محمد یونسی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( نوروزی عباس دکتر

 موسسه ترویج و آموزش کشاورزی  میرجلیلیسید عباس  دکتر
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس مهرداد تیموری  

 )ره(مرکز آموزش عالی امام خمینی  مهندس ولی اله جعفری 

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز مهندس نسرین رحمتی

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز دریاییعلی  مهندس

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز ابراهیمیاصغر  مهندس

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس محمد حیدرزاده

 خمینی )ره(مرکز آموزش عالی امام  مهندس ولی اله جعفری 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر امیر افضلی گروه

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر جمشید اقبالی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( خشکدامن محمد رضا مهندس 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( بخشی  حسین مهندس

 کشاورزی موسسه ترویج و آموزش سینا مقدمی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( خیابانیبر مهندس اک

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس ساسان آریاپور 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس پیروز نوروزیان 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس علی بیاناتی 

 عالی امام خمینی )ره(مرکز آموزش  رنوش رستمی فمهندس 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهدیان مهندس شمس الله 

 

 مورد بازدید هایسازمانو  مؤسسات

شامل:  کشاورزی تابعه سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج مؤسساتبرخی سازمان ها و از  برنامه آموزشیدر این 

 و اصلاح تتحقیقا موسسه، باغبانی کشورعلوم موسسه تحقیقات ، بذر و نهال تهیه و اصلاح تحقیقات وسسهم

 تعاون یسازمان مرکز، سازمان حفظ نباتات کشور، گیاهپزشکی کشور تحقیقات موسسه، چغندرقند بذر تهیه

 بازدید به عمل آمد. کشاورزی ترویج و آموزش موسسهو روستایی کشور 

 

 لیست نخبگان دعوت شده به اولین دوره 

که از این  نفر دعوت شدند 64 تعداد جهادکشاورزیدر دوره اول آموزش، ارزیابی و جذب نخبگان در وزارت 

 نفر شرکت کردند.     51تعداد 

 وی()دوره شهید موس جهادکشاورزیلیست نخبگان دعوت شده به اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخبگان وزارت  4جدول 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نام خانوادگی نام ردیف 
 آخرین

 مقطع
 موسسه مادری استان آخرین رشته تحصیلی

 معتقد مهسا 1
دکتری 

 تخصصی
 همدان وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 الماسی علی 2
دکتری 

 تخصصی

شره شناسی ح-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 فارس

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 معتمدی مرضیه 3
دکتری 

 تخصصی

یماری شناسی ب-کشاورزی  مهندسی

 گیاهی
 اصفهان

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 قنبری مینا 4
دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 تهران

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 جراحی آزاده 5
دکتری 

 تخصصی

شره شناسی ح-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 آذربایجان غربی

 گیاهپزشکیموسسه تحقیقات 

 رضائی محمدرضا 6
کارشناسی 

 ارشد

بیوتکنولوژی -مهندسی کشاورزی 

 درکشاورزی
 خراسان رضوی

پژوهشگاه بیوتکنولوژی 

 کشاورزی

 قاسمی قادر 7
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 رستمی زینب 8
دکتری 

 تخصصی
 اصفهان صلاح نباتاتا-کشاورزی مهندسی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 حاجی احمدی زهرا 9
دکتری 

 تخصصی

بیوتکنولوژی -مهندسی کشاورزی 

 درکشاورزی
 البرز

پژوهشگاه بیوتکنولوژی 

 کشاورزی

 زهرا 10
هوشمندان مقدم 

 فرد

دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 زنجان

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 امینی سونیا 11
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 طاهری الهه 12
دکتری 

 تخصصی

یماری شناسی ب-مهندسی کشاورزی 

 گیاهی
 خراسان رضوی

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 عینی نرگس 13
دکتری 

 تخصصی

شره شناسی ح-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 لرستان

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 شاهی بجستانی مجید 14
دکتری 

 تخصصی

یماری شناسی ب-مهندسی کشاورزی 

 گیاهی
 خراسان رضوی

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 معبودی بیله سوار حامد 15
دکتری 

 تخصصی
 اردبیل صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

تحقیقات اصلاح و تهیه موسسه 

 نهال و بذر

 میردارمنصوری راحله 16
دکتری 

 تخصصی
 مازندران صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 صلاحی مقدم نفیسه 17
دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 زنجان

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 صفری سارا 18
دکتری 

 تخصصی
 ایلام صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی مازندران لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی دکتری  ایزدی زینب 19
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نام خانوادگی نام ردیف 
 آخرین

 مقطع
 موسسه مادری استان آخرین رشته تحصیلی

 تخصصی

 حیدری حسین 20
دکتری 

 تخصصی
 کرمانشاه وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

آموزش و ترویج موسسه 

 کشاورزی

 واحدی مریم 21
دکتری 

 تخصصی
 تهران لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 شکری قره لو رضا 22
کارشناسی 

 ارشد

بیوتکنولوژی -مهندسی کشاورزی 

 درکشاورزی
 تهران

پژوهشگاه بیوتکنولوژی 

 کشاورزی

 ایزدی نسیم 23
دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-کشاورزی مهندسی 

 کشاورزی
 فارس

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 تقی زاده امیر عباس 24
دکتری 

 تخصصی
 البرز صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 رحمن زاده ایشکه شیرین 25
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 اردونی فاطمه 26
دکتری 

 تخصصی

شره شناسی ح-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی

سیستان و 

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی بلوچستان

 بیاناتی مینا 27
دکتری 

 تخصصی
 البرز لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 حیدرپور امید 28
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 حیدرزاده سعید 29
دکتری 

 تخصصی
 اردبیل راعتز -مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 دلفان صبا 30
دکتری 

 تخصصی
 لرستان صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

تهیه موسسه تحقیقات اصلاح و 

 نهال و بذر

 سازگاری سیما 31
دکتری 

 تخصصی

بیوتکنولوژی -مهندسی کشاورزی 

 درکشاورزی
 فارس

پژوهشگاه بیوتکنولوژی 

 کشاورزی

 سلیمی فاطمه 32
دکتری 

 تخصصی
 همدان لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 سلیمانپور لیلا 33
دکتری 

 تخصصی
 البرز زراعت

تحقیقات اصلاح و تهیه موسسه 

 نهال و بذر

 شرفی لیدا 34
دکتری 

 تخصصی
 کرمانشاه وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 شریفی نظام آباد پریسا 35
دکتری 

 تخصصی
 گلستان ویروس شناسی

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 شمس سمیه 36
دکتری 

 تخصصی
 البرز نباتاتصلاح ا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 صفری زینب 37
دکتری 

 تخصصی
 ایلام صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نام خانوادگی نام ردیف 
 آخرین

 مقطع
 موسسه مادری استان آخرین رشته تحصیلی

 صفری الموتی پروانه 38
دکتری 

 تخصصی
 قزوین وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 فتحی رقیه 39
دکتری 

 تخصصی
 اردبیل لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 قنبری سینا 40
دکتری 

 تخصصی
 کرمان صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 کرمیان فرانک 41
دکتری 

 تخصصی
 کرمانشاه وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 مهدوی سیدمصیب 42
دکتری 

 تخصصی

شره شناسی ح-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 کرمان

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 نادری صالحه 43
دکتری 

 تخصصی
 خراسان رضوی صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 نوروزی پاکزاد الناز 44
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 هاشمی ساره 45
دکتری 

 تخصصی

یماری شناسی ب-مهندسی کشاورزی 

 گیاهی
 البرز

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 هدایتی احد 46
دکتری 

 تخصصی
 آذربایجان غربی لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 تحقیقات علوم باغبانیموسسه 

47 
محبوبه 

 سادات
 هدائی

دکتری 

 تخصصی
 اصفهان صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 واصبی یلدا 48
دکتری 

 تخصصی

ری شناسی بیما -مهندسی کشاورزی 

 گیاهی
 آذربایجان شرقی

 موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

 ابوالقاسمی رضا 49
 دکتری

 تخصصی
 تهران باغبانی علوم -مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 راه آموزحقیقی سمانه 50
دکتری 

 تخصصی
 خراسان رضوی صلاح نباتاتا-مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

51 
مرجان 

 السادات
 حسینی

دکتری 

 تخصصی
 اصفهان لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 تقوی قاسمخیلی فاطمه 52
دکتری 

 تخصصی
 مازندران راعتز -مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 قاسمی تزنگی صدیقه 53
دکتری 

 تخصصی
 فارس وسعه روستاییت-مهندسی کشاورزی 

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 کبیری روزیتا 54
دکتری 

 تخصصی
 کرمان راعتز -مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 آژند ماندانا 55
دکتری 

 تخصصی
 کرمانشاه راعتز -مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

موسسه آموزش و ترویج  کرمانشاهترویج و اموزش -مهندسی کشاورزی دکتری  شاهمرادی مهنا 56
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 نام خانوادگی نام ردیف 
 آخرین

 مقطع
 موسسه مادری استان آخرین رشته تحصیلی

 کشاورزی کشاورزی تخصصی

 پورقاسم فاطمه 57
دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 کرمانشاه

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 شهبازی سمیه 58
دکتری 

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 کرمانشاه

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 غلامی مصیب 59
 دکتری

 تخصصی

ش ترویج و اموز-مهندسی کشاورزی 

 کشاورزی
 کرمانشاه

موسسه آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 ساعد موچشی کژوان 60
کارشناسی 

 ارشد

یوتکنولوژی ب-مهندسی کشاورزی 

 شاورزیک
 کردستان

پژوهشگاه بیوتکنولوژی 

 کشاورزی

 زارعی الناز 61
دکتری 

 تخصصی
 کردستان لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 فرخ زاد یوسف 62
دکتری 

 تخصصی
 لرستان لوم باغبانیع-مهندسی کشاورزی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 غلامی زالی علی 63
دکتری 

 تخصصی
 لرستان راعتز -مهندسی کشاورزی 

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه 

 نهال و بذر

 کریمی معصومه 64
دکتری 

 تخصصی
 اصفهان لوم باغبانیع-کشاورزی مهندسی 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

 

 برنامه اجرایی دوره

 برگزار شد.  1/5/1402تا روز یکشنبه  12/4/1402از روز دوشنبه بر اساس برنامه زمانی ذیل  هروز 21نامه اجرایی این دوره بر

 برنامه دوره شهید موسوی 5جدول 

نناسخنرا  تاریخ ساعت موضوع 

قرآن کریم و سرود جمهوری اسلامی ایران تلاوت - 40/7الی  30/7   

 روز اول

  12/04/1402دوشنبه

 ابراهیمیدکتر  آقای

سازمان و رئیس موسسه آموزش  معاون
 و ترویج

50/7الی  40/7 خوشامدگویی  

دکتر عرب اسدی آقای  

سرمایه انسانی سازمان اداری و  معاون
 استخدامی کشور

خصوص  کشور دراعلام برنامه سازمان اداری و استخدامی 
 جذب نخبگان

10/8الی  50/7  

40/8الی  10/8 تبیین برنامه و اهداف دوره  دکتر محمدی آقای  
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
توسعه مدیریت و منابع وزارت  معاون

 جهادکشاورزی
جهادکشاورزیدر وزارت   

50/8الی  40/8 کلیپ تصویری معرفی سازمان تحقیقات   

وزیر و رئیس  معاوندکتر خیام نکویی  آقای
 سازمان تات،

 مهندس احمدی صومعه آقای 

 توسعه مدیریت و منابع سازمان تات معاون

و اهداف برگزاری دوره هابرنامهاعلام   

 و معرفی مختصر سازمان تات
10/9الی  50/8  

دکتر ابراهیمی آقای  

سرآمدان و نخبگان بنیاد ملی نخبگان معاون  
30/9الی  10/9 بنیاد ملی نخبگان در خصوص جذب هایبرنامهاعلام    

دکتر میری آقای  

 رئیس مرکز آموزش مدیریت دولتی

مرکز آموزش مدیریت دولتی و نحوه ارزیابی  هایبرنامهاعلام 
 دوره

50/9الی  30/9  

10/10الی  50/9 پذیرایی  

ت توسعه مدیریت و منابعمعاون  12الی  10/10 جهادکشاورزیمعرفی ساختار وزارت  

30/13الی  12 نماز و نهار   

ت توسعه مدیریت و منابعمعاون  
و  هااستان جهادکشاورزی هایسازمانمعرفی ساختار 

 تابعه هایسازمان
15الی 30/13  

30/15الی  15 پذیرایی  

ت بازرگانیمعاون 17الی  30/15 ت بازرگانیمعاونمعرفی ساختار و وظایف    

ت زراعت وزارت معاونمدیران 
 جهادکشاورزی

ی وظایف، ساختار سازمانی و واحدها هایمأموریتآشنایی با 
ت زراعت در ستاد وزارت و واحدهای معاون زیرمجموعه

 استانی
17الی  7  

 روز دوم

13/04/1402 شنبهسه  

 موسسه اصلاح و تهیه نهال و بذر

تحقیقاتی، بانک ژن ملی گیاهان زراعی،  یهابخشبازدید از 
تحقیقاتی در دست اجرا گفتگو با  هایطرحمزارع و 

و اعضای هیات علمی موسسه تحقیقات اصلاح  نظرانصاحب
 و تهیه نهال و بذر

18الی  7  
 روز سوم

 14/04/1402چهارشنبه 

 
و ارائه ایده تحولی از موضوعات و مسائل  هاچالشتحلیل 

ه اصلاح و بذر با حضور مسئولین طرح شده در موسس
 موسسه اصلاح و بذر

12الی  8  
 روز چهارم

 15/04/1402پنجشنبه 

 
 شدهمطرحفرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث  هایبرنامه

 در طول هفته
 روز پنجم 
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 16/04/1402جمعه

ت باغبانی وزارت معاونمدیران 
 جهادکشاورزی

ی وظایف، ساختار سازمانی و واحدها هایمأموریتآشنایی با 
ت باغبانی در ستاد وزارت و واحدهای معاون زیرمجموعه

 استانی
17الی  7  

 روز ششم

17/04/1402شنبه   

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی

بازدید از موسسه تحقیقات علوم باغبانی، پژوهشکده سبزی 
معتدله و سردسیری، بازدید از  هایمیوهو صیفی، پژوهشکده 

در دست اجرا و گفتگو با  هایطرح، مزارع و هاباغ
نظرانصاحب  

18الی  7  

 روز هفتم

18/04/1402یکشنبه   

 

30/9الی  7 ایران در توسعه ریزیبرنامه نظام دکتر آتشک  

 روز هشتم

19/04/1402دوشنبه   

10الی  30/9 پذیرایی  

10/12الی  10 بودجه با آشنایی دکتر اتشک   

14الی  10/12 نماز و نهار  

16الی  14 1402قانون بودجه کشور  دکتر اتشک  

 روستایی کشور تعاونمدیران سازمان 
و ساختار سازمانی،  مأموریتآشنایی با اهداف، وظایف، 

روستایی تعاونسازمان مرکزی   
12الی  7  

 روز نهم

 20/04/1402 شنبهسه
 مدیران سازمان امور عشایر 

و ساختار سازمانی،  مأموریت، وظایف، اهدافآشنایی با 
 سازمان امور عشایر

18الی  30/13  

دکتر سعیدی آقای 30/9الی  7 تحلیل کلان سیاسی کشور   

 روز دهم

 21/04/1402چهارشنبه 

10الی  30/9 پذیرایی   

دکتر شاهپری آقای 10/12الی  10 آشنایی با ساختار و نظام ساختاری و ارکان کشور   

14الی  10/12 نماز و نهار   

16الی  14 آشنایی با فرآیند جذب و استخدام دولت خانم دکتر دهقانپور  

 
در  شدهمطرحو ارائه ایده تحولی از مسائل  هاچالشتحلیل 

 موسسه علوم باغبانی با حضور مسئولین موسسه 
12الی  8  

 روز یازدهم

 22/04/1402پنجشنبه 

 
 شدهمطرحفرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث  هایبرنامه

 در طول هفته
 

 روز دوازدهم

 23/04/1402جمعه

 
و ساختار سازمانی،  مأموریتآشنایی با اهداف، وظایف، 

 سازمان حفظ نباتات کشور
12الی  7  روز سیزدهم 
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18الی  30/13 اتو امور اقتصادی و اهم اقدام ریزیبرنامهت معاونمعرفی    24/04/1402شنبه  

 
بازدید از موسسه تحقیقات گیاهپزشکی و سازمان حفظ 

 نباتات کشور
18الی  7  

 روز چهاردهم

 25/04/1402یکشنبه 

میرزائی الاسلامحجت 30/9الی  7 نظام فکری امامین انقلاب)امام خمینی رحمةالله علیه(   

 روز پانزدهم

 26/04/1402دوشنبه 

10الی  30/9 پذیرایی   

میرزائی الاسلامحجت 10/12الی  10 نظام فکری امامین انقلاب)مقام معظم رهبری)حفظه الله تعالی(   

30/13الی  10/12 نماز و نهار   

دکتر عربخانی آقای 16الی  30/13 آشنایی با نظام حقوق و دستمزد در دولت   

 
بازدید از موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه بذر چغندر و 

 بذر کمال آبادایستگاه و کارخانه تولید 
18الی  7  

 روز شانزدهم

 27/04/1402 شنبهسه

 روستایی کشور تعاونبازدید از سازمان  
18الی  7  

 روز هفدهم

 بازدید از موسسه آموزش و ترویج کشاورزی  28/04/1402چهارشنبه 

12الی  7 بازدید از پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی   
 روز هجدهم

 29/04/1402پنجشنبه 

 
 شدهمطرحفرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث  هایبرنامه

 در طول هفته
 

 روز نوزدهم

30/04/1402جمعه   

30/9الی  7 مرکز امام  هایظرفیتبازدید از    

 روز بیستم

31/05/1402شنبه   

10الی  30/9 پذیرایی  

دکتر جهانشاهی  آقای 10/12الی  10 معرفی پارک علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی    

14الی  10/12 نماز و نهار  

دکتر برزگر آقای 16الی  14 در ایران اسلامی گذاریقانونفرآیند    

مهندس احمدی صومعه آقای  

توسعه مدیریت و منابع سازمان تات معاون  

مهندس خشنود آقای  

دفتر منابع انسانی و نوسازی اداری  مدیرکل  

سازمان تحقیقات،  معرفی اهداف، وظایف و ساختار سازمانی
 آموزش و ترویج کشاورزی

 بندیجمعاختتامیه و 

30/9الی  7  روز بیست و یکم 

1/05/1402 شنبهیک  

10الی  30/9 پذیرایی  
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 مطالعه  ارزیابی و  روش

اختصاص ور سازمان اداری و استخدامی کشبه نمره  70ارزیابی نخبگان بدین شکل بود که از صد نمره کل، 

ور ختصاص یافت. بدین منظصورت گرفته در طول این دوره ا هایارزیابیبر اساس   ماندهباقینمره  30 وداشت 

مره مشخص شد این موارد ن  30از کنندگان شرکتنمره   هاآنبر اساس   سنجش قرار گرفت و  هفت آیتم مورد

 تحولی، هاید تخصصی، مصاحبه ،سازمانی پست با پژوهشی و کاری علمی، سوابق تناسب انگلیسی، زبانشامل 

نتایج آن در  بود و (2)پیوست  روحیه و انگیزه  و کار روانشناسی دستگاه، اقتضائات و مأموریت با آشنایی

 فاده شد: به منظور سنجش موارد یاد شده از روش های زیر استشخصی این افراد درج شد.  هایپرونده

وز در اختیار ( )تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امام( که هر ر3)پیوست  فرم ارزیابی روزانه -

 نخبگان شرکت کننده قرار می گرفت و پس از آن ارزیابی و تحلیل می شد. 

ث لسات بحج)تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امام( با هدف نتیجه گیری فرم ارزیابی هفتگی  -

 هفته.و میزگرد های تشکیل شده در پایان 

 فرم ارزیابی بازدید های انجام شده )تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امام( -

 )زبان انگلیسی و اطلاعات تخصصی(مصاحبه تخصصی  -

ارزیابی کلی دوره برگزار شده با استفاده از پرسشنامه تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز آموزش  -

یل شده بود و موراد مانند اساتید گویه تشک 162بخش و  از پنج عالی امام خمینی )ره( که مشتمل بر 

دکتر اسدی آقای  

دفتر هماهنگی و پیگیری  مدیرکل
 سازمان اداری و استخدامی

دوره هایبرنامهو ارزیابی اهداف و  بندیجمع 11الی  10   

دکتر رضوی و همکاران اداره کل  آقای
جهادکشاورزیامور اداری وزارت   

تعیین رشته شغل و محل خدمت  منظوربهجلسه هماهنگی 
 توسط فراگیران

18الی  11  
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 اهداف دوره، رضایتاز امکانات رفاهی و آموزشی و ... مورد سنجش قرار گرفت.   دوره، میزان آشنایی با 

کننده در نخستین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخبگان )دوره جامعه آماری شامل کلیه افراد شرکت

 49ظور تعیین حجم نمونه از روش سرشماری استفاده شد. در نهایت تعداد منشهید موسوی( بود که به

 وتحلیل قرار گرفت. پرسشنامه مورد تجزیه

 ارزیابی نخبگان هایشاخص 6جدول 

امتیاز مکتسبه  امتیاز شاخص شاخص ارزیابی ردیف

 داوطلب

  10 میزان تسلط بر زبان خارجه 1

تناسب سوابق علمی و اجرایی با  2

 پست

20  

  25 مصاحبه تخصصی 3

  10 ایده تحولی 4

و اقتضائات  مأموریتآشنایی با  5

 دستگاه

5  

  20 شناسی کارروان 6

  10 انگیزه و روحیه 7

  100 جمع کل امتیاز

 

  شدهمطرحخلاصه مباحث 

 روز اول 

تخدامی ری و اسبا حضور جمعی از مسئولین بنیاد ملی نخبگان، سازمان ادا  مراسم افتتاحیهن روز، در نخستی

 اللهلامکوت آیات تلا بامراسم افتتاحیه  ترویج کشاورزی )تات( برگزار شد.  موزش وآکشور و سازمان تحقیقات، 

ضمن   زی،شاوررئیس موسسه ترویج و آموزش ک دکتر ابراهیمی آقایسرود ملی کشور آغاز شد در ادامه مجید و 

وزش بانی مرکز آمایشان از میزبه حضار و نخبگان پرداختند.   آمدخوشقربان و غدیر به عرض   تبریک اعیاد

  شده است. آوردهدکتر ابراهیمی  آقایاز سخنرانی  ایخلاصهتشکر کردند  )ره(عالی امام خمینی
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 در نوعی به که عزیزانی همه از حضار همه خدمتو خوش آمد عید غدیر  تبریکضمن  میاقای دکتر ابراهی 

 توسعه برای کشورها قاعدتا  مستحضرید که طوریهمان. کردند تشکر و تقدیر  داشتند نقش مراسم این برگزاری

  معمولا  خودش منابع و خودش هایداشته اساس بر معمولا  کشوری هر و کنندمی ریزیبرنامه خودشان

 هستیم هفتم برنامه تقریبا  شروع در که ساله 5 ایتوسعه هایبرنامه قالب در هم ما کشور کندمی ریزیبرنامه

 یک باشد داشته تواندمی رویکرد دو شک بدون توسعه این اما کرده ریزینامهبر کشور توسعه برای را هاییبرنامه

 منابع بر تکیه باشد ترمهم رسدمی من نظر به که دوم نکته و دارد کشور هر معمولا  که ایپایه منابع برتکیه 

 نگاه توسعه برنامه در مختلف کشورهای به اگر. باشد داشته توسعه در مهمی نقش تواندمی که هست انسانی خود

 سرمایه با که کشور هلند است. بارزش نمونه کردند عمل موفق خیلی که هستند کشورهایی که بینیممی کنیم

 یکی عنوان به و کند پیدا توسعه خیلی که توانسته است دانش و انسانی نیروی بر گذاریسرمایه با نیرو بر گذاری

 محسوب پیشرو کشورهای از یکی عنوان به طبیعی منابع و کشاورزی حوزه در خصوصا   زبانزد کشورهای از

این امر باعث شده تا این کشور درآمدهای هنگفتی داشته باشد که این درآمد بسیار بیش از کشور . شودمی

سرمایه گذاری در بخش نیروی انسانی رمز دلار دارد.  5-3به ازای هر مترمربع کشت آبی  امریکا است که

کنیم باید در بخش منابع  پیداموفقیت کشور هلند است بنابراین اگر ما هم بخواهیم به چنین موفقیتی دست 

 اصلی رکن که فناوری و تکنولوژی بر مبتنی و بنیاندانش نگاه بنابراین باید ا ز  انسانی سرمایه گذاری نماییم.

 تلفیق که جهادکشاورزی وزارت ما کشور در خوشبختانه .کنیم عبور ستا هم انسانی نیروی و  تکنولوژی توسعه

 سازمان آن اصلی ارکان از یکی هست گذشته کشاورزی وزارت و جهاد وزارت یعنی گذشته نهاوزارتخ تا دو

 بتوانند تا هستند فعالیت مشغول  نفر هزار 64 حدود وزارتخانه این در هست کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات

کشور  برای را فراهمی و دسترس قابل پایدار غذای بتوانند  و بزنند  رقم را کشورمون غذایی اقتدار و امنیت

 موضوع این اصلی متولی که هستند اساسی رکن قاعدتا  اینطوری مسائل و غذا کیفیت غذا سلامت. میبکن تأمین

 توسعه و انسانی نیروی به امگذشته سالیان در خوب وزارتخانه این در خوشبختانه هست جهادکشاورزی وزارت

 نوعی به که ترویج و آموزش تحقیقات سازمان در خوشبختانه شودمی ایویژه توجه و شده ایویژه توجه آن

 انسانی نیروی به توجه هست ترویج همچنین و آموزشی ،دانشی بخش در کشاورزی بخش توسعه اصلی متولی

 سازمان محترم ریاست از هم بکنیم تشکر و تقدیر داره جا و گرفته قرار نظر مد اولویت یک عنوان به توسعه برای

 موضوع این در که همکارانشون و احمدی دکتر آقای جناب منابع و مدیریت توسعه محترم تمعاون از هم و

 این که راهی شک بدون داشتند کشاورزی بخش توسعه برای نخبگان جذب برای ایویژه توجه و بودند پیشگام

 در را هست ما جامعه سرمایه ترینبزرگ. است راه بهترین کشاورزی بخش توسعه برای کردن انتخاب عزیزان
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 دانشگاهی التحصیل فارغ نخبگان از نفر 200 حدود اقدام این اول مرحله در دادند قرار خودشون کار دستور 

 نتونه کشوری اگر امروزه شاهد باشیم کشاورزی در بخش خوبی بتوانند تحولات انشالله خدا یاری به کشورمون

 بنابراین بزنه آزادی و استقلال از دم تونهنمی بکنه تأمین انسانی احتیاجات اولین عنوان به را خودش غذای

 هم باید و کشاورزی بخش توسعه برای هست کلیدی و اساسی و ایپایه نقش یک دارید عزیزان شما که نقشی

 خدمت و کشاورزی بخش توسعه برای گرفته قرار عزیزان شما اختیار در که فرصتی این قدر و را خودتون قدر

 کلیدی و مهم نکته چه که دیدممی کردممی نگاه را رهبری معظم مقام فرمایش اینبدانید.  کشورتون به رسانی

 از جامعه آن بکنند ایفا جامعه در را خودشون آفرینی نقش نتواند نخبگان اگر که کردند گوشزد نایشا واقعا   را

 شرایطی چنین که عزیزانی از داره جا و هست مهمی بسیار نکته مسلما  این و ایستاد خواهد باز توسعه و پیشرفت

 با ارتباط در احتمالا  مستحضرید که همونطوری بکنیم تشکر و تقدیر هم نخبگان جذب برای آوردند فراهم را

 70 حدود چیزی که میگه قانون شوندمی جذب جهادکشاورزی وزارت در معمولا  که افرادی و نخبگان جذب

 هست راستا همین در شده دیده تدارک شما برای که ایدوره این و ببینند آموزش استخدام بدو در باید ساعت

 دیدند تدارک موضوع این برای را متنوعی و منسجم ریزیبرنامه منابع و مدیریت توسعه تمعاون در ما همکاران

 مناسبی آشنایی یک تحقیقاتی مؤسسات و ترویج و آموزش تحقیقات سازمان با اولیه شناخت این که امیدواریم

 برای را متنوعی و منسجم ریزیبرنامه منابع و مدیریت توسعه تمعاون در ما همکاران هست راستا همینباشد. 

 سازمان با که ابتدایی آشنایی حال هر به این و اولیه شناخت این که امیدواریم دیدند تدارک موضوع این

 تحقیقات سازمان با که ابتدایی آشنایی حال هر به این و اولیه شناخت این که امیدواریم آموزش تحقیقات

 ابتدای در را خوبی خاطره و باشه خوبی آشنایی یک کرد خواهید پیدا تحقیقاتی مؤسسات و ترویج و آموزش

 اینکته یک هم کاری تعهد و اخلاق بحث دانش، بحث بر علاوه شک برای شما فراهم نماید. بدون  انشالله دوره

 دانش هم هست نیاز موفقیت برای همیشه واقعا  بال دو باشه عزیزان شما نظر مد باید کار ابتدای در که هست

تا بتوانید تعهد خود به شهدا تعهد نسبت به کار توجه داشته باشید  به هم هست نیاز موفقیت برای همیشه واقعا

 .باشید آفرین نقش و تاثیرگذار کرد خواهند محول شما به که وظایفی در بتونیدو امام شهدا را انجام دهید و 

 صحبت آن  مورد در و دیدند تدارک شغلی وظایف ی را در خصوص مباحث با ارتباط در ما همکاران حتما 

 معلم یک عنوان به هم و تات سازمان ترویج و آموزش تمعاون عنوان به هم می دانم لازم ولی کرد خواهند

 شما خدمت هست من کاری سال 20 بر بالغ کاری سال 20 حدود تجربه حاصل که را نکته چنددانشگاهی 

 در باید کهاین است  باشید داشته توجه بایدکاری  فرایند در عزیزان شما که نکاتی از یکی کنم عرض  عزیزان

 گام مکمل گام هر و قدم هر معمولا  که هست طوری ما کارهای بکنیم کار گروهی کارهای و تیمی کارهای قالب
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 نکات از یکی داشتن گروهی کار روحیه و کردن کار گروهی شکل به و تیمی شکل به بنابراین هست دیگری 

 کار اصلی هایفعالیت بر تمرکز و توجه کنم تاکید آن بر مهخوامی که دوم نکته بود خواهد شما فقیتمو

 بکنید نقش ایفای باید مروج عنوان به یا مدرس عنوان به یا محقق عنوان به شما که نقشی آن و هست خودتون

 مهم هستیم آن شاهد بیش و کم متأسفانه اداری هایمحیط در گاها  که ایحاشیه مسائل به پرداختن عدم و

 آن بر و هافعالیت آن بر کنیم تمرکز و شدیم استخدام رسالتی چه ایفای و نقشی چه برای بدونیم که هست

 نباشیم پذیر مسئولیت اما باشیم داشته تخصص اگر که داده نشان تجربه بعدی شده واگذار ما به که نقشی

 شما که هست مهمی نکات از یکی باز پذیری مسئولیت بکنیم ایفا درستی به را خود نقش  که یمتوانمین

 بتونید تا بکنید عمل درستی به پذیریدمی که مسئولیتی آن در را خودتون رسالت و نقش باید عزیز نخبگان

 را چیز همه که نیست معنی این به گذاشتن ما روی نخبه اسم نکنید فراموش را پذیری انتقاد باشید موفق

 نااستخو معروف قول به که کسانی ها بزرگتر تجربه از بگیریم یاد بیاموزیم که هست نیاز اوقات گاهی دونیممی

 که سیستم ممکن است اوقات گاهی است. علم بر مقدم تجربه یا العلم فوق تو تجربه. نیماند نیازبی د،کردن خرد

 این در که هست نیاز بنابراین کند واگذار ما به داریم که مسئولیتی کنار در مسئولیتی یک که باشد داشته نیاز

 که ممکنه اوقات گاهی که باشیم داشته هم نکته این به توجه و باشیم داشته را لازم پذیری انعطاف زمینه

 مؤثر ناموفقیتت برای اندتومی شما چندجانبه هایمهارت رتقاءا بدیم انجام که باشه نیاز را متفاوتی هاینقش

 یادگیریو  آموزش به نیاز داریم آموزش به نیاز هست مصنوعی هوش دنیای که امروزی دنیای در شدت به دباش

 تحلیل درستی به را ناخودت تخصص به مربوط مسائل که نیدابتو و نکنیم یادگیری از محروم را خود و داریم

 .کنید
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 افتتاحیهمراسم سخنرانی دکتر ابراهیمی رئیس موسسه آموزش و ترویج کشاورزی در  1تصویر 

  کشور استخدامی و اداری سازمان رشد و کارگیریبه ،جذب امور رئیسدکتر علیخان زاده 

 ماه شش یا هفت حدود استخدامی و اداری سازمان بیان داشتند که ، ایشان ضمن عرض تبریک عید غدیر

اما فقط در  کرده است صادرمختلف  هایدستگاهدر  استخدامی مجوز هزار 160 حدود چیزی تقریبا گذشته

 می فرستد. علت این امر این است که افتتاحیه هایبرنامهاین سازمان نماینده خود را در جذب نخبگان است که 

 هستند هم ملت آحاد خود و مردمی نهادهای دولتمردان و دولت بر  علاوه کشور اداره در و حکمرانی نظام در

یکی از این موراد قشر نخبگان  امثالهم شاعرها هانویسنده اساتید، نویسندگان، مثل پیشران  و فرهنگی قشر

 این با کنید رصد نیداتومی دارند سال توی ثابت دیدارهای رهبری معظم مقام وقتیاست. به عنوان مثال 

 اینه علتش ا نخبگان هم جلسات سالانه و مرتبی دارند.ب دارند سالانه و پیوستهگانه جدا دیدارهای خاص جماعت

 74 سال است در بودههم   ماما حضرت اندیشه در که ناایش فکری نظام میدانند در الگو خواص این افراد را

 جامعه خواص کشور هایپیشران میگن بعد جامعه در خواص و عوام عنوان با کنندمی سخنرانی آقای حضرت

در  جمهوررئیسو  یاهتمامی که مقام معظم رهبر همین نخبگان هستند.  جامعهخواص  از یکی هستند

 متعدد جلسات. دادید نشون ناهمتت الان تا شما. همین موضوع هست دارند موید خصوص جذب نخبگان
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 امید چونبرگزار شده است  نخبگان ملی بنیاد با متعدد جمهوری ریاست نهاد از مختلف وزارتخانه از پیگیری 

 سال وزارتخانه و اجرایی دستگاه تا 10 حدود در این خصوص  کند روشن را کشور موتور جریان این داریم

 جدید فراخوان را در مجوز ما د و شدن فعال 1402 سال دستگاه تا 63 بر بالغ هادستگاه بودند شده فعال 1401

 داریم امید که چرا داشت خواهیم جذب انشالله ما گذشته سال برابر چندین و  کردیم آماده دستگاه تا 63 برای

 نظام اداری و دستگاه های اجرایی کشور با این روند متحول شوند. 

 

 (کشور استخدامی و اداری سازمان رشد و کارگیریبه جذب امور رئیس) زاده علیخان دکتر 2 تصویر

 

 منابع سازمان تات توسعه مدیریت و  معاونمهندس احمدی، 

حترم، ساختار به حضار م آمدخوشضمن تبریک عید غدیر و عرض  تات سازمان منابع و مدیریت توسعه معاون 

 ن تات را تشریح نمودند. او سازم جهادکشاورزیو تشکیلات و حوزه فعالیت وزارت 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 تات سازمان منابع و مدیریت توسعه، محترم معاونمهندس احمدی  -3تصویر 

تفاوتی که با سایر وزارتخانه ها دارد این است که در تمامی  جهادکشاورزیوزارت ایشان اشاره کردند که: 

 تواندمیوزارتخانه  هایبرنامهدارد. این امر بر اساس نوع فعالیت در استان و  جهادکشاورزیسازمان  هااستان

رم ت ذیل وزیر محتمعاون. همچنین هفت کنندمیهای وزارت را تا سطح کشاورز اجرا  ریزیبرنامهمتفاوت باشد و 

ت و معاون جهادکشاورزی هایسازمانت ها در معاوناست. متناظر با این  شدهگرفتهبرای اجرای بهتر امور در نظر 

یا مدیریت هایی وجود دارد تا بتواند فعالیت ها اجرا شود همچنین چندین سازمان تابعه نیز وجود دارد. مثل 

 جهادکشاورزیازمان شیلات و غیره ذیل وزارت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری، سازمان امور اراضی، س

 جهادکشاورزیهای علمی این وزارت خانه سازمان تات است. گستره ساختار وزارت و. یکی از بازکنندمیفعالیت 

. سازمان تات کندمیدر سطح کشور اجرا را  هابرنامههزار نفر نیرو این  65تا سطح مزرعه ادامه دارد. بالغ بر 

را برای خود در نظر گرفته است. سازمان تحقیقات از سال  و پاسخگو" وربهره، بنیاندانشسازمان " شعار

 طبیعی منابع و کشاورزی تحقیقات سازمان قانون ملی شورای مجلس 1353 سالکار خود را آغاز کرد.  1298
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

تا نیروی  مجلس سنا سازمان آموزش کشاورزی را مصوب کرد 1354تصویب کرد. سال  کشاورزی وزارت ذیل رو 

 این دو سازمان ادغام شدند.  هایپیشرفتبا توجه به  1371کند سال  تأمینبخش کشاورزی را  نیاز مورد انسانی

 

 

 

 

 

 

 

 تابعه مؤسساتتاریخچه سازمان تات و  1شکل 

 را سساتیمؤسازمان تات نیز در مناطق مختلف  تبع بهدر کل کشور پراکندگی دارد و  جهادکشاورزیوزارت 

ختاری است که سازمان تات دارای ساموسسه تحقیقاتی پیشرو است.  11با   ستان البرزدر این میان ا دارد. 

 ی است. ایستگاه تحقیقات 314مرکز تحقیقات استانی و  34موسسه و مرکز ملی و  21شامل سه معاونت و 

 

1297
 

های پژوهشی آغاز فعالیت
با تاسیس موسسات و 

تیرماه  مراکز تحقیقاتی
1353

  
تصووویب قووانون تشووکیل 

سوووازمان تحقیقوووات "
کشوووواورزی و منووووابع 

وابسته به وزارت  "طبیعی
مجلوووس کشووواورزی در 

 شورای ملی

ت
ش

اردیبه
ماه 

1354
 

تصوووووویب قوووووانون 
سازمان آمووزش "تشکیل

وابسووته بووه  "کشوواورزی
وزارت کشووووواورزی در 

 مجلس سنا

ن
بهم

ماه 
1371

 

سووووازمان "تشووووکیل 
تحقیقوووات، آمووووزش و 

بووا  "کشوواورزیتوورویج 
الحوواق سووازمان آموووزش 
کشاورزی و انتزاع وظایف 
مربوط به ترویج کشاورزی 
از حوووزه سووتادی وزارت 

کشاورزی
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 و مراکز تابعه سازمان تات و نیروی انسانی آن مؤسساتپراکندگی  2شکل 

                                                                               

                                                                                                                           

                        

                                                

                           

                                             

                

                                                           

                  

                                               

                    

                                 

                       

                               

                     

 ی باشندکلیه موسسات، پژوهشگاه و پژوهشکده وابسته، تابع قوانین و مقررات سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی م

                                 

 

 ساختار سازمانی سازمان تات 3شکل 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 : شودمیتات به موارد زیر تقسیم  سازمانوابسته شخصیت حقوقی واحدهای تابعه  

 ش موسسه تحقیقاتی وابسته با  ارکان و اختیارات هیات امناء ش -1

 موسسه وابسته دارای ردیف بودجه مستقل بدون  اختیارات هیات امناء   نه -2

 ه موسسه تابعه )فاقد اختیارات اداری و مالی مستقل( س -3

 سه مرکز ملی تابعه -4

 هااستانمرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی  تابعه در  چهار و سی -5

 

 

 کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان تابعه واحدهای 4شکل 

 و هاسازمان میان دری جهان  70 رتبهسازمان تات باید بیان کرد که این سازمان  المللیبیندر خصوص جایگاه 

 نظر ازی جهان 72 رتبهو   کشاورزی تحقیقاتی ایآوردهدست نظر ازی جهان 63  رتبه، کشاورزی تحقیقاتی مراکز
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

و خاورمیانه است. سازمان  کشاورزیسازمان تحقیقات  ترینبزرگرا دارد. این سازمان  کشاورزی بخش در نوآوری 

 دارد:  عضویتزیر  مواردبا نهادهای مختلفی از جمله 

 ((INCANAپنبه در آسیا و شمال آفریقا  ایمنطقهشبکه بین  •

 (CIMMYT) تحقیقات ذرت و گندم المللیبینمرکز  •

 خاور نزدیک و شمال آفریقا)آریننا( تحقیقات کشاورزی منطقه مؤسساتکمیته راهبردی انجمن  •

AARINENA 

 (APAARIکمیته راهبردی انجمن تحقیقات کشاورزی منطقه آسیا و اقیانوسیه) •

 (IUFROیوفر ) المللیبیناتحادیه  •

• (ICARDA) 

• FAO 

 شورای همکاری شانگهای •

 (ECO) سازمان همکاری اقتصادی اکو •

 GSPاتحادیه جهانی خاک  •

 IRRI) )برنج تحقیقات المللیبین موسسه  •

 (Codex) کدکس •

 (UNIDO سازمان توسعه صنعتی ملل متحد) •

 (ILRIتحقیقات علوم دامی ) المللیبینموسسه  •

 (ISHSانجمن جهانی علوم باغبانی) •

 :المللیبینهای ارتباط با کنوانسیون

 کارتاهنا زیستی ایمنیمرجع ملی  •
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 حفظ نباتات المللیبینکنوانسیون  • 

 ((CITES گونه های جانوری و گیاهی در معرض خطر المللیبینکنوانسیون تجارت  •

 (CBDمرجع ملی کنوانسیون تنوع زیستی) •

 

 سازمان تات:  اندازچشم

 با  یو اقتدار غذای امنیت غذایی پایدار، جهادکشاورزیوزارت چشم انداز سازمان تات متناسب با  اندازچشم

 . می باشد طبیعی منابع و کشاورزی یوربهره نوآوری نظام رویکرد

 سازمان تات:  مأموریت

 توسعه برای ورمح فناوری و بنیاندانش هایشرکت از حمایت و نوآوری گسترش و دانش مدیریت پژوهش،

 طبیعی منابع و کشاورزی

  سازمان تات:  هایارزش

 سازمانی انسجام محوری، برنامه ،سالاریشایسته و محوری دانایی پاسخگویی، و پذیریمسئولیت مداری، مشتری

 ایحرفه اخلاق علمی، مرجعیت نوآوری، ،افزاییهم و

 اقدام سازمان تات:

 کشاورزان و کارکنان ،بردارانبهره آموزش با فناورانه محصولات اولیه هایهسته تولید فناوری، و پژوهش توسعه

 آینده
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 ردلایل توجه سازمان تات به امنیت غذایی پایدا 5شکل 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

 فعالیت سازمان تات هایحوزه 6شکل 

 وزارت و تات سازمان عهده بر کشور در ژنتیکی منابع درصد 85 از بیش از برداریبهره و احیاء حفظ،

 .باشدمی  جهادکشاورزی

  هکتار( 284/3) شناسیگیاهباغ  7حفاظت، نگهداری و مدیریت 

 ( 49000حفاظت، نگهداری و مدیریت بانک ژن منابع طبیعی )نمونه 

  ،هزار نمونه( 309هرباریوم ) 4نگهداری و مدیریت حفاظت 

  از نمونه  7900کلکسیون زنده منابع ژنتیکی  جانوری )شامل حدود  12حفاظت، نگهداری و مدیریت

 (DNAبانک  5500کندو و  700قطعه طیور و  3675دام،  رأس 3550آبزیان، 

 پژوهش

 آموزش

 ترویج

حفظ و 

مدیریت 

 ذخایر ژنتیکی

تولید 

محصولات 

 فناورانه
شناسایی و 

پایش منابع 

 پایه 

 ثبت و کنترل کیفی نهاده های مهم 

مشارکت در 

برنامه های 

 اجرایی

 ارائه خدمات علمی انحصاری 

  

 فعالیت های سازمان 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

   ژنوتیپ و  89600باغی )بیش از  کلکسیون زنده منابع ژنتیکی زراعی و 11حفاظت، نگهداری و مدیریت

 نمونه(

  نمونه( 16000کلکسیون زنده میکروارگانیسم ها )بیش از  6حفاظت، نگهداری و مدیریت 

  (نمونه 4400000حفاظت، نگهداری و مدیریت کلکسیون غیر زنده حشرات)حدود 

 سویه عامل کنترل بیولوژیک 500از  های اولیه بیشحفظ و نگهداری هسته 

 از بیش. شودمی تولید هکتار میلیون 11 حدود در سطحی در  زراعی محصولات تن میلیون 80 از بیش سالانه

 تات سازمان وسطت دلار میلیون 700 ارزش به  زراعی محصولات شدهاصلاح بذور اولیه هایهسته درصد 98

 هایواکسن رصدد  32دامی، مصرف هایواکسن درصد 93 پزشکی، مصرف هایواکسن درصد 84 .شودمی تولید

 ایران. شودمی تولید تات سازمان توسط دلار میلیون 400 ارزش به  درمانی های سرم درصد 50 و طیور مصرف

 مرغ، عسل، رمز،ق گوشت شیر، همچون محصولاتی تن میلیون 18 سالانه جهان برتر کشور 10 از یکی عنوانبه

 . کندمی تولید ماهی و مرغتخم

 :است کشاورزی بخش در نوآوری و فناوری بومزیست ترینبزرگ دارای  تات سازمان

 ایجاد پارک ملی علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی 

  دهکده فناوری و نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی  9ایجاد 

  مرکز رشد 34استقرار 

  فناوریهسته و واحد  471استقرار 

  موفق فناوریهسته و واحد  104خروج 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

   مزرعه نوآوری  40ایجاد 

  به بخش خصوصی  فنی دانشعنوان فناوری/ 75انتقال 

ست داده است و ددرصد از نیروهای خود را از  40سازمان تات در حوزه نیروی انسانی در ده سال اخیر بیش از 

 انقلاب است.  در گام چهارم انسانی نیروی ازجمله حیاتی هایزیرساخت توانمندی ارتقای و حفظ نیازمند

 1402الی 1392 هایسال طی انسانی نیروی آمار ایمقایسه جدول 7جدول 

 جمع غیر هیات علمی هیات علمی سال
درصد غیر هیات علمی به 

 هیات علمی

 4.9 12800 10640 2160 1392سال  ابتدای

 4.9 12451 10354 2097 1393ابتدای سال 

 4.7 11845 9782 2063 1394سال  ابتدای

 4.5 11427 9361 2066 1395ابتدای سال 

 4.4 10989 8971 2018 1396سال  ابتدای

 4 10141 8086 2019 1397سال  ابتدای

 3.6 9423 7373 2050 1398سال  ابتدای

 3.38 8794 6788 2006 1399ابتدای سال 

 3.15 8214 6238 1976 1400ابتدای سال 

 2،7 7638 5714 1924 1401ابتدای سال 

 3 7426 5570 1856 1402ابتدای سال 

 -%40 -%46 -%11 1402به  1392کلی  درصد کاهش
 

 

 و امور اقتصادی سازمان تات ریزیبرنامه معاون -دکتر مخبر دزفولیسخنرانی 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 جموعهم کردند شرکت دوره در که جمع خدمت گویی آمدخوش و احترام و ادب سلام و عرضایشان ضمن  

 بیرون از که عزیزی و دارزشمن  مدعوین و مهمانان همه و دکردن بینیپیش رو دوره این که انسانی منابع تمعاون

 کنیم چهار ویژگی یدر جهانی که داریم کار م. شدند فرما تشریف وزارت داخل از و وزارت از بیرون و سازمان از

رات یگر تغییدفتد. ااولین ویژگی جهان تغییرات پر نوسانی است که اتفاق می  .دارد که مربوط به ایران هم نیست

سیار بف ما انقطاع اتفاق می افتد. ویژگی دوم پیچیدگی این جهان است پدیده های اطرا ،سینوسی هم نیست

ژگی یوچهارمین  و ،یم به تجربیات قبلی تکیه کنیمتوانمیپیچیده شده است. ویژگی سوم عدم قطعیت است. ن

ور کدام کش مان واین جهان سرشار از ابهام است و کسی از فردا خبر ندارد. به نظر شما کدام ساز ،ابهام است

رم اار امیدوبسی .رددر این شرایط سازمان خود را جلو ببمی تواند بدون تکیه بر مدیریت دانایی و خرد کارکنان 

رد و نخبگان دا ن تات بستر مناسبی برای فعالیتزمااد. سبخش کشاورزی را حل نمای هایچالشکه حضور شما 

د. یق نماییه سیستم تزربکارمند نشوید و تلاش کنید دانش خود را  لطفا هم افزایی مناسبی ایجاد شود.  توانمی

 امیدوارم حضور شما باعث افزایش ضریب نفوذ دانش شود. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تات سازمان اقتصادی امور و ریزیبرنامه معاون -دزفولی مخبر دکتر 4تصویر 

 

 سازمان تات اداری نوسازی و انسانی منابع دفتر مدیرکل -مهندس خوشنود سخنرانی

 با که هماهنگی طی کنممی عرض مقدم خیر گذاشتید ما چشم به قدم که گرامی بزرگوارانسلام خدمت 

 از کمتر شاید زمان در گرفته صورت واقع در جهادکشاورزی وزارت و نخبگان ملی بنیاد استخدامی اداری سازمان

 کشاورزی بخش در دوره اولین که دوره این واقع درداشتیم  برگزاری برای ریزیبرنامه  و هماهنگی فرصت روز 5
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 به انشالله و کنممیاحتمالی عذرخواهی  هاوکاستیکم به دلیل شما همه از پیشاپیش بنابراین داشتیم هست هم 

بین  ما به را اشکالات شما با توجه به اینکه سومو  دومی هادورهدر  هستیم امیدوار ببخشید خودتون بزرگواری

 تمام از بدهیم انجام ریزیبرنامه این کوتاه زمانی توانستیم در واقعا   باشیم داشته رو اشکالات ینکمتر کنیدمی

 سازمان در ترویجو  آموزش موسسه در خمینی امام عالی آموزش مرکز در عزیزمان همکاران که تجاربی

 و برگزاری لحاظ به چه رو شرایط بهترین که کنیم استفاده کردیم سعی داشتیم نهوزارتخا در و تحقیقات

 که تائیداتی به توجه بافراهم شود  مقدورات حد در شما برای رفاهی مسائل و اسکان لحاظ به چه دوره محتوای

 در رو دوره ما حتما   اینکه مبنی داشتن قضیه این روی واقع در اسدی عرب دکتر آقای جناب خود شخص

 دوره کل به ایاشاره یک دوره کل به ایاشاره یک من حالا که مشخصی زمان حتما  و بکنیم شروع دوازدهم

 آن با متناسب ما و شد اعلام قضیه ابتدای در برنامه در که چیزی آن باشیم عزیزان شما خدمت در کرد خواهم

 خاطر به صورت هر به ولی بودیم کرده اعلام روز 10 رو مدت  فرستادیم بزرگواران شما تک تک برای دعوتنامه

 تا سه. باشه روز 21 باید دوره که گرفت قرار این بر واقع در گرفت صورت که بعدی تاکیدهای و هابررسی همین

 و بشه ارائه شما خدمت هستیم بزرگوار عزیزان شما خدمت در که ایهفته سه  این در هست قرار اصلی حوزه

 آن واقع در آگاهانه شما که برسیم خوبی انتهایی نقطه یه به شما حضور کنم عرض بتونیم نظر نقطه با همراه

  باشید کارگشا بتونید انشالله انتخاب آن اساس بر و بکنید انتخاب  باشید ما همراه انشالله هست قرار که اینقطه

 شغل دوم بحث هست شناسی دستگاه بحث یک بود خواهیم شما خدمت در ما رو روز 21 این اصلی بخش

 با شما آشنایی یعنی هست عمومی بخش که سومش بخش و بشناسید هم رو شغل عزیزان شما هست شناسی

 بر ولی باشید جریان در کمابیش عزیزان شماممکنه  جاری مقررات قوانین از کشورمون جاری مقررات ضوابط

 سازمان از که مختلفی اساتید با شما آشنایی به دادیم اختصاص روز 4 ما شده تعیین که یچارچوب اساس

 از یعنی گذاشتیم بازدید رو روز 6. بود خواهیم محضرشون کشور در بودجه برنامه سازمان از استخدامی اداری

 عزیزان که تخصصی حیطه های با حضورمتناسب در فشرده برنامه شب تا صبح از بازدیدروزش  6 روز 21 این

 از کردیم سعی توانمون تمام با ما که هستاین  عزیزانی از باز خواهشم مربوطه مسائل و اسکان بحث در دارند

 که این است خواهشم باشیم عزیزان شما خدمت در و کنیم استفاده هست مرکز این در که هاییظرفیت بهترین

 اینکه امکان عملا   و شیممی شونشرمنده واقعا  اضافی همراهان بوده عزیزان تعداد با متناسب مونبینیپیش ما

  باشند داشته جدی حضور عزیزان که هست این بر من مجدد تاکید را نداریم. پذیرایی
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 اداری نوسازی و انسانی منابع دفتر مدیرکل -خوشنود مهندس 5تصویر 

 جهادکشاورزی  وزارت مدیر کل امور اداری  معاون–سخنرانی دکتر زکالاب 

 زیجهادکشاور وزارت وظایف شرح و ساختاربا   این استاد ارزشمند در سخنرانی خود زمینه آشنایی نخبگان را

شرح و  ، ساختار تشکیلاتیهامسئولیتو  وظایففراهم نمود. ایشان در ارائه خود به مباحثی چون، تاریخچه، 

 مختلف پرداختند.  هایتمعاونایف وظ
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 کشاورزی جهاد وزارت  اداری امور کل مدیر معاون -دکتر زکالاب  6تصویر 

 ی(ت توسعه بازرگانمعاون یمعرفمهندس داوری )

 یبازرگان سعهتو تمعاون هایمأموریتمهندس داوری در ارائه خود به تشریح ساختار، کارکردها، وظایف و 

 شده است.  آوردهپرداختند که در ادامه خلاصه آن 
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 (شاورزیک های نهاده توزیع و تامین زنجیره مدیریت اجرایی شورای دبیر و وزیر معاون مشاور) داوریمجتبی مهندس  7تصویر 

 ت توسعه بازرگانی پنج دفتر وجود دارد. که هر یک شرح وظایف مشخصی دارند. معاوندر 

 

 ت بازرگانی معاونساختار  7شکل 

 دفتر مقررات و استانداردهای بازرگانی وظایف
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نامه اجرای قانون مقررات تغییرات آیین در خصوصمطروحه  پیگیری پیشنهادهایبررسی، تدوین و  • 

 کالاهای کشاورزی در خصوصصادرات و واردات، حقوق ورودی، ایجاد ردیف تعرفه و ... 

ت سابنا به درخو پیگیری فرآیندهای اجرایی واردات کالاهای کشاورزی از قبیل ثبت سفارش، تمدید و ... •

 جهادکشاورزیوزارت  هاینسازماو  هاتمعاون

 های وارداتی کالاهای کشاورزیپیگیری مسائل مرتبط با گروه کالایی و اولویت •

د های متقاضیان برای موضوعات متفاوت از قبیل تغییرات حقوق ورودی )سوپاسخگویی به درخواست •

 بازرگانی(، تغییر نوع ارز و ...

 دفتر بازرگانی داخلی کالاهای کشاورزی وظایف

 با  یکشاورزط به بازار کالاهای و ضوابط مربو ها، دستورالعملهامشیخطها، تدوین راهبردها، سیاست

 رعایت قانون و مقررات مربوطه

 برای  هامشوقو  هایارانهت، حمایتی از قبیل تسهیلا هایروشدر اجرای   ریزیبرنامه  و گذاریسیاست

 بخش کشاورزیحمایت از توسعه بازرگانی داخلی و خارجی در 

 ری سایر الاهای کشاورزی با همکابرآورد نیاز کشور به ک منظوربهلازم  هایبررسیو انجام  ریزیبرنامه

 و واحدهای مرتبط هاتمعاون

 الاهای کراهبردی  ساماندهی مطلوب دخائر منظوربهریزی، هماهنگی و نظارت گذاری، برنامهسیاست

 کشاورزی

  و فروش کالاهای کشاورزی گذاریسازی، توزیع، قیمتذخیره، تأمیننظارت بر روند 

 وظایف دفتر توسعه صادرات

 توسعه صادرات  هایبرنامهصادراتی سالیانه و ارائه  هایتعیین سیاست 

 تجارت کالاهای کشاورزی چندجانبهدو و  هاینامه رصد و پایش عملکرد موافقت 

 ی دفاتر تخصصیصادرات کالاهای کشاورزی با همکار ریزیبرنامه 

  صدور مجوز صادرات محصولات مجاز مشروط در سامانهEPL گمرک 

 ی کشاورزییارانه ارزی کالاها التفاوتها، عوارض صادراتی و مابهها، محدودیتتعیین ممنوعیت 

 دفتر خدمات بازرگانی وظایف
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 صدور مجوز ثبت سفارش و ترخیص کالاهای اساسی • 

 واردات کالاهای کشاورزیپیگیری امور مرتبط با فرآیندهای  •

 پیگیری امور مرتبط با ارز کالاهای کشاورزی •

 دفتر بازرسی و نظارت بر کالاهای اساسی وظایف

 نظارت بر توزیع کالاهای اساسی در سطح عرضه •

 کالاهای اساسی در خصوصبررسی شکایات دریافتی  •

 یکالاهای اساسو توزیع  تأمینبازرسی، تشکیل پرونده برای تخلفات احتمالی در زنجیره  •

 ستاد پایش قاچاق محصولات کشاورزی وظایف

 ه ارائه ب ودر خصوص پیشگیری قاچاق کالاهای کشاورزی  جهادکشاورزیبرنامه سالانه وزارت   تنظیم

 ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز

  ی کالا و ثبتشدن انبارها و مراکز نگهدار دارشناسه در خصوصپیگیری و نظارت بر انجام وظایف 

 و خروج کالا به مراکز مذکور ورودمشخصات کالا و میزان آن و 

  شدن کالاهای کشاورزی دارشناسه در خصوصپیگیری و نظارت بر انجام وظایف 

  بوطتخصصی مر هایدستگاهپیگیری انجام وظایف مرتبط با قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز توسط 

 های رست کالاتغییرات آن در خصوص واردات و صادرات کالاهای کشاورزی و اعلام فه لام مقررات و اع

 مجاز، مجاز مشروط و ممنوع به ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز

 وظایف مدیریت کشت فراسرزمینی

  کشت  گذاریسرمایهلازم برای  هایمشوقحمایتی و  هایارائه برنامه منظوربهانجام تمهیدات لازم

 مربوطه هایدستگاهبا همکاری  فراسرزمینی

 صوبمقادیر در چارچوب م انجام امور مرتبط با خرید محصولات تولید شده در قالب کشت فراسرزمینی 

  به  اسخگوییپو مدیریت ثبت و  پنجره واحد صدور مجوز کشاورزی فراسرزمینی موردنیازتهیه امکانات

 فراسرزمینیمتقاضیان کشاورزی  هایدرخواست

  مینیفراسرزمتقاضیان کشاورزی  ایتعیین ضوابط صلاحیت عمومی و حرفه منظوربهانجام اقدامات لازم 

 نظارت بر حسن اجرای قراردادهای مرتبط با کشت قراردادی در کشاورزی فراسرزمینی 
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 زیکشاور هایو توزیع نهاده تأمینشورای اجرایی مدیریت زنجیره  وظایف 

  بازارگاهدر فرآیندهای مرتبط با سامانه  هادستگاهتعیین وظایف هر یک از 

 ی آنظارت بر حسن اجرانو  بازارگاهو اجرای نیازمندی در سامانه  بندیاولویتها، دریافت نیازمندی 

  از فرآیندهای ایجاد شده در سامانه بازارگاه برداریبهرهپیگیری استقرار و 

  و مشکلات کاربران سامانه بازارگاه سؤالاتبررسی و پاسخگویی به 

  کشاورزی از  هاینهادهتخلفات در فرآیندهای توزیع  در خصوصبررسی و پیگیری شکایات کاربران

 بازارگاهطریق سامانه 

  روز دوم 

 (جهادکشاورزی وزارت زراعت معاونت)معرفی سرشاد  دکتر اسد اللهسخنرانی 

ند. شنا شوآ جهادکشاورزیت زراعت وزارت معاوندر این ارائه تلاش شد نخبگان حاضر با کارکرد و ساختار 

  شده است.  آوردهاز این ارائه در ادامه  ایخلاصه

 

 (جهادکشاورزی وزارت زراعتامور  عاونتمشاور رئیس شتاد م)سرشاد  اسدالله دکتر - 8 تصویر

      )کل تولیدات کشاورزیدرصد  70میلیون تن تولید) 83.6از زیر بخش زراعت دارای بیش 
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 دیم(کتار میلیون ه 5.4میلیون هکتار آبی و  5.7میلیون هکتار)11.1سطح زیر کشت کل محصولات زراعی  

 تولیدات مهم محصولات زراعی شامل:

  ( ایدانهمیلیون تن )گندم، جو، شلتوک و ذرت 18.7غلات به میزان 

  شبدر و سایر( ایعلوفهمیلیون تن)یونجه، ذرت 26.7بیش  ایعلوفهنباتات ، 

  هزار تن)نخود، عدس، لوبیا، باقلا، ماش و سایر( 685حبوبات 

  و سایر روغنی، پنبه هایدانهمیلیون تن شامل چغندر، نیشکر، کلزا و 11.8محصولات صنعتی 

  (نتمیلیون  5.8و جالیز  19.9میلیون تن )سبزیجات 25.7سبزیجات و جالیز 

 دفاتر تخصصی:

 اساسی دفتر محصولات

 ایعلوفهتولید محصولات استراتژیک اعم از: جو، ذرت، حبوبات و محصولات  ریزیبرنامه - 8 جدول

 نام محصول

 تولید ) هزارتن(

 جمع دیم آبی

 686 326 360 حبوبات

 1040 0 1040 ایدانهذرت 

 3500 1100 2400 جو

 29785 3058 26727 ایعلوفهمحصولات 

 35011 4484 30527 جمع
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 مجری گندم و برنج دفتر 

 تولید محصولات استراتژیک گندم و برنج ریزیبرنامه - 9 جدول

 نام محصول
 تولید ) هزارتن(میزان 

 جمع دیم آبی

 12083 3914 8169 گندم

 2062 0 2062 برنج سفید

 14145 3914 10231 جمع

 

 جالیزیدفتر امور سبزی ها و گیاهان 

 تولید محصولات سبزی و صیفی ریزیبرنامه 10جدول 

ر نیاز لات مازاد بصادرات  محصو ریزیبرنامهبررسی مداوم روند تولید و مصرف محصولات سبزی و صیفی و 

 داخل

 تولید ) هزارتن( نام محصول تولید ) هزارتن( نام محصول

 1572 خربزه 5557 سیب زمینی

 3280 هندوانه 2728 پیاز

 1165 خیار 6068 گوجه فرنگی

 988 سایر محصولات جالیزی 5286 سایر سبزیجات

 7005 جمع 19639 جمع

 

 روغنی هایدانهدفترمجری 
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  روغنی اعم از: کلزا، سویا، کنجد، آفتابگردان، گلرنگ و    هایدانهتولید  ریزیبرنامه -11 جدول

 نام محصول
 تولید ) هزارتن(

 جمع دیم آبی

 141 36 105 سویا

 180 20 160 کلزا

 74 1 73 کنجد

 20 8 12 گلرنگ

 88 5 83 آفتابگردان

 925 71 433 جمع

 210 روغن نباتی

 

 دفترمجری نباتات قندی

 تولید محصولات چغندر قند و نیشکر ریزیبرنامه 12جدول 

 نام محصول
 تولید ) هزارتن(

 جمع دیم آبی

 6400 0 6400 چغندر قند

 7000 0 7000 نیشکر

 13400 0 13400 جمع

 1440 شکر تولیدی
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

 دفترمجری پنبه

 هزار تن محلوج 117تولید پنبه به میزان  ریزیبرنامه -13 جدول

 هزار هکتار 67سطح زیر کشت: 

 تعداد قرارداد تعداد کشاورز سطح زیرکشت )هکتار( استان

 23071 22818 344،151 خوزستان

 35716 35022 233،952 فارس

 14594 14279 152،356 گلستان

 11135 10939 88،388 خراسان رضوی

 17573 17415 74،847 کرمانشاه

 15699 15215 63،437 همدان

 4330 4204 54،322 ایلام

 11925 11801 49،012 آذربایجان غربی

 10262 10062 43،917 لرستان

 2988 2927 40،322 تهران

 4114 4000 34،888 جنوب کرمان

 4553 4457 34،591 اردبیل

 4447 4284 32،500 کردستان

 3200 3166 31،057 قزوین

 4238 4140 29،627 مرکزی

 3596 3542 29،000 سیستان و بلوچستان
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 4936 4904 27،794 خراسان شمالی 

 5692 5564 22،053 آذربایجان شرقی

 5095 4966 21،333 کهگیلویه و بویراحمد

 5262 5194 20،872 مازندران

 2241 2216 16،824 کرمان

 2807 2767 16،131 سمنان

 1854 1822 14،837 زنجان

 2724 2684 14،522 اصفهان

 1172 1152 12،403 هرمزگان

 565 550 10،857 بوشهر

 1232 1205 10،774 چهارمحال و بختیاری

 3118 3089 10،347 خراسان جنوبی

 877 860 8،435 البرز

 673 665 4،123 قم

 1577 1548 3،584 یزد

 
1،551،255 207457 211266 

 

 

 روز سوم

 نهال و بذر هیموسسه اصلاح و تهبازدید از  

 ارائه با همراه بازدید این کردند بازدید موسسه این تحقیقاتی مزارع از زرو ابتدای در نخبگان بازدید این در

 تهیه و اصلاح تحقیقات  موسسه در نخبگان حضور با ادامه در. بود بخش هر محققین سوی از مناسب توضیحات

 طول در. نمودند بازدید موسسه این  هایگلخانه و ژن بانک مختلف، هایآزمایشگاه ،هابخش از کشور بذر و نهال
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 ،زادهاسماعیل دکتر آقایان از پس. نمودند ارائه نخبگان به را لازم توضیحات هابخش از  یک هر مسئولین بازدید 

 هایفعالیت اهم  خصوص در توضیحاتی پورگرجی دکتر و ماهرخ دکتر فنایی، دکتر غفاری، دکتر قزوینی، دکتر

 .دادند تشکیل را نخبگان با  وگوگفت و بحث جلسات و نمودند ارائه موسسه این تحقیقاتی یهابخش

 

  

  

 بذر و نهال تهیه و اصلاح موسسه هایآزمایشگاهبازدید از مزارع تحقیقات و  - 9 تصور

 روز چهارم 

ت پرسش ی جلسابرگزار  بذر و  در این روز با حضور مسئولین و محققین موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و

همچنین با رداختند. پ شده طرحم مسائل و موضوعات از تحولی ایده ارائه و هاچالش تحلیلبه بررسی و  ،پاسخ  و

 شد.  انجاممتقاضیان به حضور در این موسسه مصاحبه علمی 
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 بذر و نهال تهیه و اصلاح موسسه هایچالشو تحلیل  اندیشیهمجلسه  - 10 تصویر

 روز ششم 

 (ت باغبانی معاونمعرفی خانم دکتر جلیلی مقدم )سخنرانی 

 آورده در ادامه از این ارائه ایخلاصهت باغبانی پرداختند. معاونبه معرفی ساختار، کارکرد، شرح وظایف و جایگاه 

 شده است. 
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 ( باغبانی تمعاون) مقدم جلیلی دکتر خانم - 11 تصویر

 جایگاه زیر بخش باغبانی در جهان

 رصد  از کل سطح زیرکشت بخش کشاورزی  د 18  حدود •

 درصد  از کل تولیدات بخش کشاورزی 20 •

 درصد از ارزش صادرات بخش کشاورزی  42بیش از  •

 درصد از شاغلین بخش کشاورزی  37 •

  رتبه اول در تولید زعفران و گل محمدی و زرشک •

 رتبه دوم در تولید پسته  •

 لیل ش لو وهرتبه سوم در تولید سیب، گردو، گیلاس ، کشمش، انار و زیره سبز ، خرما و زردآلو ،  •

 رتبه چهارم در تولید کیوی و سیاهدانه •

 رتبه پنجم در تولید انجیر، به، و آلو و گوجه و بادام ، آلبالو •

 و دارویی ،  فندق  رتبه ششم در تولید لیمو ، قارچ خوراکی •

  رتبه هفتم در تولید انگور و پرتقال •

 رتبه هشتم در تولید نارنگی و خرمالو  •
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 وضعیت باغبانی کشور 8شکل 

 چرا مزیت کشاورزی ایران باغبانی است؟

  اقلیمقرار گرفتن ایران بر روی کمربند تولید محصولات استراتژیک دنیا از نظر . 

  محصول باغبانی در دنیا. 31تولید اول تا هشتم  هایرتبهدارا بودن 

 ی براری ارزآو و صادرات مازاد بر مصرف محصولات با ارزش افزوده اقتصادی ونیاز داخلی  تأمین

 کشور .

 ت.بالاتر اس در تولیدات محصولات باغبانی نسبت به سایر محصولات کشاورزیی اقتصادی آب وربهره 

  ده است.را محقق نمواشتغال  درصد 37درصد اراضی کشاورزی،  20زیر بخش باغبانی با دارا بودن 

  و ارتقاء سلامت مردم.امنیت غذایی تولید ثروت و 
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 صادرات محصولات باغیروند تولید و 14جدول 

 

 

 

 معاونت باغبانی ها و عملکرد اهم اقدامات، برنامه 9شکل 

 

 اصلاح ، احیاء و توسعه باغات کشور 

  توسعه باغات در اراضی شیبدار 

 توسعه و اصلاح باغات زیتون کشور 

 شناسنامه دار کردن بستر تولید 

  تدوین الگوی کاشت محصولات باغی 

212023.424.225.7تولید محصولات باغبانی1

34603697402241464532تولید گل و گیاهان زینتی2

1.61.522.62.8میلیون تنوزنی

2848.92277.62448.732002900میلیون دلارارزشی
صادرات محصولات باغبانی 3

میلیون عدد

دولت سیزدهم

میلیون تن

  ند     د   ص د        لا  ب غب ن 

1396139713981399نام طرح/واحدعنوان طرح / برنامهردیف
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

    کشور داروییتوسعه گیاهان 

  توسعه محصولات گلخانه ای و انتقال محصولات سبزی و صیفی از فضای باز به گلخانه 

  تولید نهال سالم، اصیل و گواهی شده 

  ، م ، اصیلال سالنه تأمینمهمترین نهاده برای باغبانی کشور به عنوان یک سرمایه گذاری چندین ساله 

 .باشدمیو گواهی شده 

  یجاد ، ات باغیارقام جدید و تجاری محصولانهال گواهی شده ولید و تکثیر و ت تأمینحمایت از با هدف

 استان آغاز گردید. 31 کشور درباغ مادری  37

 میلیون  76ه ب درصد داشته  و  13  با  تولید نهال سالم و استاندارد در یک سال گذشته رشدی برابر

 اصله رسیده است .

  ل الم، اصینهال س جهت هدفمندی یارانه ها برای دستیابی به بازنگری دستورالعمل توزیع و یارانه نهال

 و استاندارد.

 ومی و رقام بواردات ارقام و پایه های جدید و تجاری از منابع بیسیک و پری بیسیک و سالم سازی ا

 داخلی 

 

 :ت باغبانیمعاونشرح وظایف واحدهای سازمانی  

 .زیجهادکشاورمشی تولید محصولات باغی در قالب سیاست های کلی وزارت  تعیین سیاستها و خط •

، مدتکوتاه شناسایی و کسب اطلاعات مربوط به نیاز کشور به تولیدات باغی و تهیه و تنظیم اهداف •

 بلند مدت زیر بخش  میان مدت و 

یابی به ولات باغی و دستصی عوامل تولید محوربهرهافزایش  منظور بهو اتخاذ تدابیر لازم  ریزیبرنامه •

 ر .تولید و شرایط اقلیمی مناطق مختلف کشو هایظرفیتالگوهای مناسب کشت متناسب با 

دن هم آورتهیه، تدوین و ابلاغ دستورالعمل های فنی در مورد مسائل مختلف محصولات باغی و فرا •

 .هاآنمزبور و نظارت بر حسن اجرای  هایبرنامهموجبات اجرای 
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 شرح وظایف واحدهای سازمانی  معاونت باغبانی 10شکل 

پیگیری  وذیربط  با تعیین اولویت و اعلام آن به واحدهای آموزشیبررسی و تعیین نیازهای تحقیقاتی و  •

 تا حصول نتیجه . 

 . عه متوازن آناصلاح ، احیاء و مکان یابی توس منظوربهمطالعه و ارزیابی عرصه های باغبانی  •

کثیری تیر اندامهای ارقام نهال های گواهی شده و استاندارد و سا تأمینت تهیه و در جه ریزیبرنامه •

 بخش کشاورزی.

 وهماهنگی  منظوربههمکاری در تهیه و تدوین و ابلاغ دستورالعمل های فنی به واحدهای اجرایی  •

 اعمال نظارت بر عملیات قلمه گیری و تولید نهال 

ده و شید نهال های گواهی ایجاد و گسترش باغ های مادری برای تول منظوربه ریزیبرنامههماهنگی در  •

 نیازهای باغداران کشور. تأمینسایر اندامهای تکثیری در جهت تهیه و 

ر راستای ددانشگاهی و مجامع علمی و تخصصی باغبانی  –فنی با مراکز تحقیقاتی   همکاری علمی و •

 ت .معاوناهداف 
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در یگیری پو  موردنیاز بوط به نهاده ها، ماشین آلات، وسایل و تجهیزاتبرآورد نیازهای مر  و بینیپیش • 

 از طریق واحدهای ذیربط.  هاآنو توزیع به موقع  تأمینجهت 

 جتماعی واط اقتصادی، زیر بنائی تولیدات باغی با توجه به شرای هایبرنامههماهنگی و نظارت بر اجرای  •

 اقلیمی مناطق مختلف کشور. 

 ا توجه بهمحصولات باغی ب توسعه مکانیزاسیون در مورد تولید هایبرنامهدر راستای هدایت  ریزیبرنامه •

 شرایط اقلیمی، اقتصادی و اجتماعی مناطق مختلف کشور. 

 لازم به نهاداتبررسی و تعیین نیازها و اولویت های سرمایه گذاری در زیر بخش باغبانی و ارائه پیش •

 ه .تا حصول نتیجپیگیری و  موردنیازتجهیز منابع  و تأمین منظوربهت ذیربط معاون

ی کار هابررسی مداوم موانع و مشکلات تولید محصولات باغی در مناطق مختلف کشور و ارائه راه •

 . هاآنمناسب در جهت رفع 

 رضه. تها و واحدهای مرتبط در زنجیره تولید تا عمعاونانجام هماهنگی های لازم با  کلیه  •

ظام نظارت و نمرتبط با تولید محصولات باغی در چارچوب  هایفعالیتطرح ها و نظارت و ارزیابی  •

 ارزشیابی وزارت متبوع.

 هاینامهبرالب همکاری در تهیه و تدوین موافقت نامه های مربوط به اعتبارات زیر بخش باغبانی در ق •

 آن از طریق واحدهای ذیربط .پیگیری مصوب توسعه بخش کشاورزی و 

لات و ی محصون اولویت های مربوط به پوشش بیمه ای، پرداخت یارانه ها و خرید تضمینبررسی و تعیی •

پیگیری  ام هماهنگی وحمایت از تولید و تولیدکنندگان و انج منظوربههای زیر بخش باغبانی  آوردهفر

 لازم از مراجع ذیربط.

رائه اربط و ت ذیمعاوندستیابی به سیستم های آماری و اطلاعاتی مناسب در زمینه باغبانی از طریق  •

 خش. ر زیرباطلاعات و مشاوره های لازم به تولید کنندگان و متقاضیان فعالیت و سرمایه گذاری د

لی و تکمی ت ذیربط در زمینه روشهای مناسب توسعه صنایع تبدیلیمعاونارائه پیشنهادات لازم به  •

 محصولات باغی.

تولیدی و نظامهای  همکاری با واحدهای ذیربط در جهت حمایت از ایجاد، تقویت و توسعه تشکلهای •

 . بردارانبهرهمرتبط با زیر بخش باغبانی و سازماندهی مطلوب  برداریبهره
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نظارت و هدایت اجرای طرح های ملی باغبانی . • 

اهی صیل و گوم ، انهال سال تأمینمهمترین نهاده برای باغبانی کشور به عنوان یک سرمایه گذاری چندین ساله ، 

، اغیتجاری محصولات ب ارقام جدید ونهال گواهی شده و تولید و تکثیر  تأمینحمایت از با هدف   .باشدمیشده 

 استان آغاز گردید. 31 کشور درباغ مادری  37ایجاد 

میلیون اصله  76ه درصد داشته  و  ب 13نهال سالم و استاندارد در یک سال گذشته رشدی برابر با تولید  •

 رسیده است .

صیل سالم، ا ه نهالبازنگری دستورالعمل توزیع و یارانه نهال  جهت هدفمندی یارانه ها برای دستیابی ب  •

 و استاندارد.

ومی و رقام بسیک و پری بیسیک و سالم سازی اواردات ارقام و پایه های جدید و تجاری از منابع بی •

 داخلی 

 میزان ایجاد باغات مادری 15جدول 

 

 2/5اکثر ن میزان حدنهال در کشور تولید و مورد استفاده قرار می گیرد و از ای میلیون اصله 80سالانه قریب به

 میلیون نهال گواهی شده است .

 اصلاح و احیاء باغات بویژه نخیلات 

 باشدمیدرصد آن معادل یک میلیون هکتار فرسوده  30میلیون هکتار باغات کشور بیش از  3اینکه از  با توجه به

احیاء، حذف و . لذا اصلاح، باشدمیکه علی رغم مصرف آب، انرژی و نهاده ها، فاقد بازده اقتصادی مناسب 

جایگزینی و نوسازی باغات بویژه نخیلات با روش های مدرن و مکانیزه از مهمترین اولویت ها و ضرورت  فوری 

علاوه برنوسازی باغات  بردارانبهرهباغبانی کشور است که در این خصوص اعطای تسهیلات ارزان قیمت به 

نظر به اینکه تسهیلات اعطایی در برخی از سال ها همچنین . شودمیموجب پایداری تولید و اشتغال در کشور 

 جهادکشاورزیبسیار محدود و حتی صفر بوده است، با اجرای برنامه مدون و مطالعه شده مقام عالی  وزارت 

هزار میلیارد تومان  5میلیارد تومان یارانه و  300به معیشت کشاورزان کمک نمود. لذا تخصیص سالیانه  توانمی

501110ایجاد باغات مادری1

1396139713981399نام طرح/واحدعنوان طرح / برنامهردیف
دولت سیزدهم)اجرا 

شده و در دست اجرا(

واحد تولید
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

ساله بخش زیادی از این مشکل برطرف  5قیمت بانکی)کمک فنی و اعتباری(  طی یک برنامه  تسهیلات ارزان 

 . شودمی

 هالخانه گتوسعه 

م عالی نامه مقاو بر با توجه به تاکید مقام معظم رهبری انقلاب و نیز در راستای منویات دولت مردمی ایران قوی

هزار  48به  هزار هکتار فعلی 23کشور از  هایهگلخانمی بایست سطح  1404تا سال  جهادکشاورزیوزارت 

 افزایش یابد.هکتار 

 3580سطح  1401سال  و برنامه اجرایی 1400توسعه اجرا شده در سال  •

 نفر 35888حداقل  اشتغال زایی •

 مکعبمیلیون متر  338آب به میزان  یوربهره افزایش •

ی هادوره یبرگزارو گلخانه و  باغبانی( آیفارم)  المللیبین  نمایشگاهپنجمین  برگزاری هماهنگی •

 تخصصی آموزشی

 مرتبط هایتشکل  تقویتو  ساماندهی •

 در سطح کشور ایگلخانه  هایوضعیت مجتمع  پیگیری •

 های لخانهگ دستورالعمل – ایگلخانه  هاینظام صدور پروانه  هایو تکمیل دستورالعمل  بروز رسانی •

 کشاورزی های سایبان –کوچک مقیاس 

 plant)و  فناوری های روز دنیا در تولید محصولات گلخانه ای بنیاندانشحمایت از طرح های  •

factory) 

بک )سایبان های سکوچک مقیاس و سازه های فنی و  هایگلخانهتجاری،  هایگلخانههکتار انواع  2107

 شده است.اجرائی کشاورزی( در سطح کشور 

 گلخانه ای ت انجام شده در زمینه تولیدا هایفعالیت
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

   رصدی تولید د 65کاهش وابستگی به واردات بذور هیبرید گلخانه ای با حمایت از خود اتکایی و رشد

 هایشرکتبذور هیبریدگلخانه ای در داخل کشور نسبت به سال گذشته با بهره مندی ازظرفیت 

 بنیاندانش

  د که حدود شتولید خواهد  بذور هیبرید گلخانه ای درکشور  میلیون عدد 50در دولت سیزدهم ،حدود

رزی به همراه امیلیارد تومان صرفه جویی  240درصد از کل نیاز بذری بخش گلخانه را پوشش داده و  6

 دارد.

 (با تولید س در میلیون دلار 450تنوع بخشی به تولیدات گلخانه ای با هدف جلوگیری از خروج ارز  )ال

 موز و آناناس درگلخانه و سایبان ی نظیرهایمیوه

  ها مانند  هکتار محصولات گلخانه ای جدید ) نظیرآناناس،انواع بری 70در دولت سیزدهم  ، حدود

وسعه نامه تبر  بلوبری ،ارقام جدید گوجه فرنگی، لیمو ترش( درگلخانه و سایبان تولید شده است و

 شده است. بینیپیشهکتار انواع محصولات جدید در گلخانه  200حدود 

 دف ی با هساماندهی فرایندشناسایی و نظارت برتولید تا عرضه خارجی و داخلی محصولات گلخانه ا

 یاقابلیت ردیابی محصول از بازار تا مبدا تولید و نیز توسعه صادرات محصولات گلخانه 

   ای برکد شناسه فنی  5782هکتار، جمعا  884گلخانه به مساحت  1181در دولت سیزدهم برای

 واحدهای گلخانه ای صادرشده است.

 امور گلخانه ها ، گیاهان زینتی و قارچ خوراکی - 16 جدول

 عنوان اقدام

 افزایش تولید محصولات گلخانه ای بجز گل و گیاهان زینتی )تن(

 افزایش تولید گل و گیاهان زینتی )فضای باز و گلخانه ای( )میلیون عدد(

 )تن(افزایش تولید قارچ خوراکی 

 اصلاح ،بازسازی و نوسازی واحدهای گلخانه ای و قارچ خوراکی )هکتار(

 انتقال کشت بخشی از سبزی و صیفی فضای باز به محیط کنترل شده )هکتار(
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  بنیاندانش هایشرکتافزایش ضریب خوداتکایی تولید بذور هیبرید با استفاده از ظرفیت  

 نهاده های وارداتی /اندامهای تکثیری گل و گیاهان زینتی )تن( تأمین

 

 شیبدار اراضی در دیم باغات و دارویی گیاهان کشت توسعه

اومتی ه اقتصاد مقمستند به اسناد بالادستی نظام و برنام جهادکشاورزیمهم وزارت  هایمأموریتیکی از 

د ایجا رزیادکشاوجهبرنامه  مقام عالی وزارت   مورد تاکید رهبری معظم انقلاب و دولت مردمی ایران قوی و

ینکه وجه به ا. لذا با تباشدمیباغات دیم و گیاهان دارویی در اراضی مستعد شیب دار با استفاده از آب سبز 

 زار هکتار زمین مستعد برای پروژه مذکور در کشور وجود دارد .ه 500

  هزار هکتار اجرا شده است 100تاکنون حدود 

 کشور یدتول به تن هزار 200 سالانه کشور غرب مرزنشینان برای بویژه معیشت و اشتغال ایجاد 

  کندمی اضافه

 بر قرارداد یمبتن یبه کشاورز ژهیبا نگاه و ییدارو اهانیگ دیتول شیافزا 

 کت مشار شیافزا کردیمردم نهاد، با رو یتخصص یتشکل ها جادیموجود و ا یتشکل ها تیتقو

 امور یگر یتصد یواگذار یدر راستا یتعاونو  یبخش خصوص

 یاهرس و سامانه مرتبط با آن از جمله بو یو سازوکارها المللیبینو  یداخل یتوسعه بازارها 

 اهانیمحدود نمودن واردات گ نیو همچن یمصارف داخل تأمین تیعرضه و فروش با اولو یمجاز

 در داخل دیتول تیمز یژگیبا و ییدارو

 توسعه و بهینه سازی وضعیت مکانیزاسیون و صنایع تبدیلی گیاهان دارویی 

 تولید نهاده های تکثیری با گواهی استاندارد 

 طریق  نی ازکمک به تحقق پروژه های الگویی گیاهان دارویی و انتقال یافته ها و نتایج دانش ف

زم لارد های و ترویجی، با هدف افزایش عملکرد کمی و کیفی، رعایت استاندا آموزشیفرآیند های  

 و تولید محصول سالم و ارگانیک

 اهم فعالیت ها  و اقدامات در  سال گذشته
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   اده محور کشاورزان خانو جایکا کشورژاپن با عنوان ) ارتقاء معیشت المللیبینسازمان پروژه مشترک با

 )از طریق کشت و کار گیاهان دارویی و جلوگیری از فرسایش خاک در استان گلستان

  هانی (جتدوین راهبرد صادرات گیاهان دارویی و سبزی و صیفی با ) آی تی سی ( ) مرکز تجارت 

 نیمه گرمسیریگرمسیری و  هایمیوه

و باغ مادری  وشپاجمادری مرکبات، باغ مادری خرما و خزانه  باغ دو: احداث 1400برای اولین بار در سال 

 گرمسیری هایمیوهو  کیوی

 1401اهم فعالیت ها در سال 17جدول 

 عنوان 
 1400سال

 1401سال
 درصد تحقق عملکرد اجرایی  برنامه 

 46860 186 87378 46860 )هکتار(سطح توسعه و اصلاح و نوسازی 

 9366845 98 9149459 9366845 میزان تولید )تن(

 صادرات 
 170شش ماهه 112 753.3 669 وزنی) هزارتن(

 114 100 530.5 528 ارزشی )میلیون دلار(

 

 طرح تحول کشاورزی دشتستان استان بوشهر

 کلنگ زنی مجتمع تولید نهال کشت بافتی و باغ مادری خرما در استان فارس 

  هکتار 20سطح 

  نهال کشت بافتی هزار اصله 100تولید سالانه 

 نفر 100مستقیم بیش از   اشتغال 

  میلیارد ریال  2500مبلغ کل سرمایه گذاری 
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   ایه درصد از کل سرم 30خصوصی ) –میلیارد ریال تسهیلات در قالب مشارکت عمومی  750مبلغ

 گذاری(

 پیگیری صادرات مرکبات به کشور چین برای نخستین بار

 به کشور هندوستان پیگیری صادرات کیوی

 :سردسیری و خشک  هایمیوه

 توسعه باغات در اراضی شیبدار  •

 توسعه باغات در اراضی نوآباد •

 اصلاح و نوسازی باغات غیر اقتصادی  •

  (بادام ،پسته ،گردو)باغات کاری شاخه سر •

 طرح فراز باغات انگور کشور  •

 ی هرس، تغذیه، سر شاخه کاریهادورهبرگزاری  •

 

 برای صادرات سیب به پاکستان و روسیه  ریزیبرنامه

ن دیم درصد آ 90 هزار هکتار از اراضی استان گیلان و مازندران تحت کشت چای قرار دارد که 22نظر به اینکه 

 .باشدمی

ار تن چای هز 70سالانه و  شودمیهزار تن چای خشک تولید  30هزار تن برگ سبز معادل 137هر ساله  

و این در حالی است که  شودمیکشور خارج  میلیون  دلار ارز از 350که معادل  شودمیخشک وارد کشور 

 و احیاء صلاحابنابراین  حدود ده هزار هکتار از باغات چای استان گیلان و مازندران غیر اقتصادی شده است

میلیون  100ل هزار تن از واردات چای)معاد 20باغات چای و توسعه آن در اراضی شیبدار باعت خواهد شد که 

 دلار( کاسته شود. 

 1401سال  -تولید چای
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 درصدی صادرات چای در دولت سیزدهم 40افزایش  

 تارهک 22،210و مساحت باغات اقتصادی:   28،210سطح زیر کشت چای 

 خانوار 50،000تعداد چایکاران: حدود 

 واحد در دولت سیزدهم( 7واحد )احیای 169تعداد کارخانجات: 

 تُن                         116،316میزان تولید برگ سبز چای: 

 تنُ  26،171میزان تولید چای خشک:

 یسفر ریاست جمهورهزار هکتار در قالب  10آغاز طرح اصلاح و احیا، توسعه باغات چای در سطح 

 :عملکرد طرح اصلاح و توسعه زیتون 

 (IOC)زیتون المللیبینتفاهم نامه همکاری مشترک با شورای  •

 هکتار 2500اجرای طرح توسعه باغات زیتون در سطح  •

 هکتار 9000اجرای طرح اصلاح باغات زیتون در سطح  •

 کشور اولیه از برخی ارقام امید بخش زیتون هایهستهتولید و نگهداری  •

 المللینبیاز شورای  المللیبیناعتبار سنجی سه آزمایشگاه ارزیابی حسی روغن زیتون و دریافت گواهی  •

 زیتون

 روغن زیتون اعتبار سنجی آزمایشگاه ارزیابی فیزیکوشیمیایی •

 برداشت زیتون از کشور اسپانیا واردات دستگاه کمباین •

 عملکرد واحد تغذیه، ارگانیک :

اجرای استراتژی  منظوربهکه   ITCبرگزاری نشست های تخصصی مشترک با مرکز تجارت بین الملل  •

وین طرح با تد ملی صادرات در زمینه گیاهان دارویی، میوه و سبزیجات انجام گرفت و منتج به موافقت

 های جداگانه ای در رمینه محصولات فوق الذکر گردید.
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 خیار و هایگلخانهوم در باقیمانده سم  ارزیابی میزان آلاینده ها و افزایش سلامت جامعه طرح منظوربه • 

 . باشدمیاستان کشور در حال اجرای فاز مقدماتی  5گوجه فرنگی در سطح 

 زیر بخش باغبانی  موردنیازراه اندازی سامانه پایش و کنترل کودهای  •

یتون، زعفران، زمحصول باغبانی شامل انار، انبه، انگور،  11) عملیات خوب کشاورزی (  GAPاستاندارد  •

 سیب، خرما، مرکبات و انجیر در حال بازنگری و بومی سازی گردید. 

ا شور بکبا توجه به اهمیت صادرات محصولات باغبانی و حفظ بازارهای هدف پایش محصول زعفران   •

ح قرار جع ذیصلااستان خراسان رضوی انجام و نتایج آن در اختیار مرانمونه برداری از مزارع زعفران 

 گرفت.

ال حین راستا در افزایش صادرات، که در ا منظوربهافزایش تولید محصولات سالم و ارگانیک کشور   •

 .باشدمیهزار هکتار از باغات کشور زیر پوشش محصولات سالم و ارگانیک  10حاضر بیش از 

 سایر موارد

  اجرای پروژه شناسنامه دار کردن باغات برای نخستین بار در کشور 

  واده محورکشاورزان خان جایکا کشورژاپن با عنوان ) ارتقاء معیشت المللیبینپروژه مشترک با سازمان 

 )از طریق کشت و کار گیاهان دارویی و جلوگیری از فرسایش خاک در استان گلستان

 اولین بار در کشور  شناسنامه دار کردن باغات برای 
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شناسنامه  واحد های کشاورزی 11شکل   

 روز هفتم 

 یعلوم باغبان قاتیاز موسسه تحق دیبازد

پیش روی  هایچالش، مخاطرات و ها مأموریتدر این بازدید نخبگان ضمن آشنایی با ساختار، وظایف، اهداف و 

ز دند. پس ابانی نیز آشنا شحوزه باغ بنیاندانش هایشرکتباغبانی کشور آشنا شدند. در این بازدید نخبگان با 

کین دشت گاه مشمعتدله، ایستسبزی و صیفی،  ز تحقیقاتی مستقر در پژوهشکده هایآن از آزمایشگاه ها و مراک

 و نهالستان تابعه این مرکز بازدید کردند. 
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ازدید از موسسه تحقیقات علوم باغبانی کشورب 12تصویر   

 هشتم روز 

 ( ایران در توسعه ریزیبرنامه فرایندمحمد آتشک )

 ها، نهاد کان،ارتوسعه در ایران،  ریزیبرنامهمفاهیم، فرایند ، تعاریفخود به توضیح  ارائهاین استاد ارزشمند در 

اله سهیه برنامه پنج ، نحوه تبودجه و برنامه، آشنایی با سازمان کشور بودجه و برنامه قانون اجزاء و ها ویژگی

عمرانی قبل و  هایامهبرنو بودجه کشور، شرح  ریزیبرنامهنظام  هایچالشتوسعه کشور، چارچوب، مفروضات و 

 ست. شده ا ردهآواز این ارائه  ایخلاصهبعد از انقلاب، و آشنایی با بودجه و مفاهیم آن پرداخته است در ادامه 
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(کشور وبودجهبرنامه سازمان) آتشک محمد 13تصویر   

 ایران اسلامی انقلاب از پس توسعه ریزیبرنامه فرآیند

 

 ایران اسلامی انقلاب از پس توسعه ریزیبرنامه فرآیند 12شکل 

 ایران در توسعه ریزیبرنامه نظام قانونی مبانی 18جدول 
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 ایران در ریزیبرنامه نظام مفاهیم

  :مفاهیم و تعاریف

  نظام کلی سیاستهای

 و آرمانها تحقق ایبر نظام کلان راهبردهای و ها گیریجهت از هماهنگ ای مجموعه از عبارتند کلی سیاستهای

 اهداف به ار آرمانها که است اصولی حاوی ها سیاست این که است مشخص زمانی دوره در اساسی قانون اهداف

   .کنندمی نزدیک کلان یا کلی

   :رنامهب

 و منظم صمیماتت رشته یک به مربوط و هم به مربوط هایفعالیت مراتب سلسله رعایت یا منظم نمایش برنامه

  .است ملیاتع مراتب سلسله اساس بر منظم تصمیمات نمایشگر برنامه مختلف زمانی یهادوره حسب بر مرتبط

  :توسعه برنامه



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

74 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 و دیتهامحدو چارچوب در ، فرهنگی و اجتماعی اقتصادی مطلوب شرایط آن در که است سندی توسعه برنامه 

 گرفته ظرن در آن تحقق برای مناسب سیاستهای و ها مشی خط و گردیده ترسیم شده بینیپیش امکانات

  .شودمی

  :ریزیبرنامه

  و تعیین موردنظر نزما برای را نظام اهداف نظام یک مدیریت آن طی که هوشمندانه است فرآیندی ریزیبرنامه

  قابل و موجود محدودیتهای به توجه با را شده تعیین اهداف به نیل برای گیری تصمیم چارچوبهای و راهبردها

  .کند می مشخص برنامه طی در بینیپیش

 به که است روشهایی و تشکیلات هاسازمان ، کارها و ساز از ای مجموعه ریزیبرنامه نظام  ریزیبرنامه نظام

 طراحی کشور توسعه مدتکوتاه و مدت میان بلندمدت هایبرنامه ارزیابی و نظارت اجرا تدوین، و تهیه منظور

 .شودمی

 تلاش و ملی دهارا عمومی، وفاق گرو در آن تحقق که است یافتنی دست مقاصدی و انتظارات بیان آرمانی فااهد

 نظام ساله بیست اندازچشم سند ایران اسلامی جمهوری اساسی قانون بود خواهد مردم آحاد ناپذیر خستگی

 آرمانها بیینت در کشور اصلی استاد عنوان به رهبری معظم مقام ابلاغی کلی سیاستهای ایران اسلامی جمهوری

 سرلوحه فرهنگی و اجتماعی اقتصادی مختلف هایزمینه در و گرفته قرار نظر مد کشور کلان یا کلی اهداف و

  .گیرد می قرار کشور توسعه هایبرنامه

  :کلی اهداف 

 از منبعث که نگیفره و اجتماعی اقتصادی از اعم جامعه خواستهای غایت از است عبارت هدف ریزیبرنامه در

 کیفی است ممکن هدف شودمی تدوین هاآن به یابی دست برای هابرنامه و است جامعه بر حاکم هایارزش نظام

. کرد تعیین را آن حققت نسبی درجه میتوان برنامه زمان پایان در که است ویژگی این دارای ولی باشدمیک یا و

 طی باید و ستا برنامه زمانی دوره به ناظر گردند می تعیین آرمانی اهداف چارچوب در که برنامه کلی اهداف

 در شدن کمی قابلیت هک شوند مشخص ایگونهبه است لازم اهداف این لذا. یابد تحقق المقدور حتى برنامه

 میبایست اخصش یک که است ارزشی میزان هدف دیگر، عبارت به. باشند داشته را ریزیبرنامه بعدی مراحل

  .برسد درجه آن به مدنظر آینده در معینی زمان مدت ظرف

  :برنامه کمی اهداف
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 و شوندمی تعیین بخش ٫فرابخش کیفی اهداف تحقق برای و هدفگذاری کمی های شاخص اساس بر اهداف این 

 دوره طول رد مشخص، زمان در آن مختلف سازمانهای و اجزاء یا بخش ٫فرابخش مطلوب وضعیت هاآن اساس بر

 عملکرد دقیق حلیلت به توجه با اهداف این که کرد توجه باید اهداف تعیین در. گردد می مشخص ،ریزیبرنامه

 ناخالص تولید درش درصد هفت مثال عنوان به شود تدوین دیگر سوی از برنامه کلی راهبرد و سویک از گذشته

 از برنامه طول در درصد ده حدود در تورم کنترل و برنامه پایانی سال در درصد پنج به بیکاری نرخ تنزل داخلی،

 .است برنامه کمی اهداف مثالهای جمله

 استفاده اب بخشها اقتصادی کلان اهداف همچنین و اقتصادی کلان اهداف جمله از حرکت کلی خطوط و اهداف

  .دهد می ارائه را برنامه کلان تصویر بخشها بین ساختاری روابط همچنین و مدلها از

  راهبردها

 اولویت کلی امنظ و کرده ترسیم اهداف به دستیابی برای را اصلی اقدامهای و حرکات مجموعه که است چارچوبی

 تدوین. یداردم بیان آینده و حال در تهدیدها کردن خنثی و مطلوب موقعیتهای آوردن دست به برای را گذاری

 معیارهایی و انیمب و است جایگزین چارچوبهای میان از ای توسعه کلی گیریجهت برگزیدن مستلزم استراتژی

 می  فراهم را محیطی تغییرات با بهینه برخورد امکان و اجرایی توان که گذاشت خواهد مدیریت اختیار در را

  سازد

 شیوه و مالی نابعم و اهداف تحقق الزامات سیاستها، راهبردها، کلان، تصویر شامل راهبردی استاد  راهبردی سند

 عملکرد گزارش اساس بر ریزیبرنامه شوراهای توسط که باشدمی - و فرابخش بخش ٫ملی سطح  در آن تأمین

 .شودمی متنظی سرزمین، آمایش ملی ضوابط و برنامه کلان تصویر به عنایت با و آینده ظرفیتهای  گذشته

  مشی خط سیاست

 و موجبات هاآن اتخاذ که است مالی و پولی اجرایی ،فنی ،قانونی تدابیر و معیارها از ای مجموعه سیاست

 ایجاد منظورهب صنعتی توسعه برنامه در مثال برای میکند فراهم برنامه هدفهای تحقق جهت را لازم تسهیلات

 اجرای در یعتسر یا مالیاتی معافیتهای زمینه در ضوابطی نیافته رشد مناطق در توسعه برای لازم مشوقهای

 و سیاستها طرح حتی و اجرایی برنامه هر و جامع برنامه هر است بدیهی. شودمی بینیپیش زیربنایی خدمات

 .دارد خود طبیعت با متناسب های مشی خط

  عملیاتی برنامه
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 روشهای وژهها،پر اهداف شامل و گیرد انجام باید موردنظر اهداف به دستیابی برای که است اقداماتی مجموعه 

 و بخشی فرابخشی، هایبندیطبقه برحسب برنامه این. است نیاز مورد منابع برآورد و بندی زمان کار، انجام

  .شودمی تنظیم استانی

  :از عبارتند توسعه مهم جنبه سه مردم تمام زندگی کیفیت به بخشیدن بهبود فرآیند

  اقتصادی رشد مناسب فرآیندهای طریق از مردم زندگی سطح ارتقای .1

 و سیاسی ی،اجتماع نهادهای و نظامها استقرار طریق از شود مردم نفس عزت رشد موجب که شرایطی ایجاد. 2

  .باشد انسان احترام و شان مشوق که اقتصادی

  .هاآن انتخاب متغیرهای حدود به بخشیدن وسعت طریق از انتخاب در مردم آزادی افزایش. 3

  توسعه برنامه

 در لیک اهداف بر مبتنی فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، مطلوب شرایط آن در که است سندی توسعه برنامه

  .است شدهگرفته چارچوب

  خاص موضوعات

 دهنده خط ایقطبه دهی شکل یا و تنگناها اساسی مشکلات حل هدف آن در که محدود یا جزئی ریزیبرنامه

 .دارد هتوج خاص موضوعات کلیدی هایهسته به. است...  و منطقه ٫ بخش ٫فرابخش سطح در( پیشرانها

  و شناخت ... و منطقه بخش ٫فرابخش کلان اولویتهای اساس بر خاص موضوعات کلیدی هایهسته شناسایی

 و اهمیت اه،جایگ و ابعاد در مشخص معیارهای تبیین با و( بیرونی و درونی تحلیلهای) موجود وضع ارزیابی

 .شودمی انتخاب و بندی اولویت تأثیر حوزه و اثرگذاری میزان ضرورت،

  خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه

 هایبرنامه و دهنده خط هایهسته بر متکی و توسعه ریزیبرنامه قلب خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه

 حذف رایب اجرایی تشکیلات و سازماندهی مشخص های پروژه و هدف از متشکل عملیاتی برنامه. است اجرایی

  .است توسعه قطب ایجاد برای یا و توسعه مانع یک
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 در. باشدمی تنگناها یا و قابلیتها ترین اصلی به محدود برنامه اجرای نظر از خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه 

 اجرایی هایبرنامه هاآن برای و شده مشخص دهنده خط قطب یا و عمده مشکل چند ریزیبرنامه نوع این

 به توجه با و میگیرد صورت هاآن بر تمرکز توسعه جهش و حرکت موتور عنوان به و شودمی تبیین و طراحی

 فعالیت از لحاص سرریز همچنین. باشدمی قوی آن بر نظارت و پایش قابلیت پروژه هر مسئول بودن مشخص

 هاآن رکتح روند در تسریع و اقتصادی بخشهای و ها حوزه سایر درآمدن حرکت به موجب کلیدی هایهسته

 .شودمی

 

 ایران در توسعه ریزیبرنامه فرایند

  کلی سیاستهای پیشنهاد و تهیه - اول مرحله

 برنامه ستاد تشکیل  

 موردنیاز و پایه مطالعات انجام  

 دیدگاه و وضعیت و قبلی ابلاغی کلی سیاست مبنای بر ششم برنامه کلی سیاستهای نویس پیش تهیه 

  موجود های

  برنامه کلی سیاستهای ابلاغ - دوم مرحله

 کشور گذشته هایبرنامه شناسی آسیب  

 سرزمین آمایش ملی ضوابط بازنگری  

 پایه مطالعات تکمیل  

 نظرانصاحب با تخصصی نشستهای برگزاری  

 فرابخشی بخشی، کلان تصویر اولیه تهیه  

 خاص موضوعات تعیین برای بررسی  

  ششم برنامه تهیه ساختار و فرایندها اصلاح - سوم مرحله

 آن دستورالعملهای و ششم برنامه ریزیبرنامه نظام اصلاح  

 برنامه تلفیق شورای و ریزیبرنامه هایاشور تشکیل  
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  ششم برنامه خاص موضوعات نهایی تصویب و تعیین  

  برنامه احکام نویس پیش و استاد تهیه - چهارم مرحله

  اول گام

 فرابخش بخش موجود وضع تبیین  

 و رو پیش چالشهای و ظرفیتها تحلیل مقرراتی و قانونی محدودیتهای و ظرفیتها ساختار تحلیل 

  آینده بینیپیش

 هاچالش و ها فرصت و تهدیدات ضعف، قوت نقاط تحلیل  

 ششم برنامه همایش برگزاری 

 گام دوم 

 فرابخش بخش با مرتبط کلی سیاستهای تبیین  

 افرابخش بخش کلان تصویر تبیین  

 فرابخش بخش کلان تصویر تحقق راهبردهای تعیین  

 فرابخش بخش کلان شاخصهای ، کمی اهداف تعیین  

 فرابخش بخش سیاستهای تعیین  

 منابع تجهیز و تأمین نحوه تعیین  

 اهداف تحقق الزامات تعیین  

 برنامه احکام پیشنهاد و تهیه  

 برنامه استاد تهیه پنجم مرحله  

 تعیین و کشور قبلی توسعه برنامه قوانین بررسی شامل و شودمی انجام سوم مرحله شروع با زمان هم مرحله این

 مورد دائمی مواد لایحه نهایتا  که یطوربه است موردنیاز کشور توسعه برای مستمر صورتبه که باشدمی احکامی

  . شودمی پیشنهاد و تهیه کشور توسعه نیاز

 قدیمت اسلامی شورای مجلس به تصویب جهت و بررسی دولت و اقتصاد شورای در چهارم مرحله با همزمان

  .شودمی
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  برنامه استاد و لایحه نویس پیش تهیه و تلفیق -ششم مرحله 

 و مدیریت مانساز تهایمعاون در ریزیبرنامه. شد تهیه  شورا استاد نویس پیش و  نتایج مرحله این در

 این در ، میگیرد ارقر بررسی مورد برنامه تلفیق شورای در سپس و میگردد تلفیق و هماهنگ کشور ریزیبرنامه

 تنظیم و تهیه عملیاتی هایبرنامه سطح تا خاص موضوعات و راهبرد سطح تا فرابخش بخش هایبرنامه مرحله

   .شودمی

  نظرانصاحب نظرات دریافت هفتم مرحله

 و نظرانصاحب توسط دولت و اقتصاد شورای در تصویب از قبل ششم برنامه استاد نویس پیش مرحله این در

 یم قرار وتحلیلجزیهت مورد و اخذ آنان نظرات و گرفته قرار بررسی مورد را بخشی و کلان ریزیبرنامه نخبگان

  .گردد می تهیه برنامه پیشنهادی نهایی استاد نهایتا  و گیرد

 .گیرد می رقرا تصویب و بررسی مورد دولت محترم هیأت و اقتصاد شورای در پیشنهادی لایحه مقرر فرصت در

  برنامه قانون تصویب:  نهم مرحله

 برنامه احکام هلایح اسلامی شورای مجلس به مربوطه استاد همراه به ششم برنامه احکام و لایحه تقدیم از پس

  .میگیرد قرار تصویب و بررسی مورد مجلس صحن در نهایتا  و کمیسیونها محترم نمایندگان توسط

 و هااستان وسعهت استاد لحاظ با ششم برنامه احکام قانون تصویب از پس ریزیبرنامه شوراهای دهم مرحله

 هایبرنامه یهته به نسبت خاص موضوعات عملیاتی هایبرنامه همچنین و فرابخش بخش سیاستهای و راهبردها

 ریزیبرنامه و یریتمد سازمان در هابرنامه این مینمایند اقدام سرزمینی پهنه تفکیک به فرابخش بخش عملیاتی

  .میگردد تایید و تلفیق و هماهنگ کشور

 و توسعه وردنیازم دائمی احکام قانون که توسعه ششم برنامه تهیه پنجم و چهارم مرحله پایان با یازدهم مرحله

 و بررسی به نسبت هااستان ریزیبرنامه شورای. است شده تهیه فرابخش بخش برنامه اسناد نویس پیش نیز

 به سازی هماهنگ و بررسی جهت سپس و اقدام استان کلان و فرابخش ،بخش موجود وضع تحلیل و تبیین

 استان عملیاتی هایبرنامه یهته به اقدام هااستان ادامه در. مینمایند ارسال کشور ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

. نماید می نامهبر خاص موضوعات و فرابخش بخش مصوب عملیاتی هایبرنامه و استان توسعه اسناد چارچوب در

 .شوندمی سازگار و هماهنگ ملی هایبرنامه با و بررسی ریزیبرنامه و مدیریت سازمان در هابرنامه این
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 روز نهم  

 کشاورزی( بخش تشکلهای و یهاتعاون شبکه و ایران روستایی تعاون مرکزی سازمان دکتری مسلمی )معرفی آقای

 یتشکلها و یهانتعاو شبکه و ایران روستایی تعاون مرکزی سازمانخود به معرفی  ارائهاین استاد ارزشمند در 

 قوانین طورت سیر، سازمان  اجمالی معرفیپرداخت است ایشان در ارائه خود موضعاتی از قبیل  کشاورزی بخش

 یها مزیتو   ازمانس قانونی ظرفیتهایو   هابرنامه، اهداف، وظایف، روستایی تعاون سازمان با مرتبط ومقررات

 شده است.  آوردهاز ارائه ایشان  ایخلاصهپرداخته است در ادامه  یتعاون شبکه

 

 (ایران روستایی تعاون مرکزی سازمان) مسلمی دکتر 14تصویر 

 روستایی  تعاونمعرفی اجمالی  سازمان 

متعاقب مسائل و مشکلاتی که در اجرای  قوانین مختلف  اصلاحات  1342روستایی در سال  تعاونسازمان مرکزی 

ارضی در بخش کشاورزی ایجاد شد، برای به نظم و نسق در آوردن فرآیند تولید و اعمال مدیریت صحیح و به 

اییان و های نوین و نهادهای مختلف کشاورزی و متشکل نمودن روستوجود آوردن امکان کاربرد فناوری

روستایی کمک به تحقق  تعاوناز این رو هدف غایی سازمان کشاورزی تشکیل شد.  بردارانبهرهتولیدکنندگان و 

سازماندهی،  ،و سازمان این مهم را از طریق ایجاد توسعه یکپارچه و پایدار مناطق روستایی و کشاورزی است
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زنان و  ،کشاورزی ،های روستاییاتحادیه ها و تشکل ،هایتعاونتوسعه کمی و کیفی  و کارآمد سازی ساماندهی، 

 .کندمیهای مربوط به بخش کشاورزی و منابع طبیعی کشور دنبال سایر تشکل

آلات ها و ماشینهادهن تأمینراستای توسعه عملیات  در روستایی تعاون سازمان هایفعالیت اهم اساس، همین بر

 وسعهت همچنین و گانیبازر بازاررسانی، بازاریابی، فرآوری، بندی،بسته کشاورزی، تولید، خرید، جمع آوری،

 و ذاتی وظیفه یک یدارا سازمان این بنابراین .است شده متمرکز روستاییان و کشاورزان توانمندسازی و اجتماعی

ه کار روحیش ی و گسترتعاونوظیفه ذاتی و جاری سازمان توسعه نظام هری و یک وظیفه عرضی و فرعی است. جو

و وظیفه  (44های اصل یکی از تکالیف مهم حاکمیتی مطابق قانون سیاست عنوانبه) جمعی برای توسعه کشاورزی

نایت به ع. با است ی(یکی از وظایف مهم سازمانهای توسعه ا عنوانبه) و فرعی ارائه خدمات بازرگانی عرضی

نین سایر قوانین و و همچ 134۸روستایی در قانون و اساسنامه مصوب مجلسین در سال  تعاونوظایف قانونی سازمان 

 یکپارچه انونآن، ق بعدی اصلاحات و  16/03/1350ی مصوبتعاون هایشرکتمقررات ابلاغی از جمله قانون 

 بر  ایوظیفه نگاتنگت ارتباط  …و روستایی یتعاون هایشرکت عمل حوزه در تولید نمودن یتعاون و اراضی سازی

ه تحت پیش آشکار شده و جدایی سازمان مذکور و شبک از بیش کشاورزی بخش به سازمان بلافصل روابط

 تولید و اورزیکش بخش تولیدکنندگان هایشبکه ساختار بر سنگینی لطمه ،جهادکشاورزیپوشش آن از وزارت 

هزار شرکت  6 بر بالغ ایشبکه فعالیت و تشکیل با حاضر حال در زیرا. ساخت خواهد وارد کشاورزی محصولات

 سرپرست  یلیونم 4 بر بالغ اجتماعی، های سرمایه گیری شکل جدای ،.…ی روستایی و کشاورزی و تولید وتعاون

 متنوعی طیف ها،مندینیاز سایر و معیشتی  کالاهای تأمینداشته و علاوه بر  عضویت شبکه این در روستایی خانوار

 هاآنلات حصوم از توجهی قابل حجم و شودمی توزیع و تأمین شبکه این طریق از کشاورزی نهاده های از

 گردد.وری، تبدیل و در بازارهای مصرف عرضه میآخریداری، فر

 

 روستایی تعاونومقررات مرتبط با سازمان  قوانینسیر تطور 

 روستایی تعاونومقررات مرتبط با سازمان  قوانینسیر تطور  19جدول   

 ومقرات  قوانینشرح  سال
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 روستايي تعاونتصويب نامه هيات وزيران موضوع  تشكيل صندوق   1325 

 يتعاونتصويب اولين قانون شركتهاي   1334

 دآني درروستاي جيلارد دمتعاونتشكيل اولين شركت   1337

 تاسيس شد 1341ي توسط بانك كشاورزي تا سال تعاونشركت 990تعداد   1341

1342 
وچهل و يك شركت سهامي دولتي وباسرمايه يك ميلياردو سيصد صورتبهروستايي ايران  تعاونتشكيل سازمان مركزي  

 ميليون ريال

 روستايي تعاونوامورروستاها وانحلال وزارت اصلاحات ارضي و تعاونتصويب قانون تشكيل وزارت   1349

 16/3/1350تاريخ  ر د يتعاونوتصويب قانون شركتهاي 1334اصلاح وتجديد نظرقانون   1350

 ي رسيدتعاون 8361روستايي ايران به تعاوني روستايي تاسيس شده توسط سازمان مركزي تعاونتعداد شركتهاي   1351

 يتعاون 2617ي روستايي وكاهش تعداد شركت ها به تعاونادغام شركتهاي   1352

1356 
 ي تشكيلو امور روستاها ادغام و وزارت كشاورزي و عمران روستاي تعاونوزارت كشاورزي و منابع طبيعي با وزارت  

 گرديد

 )شهريورماه( تعاونو تمركز كليه فعاليتهاي مرتبط با بخش  تعاونتاسيس وزارت   1370

 )مهرماه( تعاونروستايي به وزارت  تعاونعدم الحاق سازمان مركزي   1370

 روستائي  تعاونتفسير قانوني در خصوص قانون مستثني شدن سازمان مركزي   1371

  تعاونروستائي به وزارت  تعاونرد طرح الحاق سازمان مركزي   1376

 در اقتصاد ملي تعاوندرصدي  بخش  25قانون اساسي  و افزايش سهم  44تصويب قانون سياستهاي اصل   1387

 الحاق دفاتر نظام هاي بهره برداري و امورتشكل هاي بخش كشاورزي به عنوان وظايف حاكميتي سازمان  1388

 

  هدف سازمان
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بات ن موجهدف سازمان کمک به تحقق توسعه یکپارچه و پایدار مناطق روستایی و کشاورزی از طریق تأمی 

ده ها و مین نهایها و تشکلهای روستائی و کشاورزی در توسعه عملیات تأتعاونپیشرفت،گسترش و تقویت  نقش  

ارائه  بازرگانی و ی،ماشین آلات کشاورزی، تولید، خرید، جمع آوری، بسته بندی، فرآوری، بازاریابی، بازاررسان

 و کیفی یعه کمخدمات به کشاورزان و روستائیان از طریق ایجاد، سازماندهی، ساماندهی، کارآمدسازی و توس

شاورزی و منابع کزنان و سایر تشکلهای مربوط به بخش یها، اتحادیه ها و تشکلهای روستایی، کشاورزی، تعاون

 طبیعی کشور میباشد

 

 های قانونی سازمان ظرفیت

  اندازچشمالف : سند 

 ساله کشور در بخش کشاورزی:  20 اندازچشممهمترین اهداف سند 

 قابلیتها، ظرفیتها و مزیتهای ملی و منطقه ای بخش کشاورزی  -

 وابستگی گسترده توسعه همه بخشهای اقتصادی )صنعت،بازرگانی و...( به کشاورزی  -

 نقش محوری کشاورزی درتامین امنیت غذایی ونقش راهبردی امنیت غذایی دراستقلال کشور  -

 

 پنچ ساله توسعه جمهوری اسلامی ایران: هایبرنامهب: احکامی از 

 یتعاونقانون برنامه پنجم توسعه با موضوع تقویت وساماندهی تشکلهای خصوصی و 77ماده  -

 تعاونموضوع توسعه قانون برنامه پنجم توسعه با  124ماده  -

 برداری قانون برنامه پنجم توسعه با موضوع نظامهای بهره 141و بند )الف( ماده  140بند )ب( ماده -

 قانون برنامه پنجم توسعه با موضوع نگهداری محصولات کشاورزی   144ماده  -

 قانون برنامه پنجم توسعه با موضوع توسعه روستایی 194ماده  -

 جم توسعه با موضوع بسته اجرائی بخش کشاورزیقانون برنامه پن 217ماده  -

 ج:سایرمواد قانونی  

file:///C:/Documents%20and%20Settings/a.moslemi/My%20Documents/Downloads/وزير%2092/ظرفيت%20قانوني.PPT


تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

84 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 اساسنامه مناسب جهت انجام امور مرتبط با توسعه روستایی کشاورزی -1 

 (1350ی )مصوب سال تعاونقانون شرکتهای  -2

 ( و اصلاحات بعدی آن1368انون تضمین خرید محصولات اساسی کشاورزی )مصوب سال ق -3

وب سال ی روستایی )مصتعاونهای  ی نمودن تولید و یکپارچه شدن اراضی در حوزه عمل شرکتتعاونقانون  -4

1349) 

ی اونتعی نمودن تولید و یکپارچه شدن اراضی در حوزه عمل شرکت های تعاونآیین نامه اجرایی قانون  -5

 (1350روستایی )مصوب سال 

 (1352انون تشکیل شرکت های سهامی زراعی )مصوب سال ق  -6

 هیأت وزیران  7/12/90ساسنامه شرکتهای سهامی زراعی مصوب ا -7

هوری ی اقتصاد جمتعاونروستایی ایران از شمول قانون بخش  تعاونن سازمان مرکزی قانون مستثنی شد -8

 (1370اسلامی ایران )مصوب سال 

ی اونتعنون بخش روستایی ایران از شمول قا تعاونفسیر قانونی در خصوص مستثنی شدن سازمان مرکزی ت-9

امی زراعی ( مبنی بر تسری قانون مذکور به شرکت های سه1371اقتصاد جمهوری اسلامی ایران )مصوب سال 

 ی های تولیدتعاونو 

 ری از خرد شدن اراضی کشاورزی و ایجاد قطعات مناسب فنی، اقتصادی  )مصوب سالقانون جلوگی -10

1385) 

صادی خردشدن اراضی کشاورزی و ایجاد قطعات مناسب فنی اقت ه اجرایی قانون جلوگیری ازآیین نام -11

 هیأت وزیران 1388مصوب 

 5/3/1354های کشاورزی مصوب  ر قطبقانون گسترش کشاورزی د -12

 14/4/1354های کشاورزی مصوب یین نامه اجرایی قانون گسترش کشاورزی درقطبآ-13

 9/4/1387کشاورزی مصوب  قانون تشکیل وزرات جهاد 11یین نامه اجرایی ماده آ -14
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 (1387یین نامه اجرایی نظام صنفی کارهای کشاورزی  )مصوب سال آ -15 

 (1334یین نامه اجرایی قانون خالصجات )مصوب سال آ -16

 (1379قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی )مصوب سال  14اده م -17

 (1381رزی )مصوب سال کشاوشرح وظایف تفصیلی وزارت جهاد  "ز"قسمت"6"و"5"بندهای   -18

برنامه چهارم توسعه اقتصادی،  قانون اصلاح موادی از قانون "9"ماده  "2"و بند  "1"ماده  "8"بند  -19

 اساسی ونقان "44" چهارم و چهل اصل کلی های سیاست اجراء و ایران اسلامی جمهوری فرهنگیاجتماعی و 

 (1348 سال مصوب)

 (1348روستایی ایران  )مصوب سال  تعاونکزی رماساسنامه قانونی سازمان  -20

 مجمع تشخیص مصلحت نظام 30/11/91های کلی نظام در بخش کشاورزی مصوبه مورخ  سیاست 3ماده -21

 قانون نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی -22

 ی بخش کشاورزی و منابع طبیعیوربهرهقانون افزایش  -23

ی کلها ونظام صنفوظیفه مندی وسیاستهای وزارت جهاد کشاورزی در حوزه نظامهای بهره برداری، تش -24

 کشاورزی 

 ی : تعاوند: مزیت های شبکه 

 توسعه با مرتبط امور انجام جهت مناسب اساسنامه و 1350 مصوب تعاون قانون پشتوانه از برخورداری -1

 کشاورزی روستایی

 لاتی مناسب )عمودی و افقی( از سطح روستاها تا ملیقانونی و تشکیبرخورداری از ساختار  -2

 و فعالیت موضوعی رمنظ از شهری و روستایی مناطق کلیه در ها اتحادیه و شرکتها مطلوب وپراکنش تنوع -3

 مکانی استقرار

  هاآنرفیت مناسب جهت واگذاری امور تصدیگری دولت به ظ -4
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داخله و توزیع نهاده ها و ماشین آلات و ادوات کشاورزی و همچنین م ه، تدارک،ظرفیت مناسب جهت تهی -5 

 اورزیلات کشمحصولات کشاورزی و توزیع نهاده ها و کالاهای اساسی و تنظیم بازار محصو مباشرت در خرید

 صییها با یکدیگر  با دولت و با بخش خصوتعاونجود زمینه تعاملات تجاری و بازرگانی در شبکه و -6

 وسسه اعتباری ندی از امکان تجمیع منابع مالی شبکه و اعضاء برای تشکیل مبهره م -7

ها، ر.. نظیر انباید محصولات ، توزیع نهاده ها و ..زیرساختهای مناسب تهیه و تولید بذور، خر زبرخورداری ا -8

 سردخانه ها، سیستم حمل و نقل، سیلوها، و ....

 هایفعالیتی های روستایی و کشاورزی برای انجام تعاون ود سرمایه عظیم اجتماعی در بدنه شبکهوج -9

 های حرانبی و راو همکاری با دولت و حاکمیت در امور اضطر  گروهی و تیمی، انجام امور توسعه ای و همراهی

 احتمالی مانند؛ جنگ، زلزله، و سایر حوادث و بلایای طبیعی

 : سازمان وظایف

روستایی و  تعاونقانون تششکیل وزارت اصلاحات ارضی و  3یی به استناد ماده روستا تعاونسازمان مرکزی 

ف مختل انینقومتعاقب مسائل و مشکلاتی که در اجرای کشاورزی ایران و  تعاونقانون تشکیل بانک  7ماده 

یریت ال مداصلاحات ارضی در بخش کشاورزی ایجاد شد برای به نظم و نسق در آوردن فرآیند تولید و اعم

 ننمود جدید و نهاده های مختلف کشاورزی و متشکل هایصحیح و بوجود آوردن امکان کاربرد تکنولوژی

وسعه تن کمک به تحقق هدف اساسی سازما  کشاورزی تشکیل شد. بردارانبهرهو تولید کنندگان  روستاییان و

ات مقرر ویکپارچه و پایدار مناطق روستایی و کشاورزی است و سازمان این مهم را در چارچوب قوانین 

یه ها و ها، اتحادیتعاونو توسعه کمی و کیفی مدسازی آکاربالادستی از طریق ایجاد، سازماندهی، ساماندهی، 

شور) کبیعی ن، صنوف و سایر تشکلهای مربوط به بخش کشاورزی و منابع طتشکلهای روستایی، کشاورزی، زنا

ازمان یکی از وظایف س عنوانبهارائه خدمات بازرگانی)  ( و ی و گسترش روحیه کار جمعیتعاونتوسعه نظام 

 دنبال میکند. توسعه ای( 

 وظایف حاکمیتی سازمان -

ی به کشاورز ی های روستایی وتعاونروستایی  ایران  در قبال شبکه  تعاونوظایف حاکمیتی سازمان مرکزی 

 چهار حوزه تقسیم می گردد :
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  سیاستگذاری: وظایفالف(  

ندیهای تخـصصی، سطـح توانمـ سامانـدهی، کارآمدسـازی و ارتـقاء در امور سـازماندهی،سیاستگذاری سازمان 

 ی های روستایی و کشاورزی.تعاونمهارتی، مالی، عملیاتی، خدمات رسانی و مدیریتی 

 هدایتی : وظایفب(  

  ی روستایی و کشاورزی. تعاونو روش اداره شرکتها و اتحادیه های  تعاونآموزش اصول 

  ها . یتعاونتوسعه کمی و کیفی  منظوربه تعاونترویج و اشاعه فرهنگ 

 ی ها .تعاونتعلیم وتربیت نیروی انسانی مورد نیازسازمان و 

  ی ها.تعاونارائه خدمات فرهنگی به اعضاء، کارکنان و مدیران 

  چوب اقتصادی در چار هایفعالیتی های روستایی و کشاورزی در امور بازرگانی و تعاونهدایت شبکه

 قوانین و مقررات و سیاستهای دولت

 در امور اجرایی هاآنافزایش کارامدی و اثربخشی  منظوربهخدمات مشاوره ای  ارائه 

  حمایتی : وظایفج( 

 ی، امورت کشاورزفنی و تخصصی، مالی، اعتباری)تسهیلاتی(، بازاریابی و بازاررسانی محصولا حمایتهای حقوقی،

، سطوح ملیروستایی و کشاورزی دری های تعاونمنافع مادی و معنوی  مطالعاتی و پژوهشی و نیز دفاع از

 در مجامع و مراجع قانونی استانی و شهرستانی

  نظارتی : وظایفد( 

الیت حوه فعنی های روستایی و کشاورزی نظارت بر تعاونحساسترین و مهمترین وظیفه سازمان در قبالشبکه 

استانی و شهرستانی در  سراسری،ی ها و اتحادیه های تعاوننظارت و حسابرسی مستمر آنهاست. این مهم شامل 

  .باشدمیچارچوب قوانی و مقررات 

 که:وظایف تصدی گری سازمان واگذار شده به شب -

 کشاورزی آلات ماشین و...( و نهال ،سم ،بذر ،کود)  ها نهاده توزیع و تهیه . 

 و شرکتها تولیدی محصولات سایر نیز و کشاورزی محصولات فروش و آوری، نگهداری خرید، جمع 

 .کشاورزی و روستایی های اتحادیه
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  کشاورزی محصولات نمایشگاههای و تبدیلی صنایع ...(،و انبار، سردخانه)  نگهداری تاسیسات ایجاد . 

 سیار، ماشین و بتثا تعمیرگاههای ایجاد) ها واتحادیه یهاتعاون نیاز مورد متفرقه و  عمومی خدمات انجام 

 ...(  و نقل و حمل سیستم ایجاد ،تبلیغاتی های طرح اجرای و تهیه ،اعتباری واحدهای ایجاد ،آلات

 کشاورزان و روستائیان مصرفی کالاهای فروش و توزیع ،تهیه، تولید. 

 تولیدی هایطرح تهیه جهت فنی خدمات انجام . 

 ها اتحادیه و یهاتعاون ارکان و اعضا آموزشی یهادوره برگزاری . 

 ها اتحادیه و یهاتعاون نیاز مورد اداری ساختمانهای و تاسیسات ایجاد. 

 

 : تشکلها و یهاتعاون شبکه وظایف

 خرید و تهیه مواد و وسایل مورد احتیاج معیشتی و حرفه ای اعضاء 

 ،طبقه بندی، بسته بندی، حمل و نقل  نگهداری،تبدیل، انجام عملیات جمع آوری 

  اعضاءبازار یابی، ایجاد مراکز و بازارچه عرضه محصولات تولیدی 

  بهبود امور حرفه ای و یا زندگی اعضاء منظوربهانجام خدمات 

   بهره برداری جمعی و مشترک از اراضی ملکی یا استیجاری وایجاد مجتمع های تولیدی 

 تهیه و تامین و توزیع انواع نهاده های کشاورزی 

  ی     ایجاد کارخانجات صنایع تبدیلی و تکمیلی، مراکز ذخیره سازی محصولات کشاورز 

 شور    داخل وخارج از ک بازار یابی وصادرات محصولات کشاورزی در برگزاری نمایشگاه جهت معرفی و  

  و آموزش حرفه ای اعضاء  تعاونفراهم نمودن وسایل توسعه و ترویج 

  مالی و بانکها مؤسساتبیمه وسایر  مؤسساتتامین تسهیلات، عقد قرارداد و قبول نمایندگی 

  و مقررات کشور  قوانیندر چارچوب  تعاونجهانی  مؤسساتایجاد رابطه با 

   ی هاتعاونارکان واعضاء برای آموزشی و تخصصی یهادورهبرگزاری 

    مربوطه یهاسازمانتأمین اعتبارات و وامهای مورد نیاز اعضاء با همکاری 

 انجام عملیات زیربنائی کشاورزی 

   ،موردنیازتاسیسات  باغی، دامی وایجاد واحدهای کشاورزی اعم از واحدهای زراعی 

  اعضاء انجام هرگونه معاملات جهت تأمین نیازها ی نهاده ای و معیشتی 
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    فنی و تولیدی تهیه و اجرای طرح های منظوربهانجام خدمات فنی و مشاوره ای 

 وضعیت موجود شبکه

 نفر عضو4435436شهرستانی و  ادیه استانی واتح 331ی روستائی با تعاونشرکت   2853تعداد -1

 نفر عضو 1027574استانی و شهرستانی و  اتحادیه 102ی کشاورزی بانتعاوشرکت 1997تعداد  -2

 نفر عضو   63383ا ب و شهرستانها   هااستان  در سطح  روستائی   زنان ی تعاون  شرکت 324 تعداد -3

 ه استانی و شهرستانی اتحادی 68ی تولید با تعاونشرکت  1450تعداد  -4

 یتعاونشرکت  6510اتحادیه  استا نی  و  شهرستا نی  554اتحادیه  ملی،   14تعداد  – 5

 کت سهامی زراعی ثبت شده شر 33تعداد -6

 نظام صنفی کشاورزی استانی 32نظام صنفی کشاورزی شهرستان و  422عداد ت-7

 صنفیعضو نظام صنفی و صدور حدود یک میلیون پروانه فعالیت نظام  1350000عداد ت-8

 هااستانکانون خبرگان کشاورزی در  32انجمن خبرگان کشاورزی در شهرستانهاو  320عداد ت-9

 هااستانکانون هماهنگی و حمایتی در  29انجمن هماهنگی و حمایتی در شهرستانهاو  241عداد ت-10

 تشکل و انجمن تخصصی کشاورزی  1562عداد ت-11

 ظرفیت ها و امکانات شبکه

 امکانات و زیر ساخت های موجود در سطح شبکه بخشی از 20جدول 

 تعدا د / مقدار عنوان ردیف

 13200 مصرف و مواد نفتیفروشگاه  1

 4000 غرفه  عرضه محصولات کشاورزی 2

 3579 فروشگاههای کود و سم 3

file:///C:/Documents%20and%20Settings/a.moslemi/My%20Documents/Downloads/وزير%2092/وضعيت%20شبكه.PPT
file:///C:/Documents%20and%20Settings/a.moslemi/My%20Documents/Downloads/وزير%2092/امكانات%20شبكه.ppt
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 5178 مراکز خرید و عرضه نهاده ها 4 

 2625 زار تنه-ظرفیت انباری )چند منظوره و مکانیزه (  5

 274 واحدهای صنایع تبدیلی و تکمیلی 6

 452 کشاورزییهای روستایی و تعاونمراکز جمع آوری شیر 7

 
واحد  خدمات مشاوره ای و کلینیک های گیاه 

 پزشکی و...

151 

 

 

 : قانونی تکالیف و ماموریتها راستای در سازمان یهابرنامه و فعالیتها

 هاآنیها و تشکلها متناسب با ماموریتها و تکالیف قانونی تعاونتوانمندسازی شبکه شبکه  -1

 رزیت کشاوشبکه در راستای امنیت غذایی و پایداری تولید محصولاتنوع بخشی فعالیتهای اقتصادی درون  -2

ر دنصاف بازرگانی و بازاررسانی محصولات کشاورزی در راستای اهداف دولت مبنی بر رعایت عدالت و ا -3

 دسترسی تولید کنندگان و مصرف کنندگان به نهاده ها و محصولات

و  های دولتبا سیاست و نیاز کشاورزان همسو هااستانی تأمین و توزیع نهاده ها متناسب با ظرفیتت های تولید -4

 منافع کشاورزان

 یوربهرهاحداث وتوسعه زیرساختهای شبکه برای کاهش هزینه های تولید، کاهش ضایعات و افزای  -5

 ایجاد زنجیره های ارزش و تلاش در جهت پایداری تولید محصولات کشاورزی -6

 ع مردممناف رای افزایش نقش آفرینی شبکه در قبال حاکمیت وتسهیلات و سایر کمک های موردنیاز ب تأمین -7

 ی توانمندسازی شبکههابرنامه -1

  تعیین راه حلهای پیشنهادی برای رفع آسیب ها یها وتعاونآسیب شناسی و کارآمد سازی 

  ی های برتر و رفع نارساییهاتعاونشناخت  منظوربهیها تعاونارزشیابی 

  ی ها متناسب با تعاونآموزش ارکان مدیریتی شبکه شامل مدیران عامل و کارکنان برای افزایش کارامدی

 ی و رونق اقتصادی شبکهوربهرهماموریتها و افزایش 
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   ی تعاونان ا مدیربیها در راستای حقوق و منافع اعضای شرکتها و افزایش همگرایی اعضا تعاونساماندهی مجامع

 ف مشترکها در راستای اهدا

  هاآنایر مایحتج نهادها و س تأمینبرای  ریزیبرنامه منظوربهیهای روستایی تعاونسرشماری اعضاء 

  ها کترشرفع مشکلات حقوقی  منظوربهتعیین تکلیف شرکتهای غیر فعال 

  و  امورتهای قانونیدر انجام م هاآنارتقای سطح کیفی  منظوربهی تعاونتهیه الگوی سطح بندی شرکتهای

 ابلاغی

  یهای روستاییتعاونایجاد دفاتر پیشخوان خدمات دولت از طریق 

  ولیدودکفایی در تخ، حمایت از کشاورزان و ی تولیدداریپا منظوربهایجاد اتحادیه های محصولی و تخصصی 

  ت ت و رقابمقررا کتها در راستاییها و اتحادیه ها برای افزایش هدفمندی شرتعاونتدوین برنامه عملیاتی در

 پذیری

 استقرار نرم افزار یکپارچه مالی در سطح شبکه 

  ی هاتعاونهای روستایی و کشاورزی و حسابرسی عملیاتی یتعاونحسابرسی سالیانه 

 مجامع در هاآنآیین نامه وتصویب  و تهیه وتدوین دستورالعملها 

 پیگیری پرونده های حقوقی در محاکم قضایی 

 وصول مطالبات شبکه پیگیری 

 مستندسازی اموال سازمان و شبکه 

 هابانکمنابع داخلی  جذب تسهیلات از محل ردیفهای بودجه و 

 تدوین اساسنامه های تیپ و انجام اصلاحات و تصویب در مجامع 

 نظارت بر فعالیت اعضای صنف توسط نظام های صنفی 

 ای صنفی هنظام  و تقویت شبکه ارتباطی درون و برون سازمانی و تسهیل فرایند تعامل بین تشکل ها و  توسعه

 مرتبط هایدستگاهکشاورزی با بخش کشاورزی و سایر 

  شتاب روند عضو گیری در نظام صنفی کشاورزی 

 حمایت، هدایت و آموزش و توانمند سازی اعضا و ارکان تشکل ها ونظام صنفی 

  فرایند های سازماندهی، ساماندهی و توانمند سازی تشکلها و نظام صنفینظارت بر 

 دخالت در نحوه تدوین مقررات و قوانین مرتبط با بخش کشاورزی 

 بندیطبقهاساس نظام  کدگذاری آن بر استاندارد سازی مشاغل بخش کشاورزی و شناسایی و ISIC لیبین المل 
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 اقتصادی شبکهی تنوع بخشی فعالیتهای هابرنامه -2

 احداث بازار نهاده ها و محصولات کشاورزی کشاورزی 

 توسعه و تجهیز واحدهای مکانیزاسیون 

  ستاییهای تولید و رو تعاونایجادواحدهای خدمات فنی)خاک شناسی،گیاه پزشکی،دامپزشکی و...( در 

 ایجاد و توسعه شرکتهای حمل و نقل نهاده و محصولات کشاورزی 

 گری به شبکه واگذاری وظایف تصدی 

  ی هاتعاونواگذاری شرکتها و واحدهای تولیدی به شبکه 

 ی های تولید روستاییتعاوناخذ رتبه پیمانکاری آب وخاک برای 

 ایجاد واحد خدمات دامپروری و دامپزشکی 

  ی کشاورزی و تولید روستاییتعاون هایشرکتتولید محصول سالم و ارگانیک در 

 فی توان اجرایی سخت افزار و نرم افزار تشکل ها و نظام صن حمایت و تقویت توسعه ظرفیت ها و 

 

 ازرگانی و بازار رسانی محصولات کشاورزی ب -3

انی بازاررس وریابی روستایی ایران بااستفاده ازامکانات شبکه درحوزه بازرگانی جهت بازا تعاونسازمان مرکزی 

 .محصولات کشاورزی به دنبال اجرایی کردن اهداف ذیل می باشد 

 )عرضه مستقیم )غرفه داری 

  )بنکداری)عمده فروشی 

 ایجاد سامانه های مجازی خرید و فروش محصولات 

 بازار بورس عرضه محصولات ازطریق 

 طه واس) ولیزهای محصاستانی درارائه اطلاعات و تامین نیا تشکلهای مستمربین اتحادیه و ایجاد ارتباط مداوم و

 ( گری

 ولات کشاورزیتوسعه خرید و فروش توافقی محص 

 ایجاد و توسعه غرف عرضه محصولات کشاورزی 

 تجهیز فروشگاههای مصرف و مواد سوختی و ساماندهی. 
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  ایجاد بارانداز در امر های سورت و بسته بندی در نواحی مستعد 

 

 ی هااونتعی تأمین و توزیع نهاده ها در شبکه هابرنامه فعالیتها و-4

 تأمین و توزیع کود شیمیایی 

 توزیع کودهای زیستی تأمین و 

 تأمین و توزیع کودهای ریز مغذی 

 تأمین و توزیع سموم نباتی 

 تأمین و توزیع نهاده های دامی 

 تأمین و توزیع ماشین آلات 

  شدهاصلاحتولید و توزیع بذور  

 ی زیر ساختهاهابرنامه فعالیتها و-5

 مراکز عرضه مستقیم محصول احداث و تجهیز 

 احداث و تجهیز از سردخانه 

 احداث سیلو و انبار مکانیزه 

 احداث باسکول 

 احداث انبار ذخیره سازی 

 تکمیلی احداث واحدهای صنایع تبدیلی و 

  یهای تولیدتعاوناحداث انبار و دفتر کار 

  تعونی تولید روستایی و سهامی زراعی هایشرکتاجرای طرح های آب و خاک در 

 

 عشایر( امور سازمان سازمانی، ساختار و مأموریت وظایف، هداف،ا با ایرانپور )آشنایی محمد مهندس

 جامعه هیممفا و تعاریف عشایر پرداخت و موضوعات از قبیل امور ایشان در سخنرانی خود به معرفی سازمان

ده ش آوردهشان از ارائه ای ایخلاصهسازمانی و ... ارائه نمودند در ادامه  ساختار و مأموریت وظایف، عشایری، اهداف،

 است. 
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 (عشایری امور سازمان اطلاعات فناوری مدیرکل) ایرانپور محمد مهندس 15تصویر 

 عشایری جامعه مفاهیم و تعاریف از برخی

 :عشایر

 گروه به عرب، صطلاحا در. است دهه معنی به "عشر" ریشه از عشیره. است شدهگرفته عشیره ریشه از عشایر واژه 

 اطلاق است،( بجاییجا) کوچ بر مبتنی که شتر پرورش بر بیشتر هاآن معیشت که( تبار پدر) دآنخویش هم اجتماعی

 اسم عشایر و عشیره. باشد می نیز آباء و پدران جانب از نزدیکان و تبار برادران، معنی به عشیره همچنین. شود می

 .است قبیله و طایفه ایل، خانه، اهل تبار نزدیکان، خویشان، معنی به عربی از مأخوذ فارسی

   :کوچنده عشایر

 :باشند زیر ویژگی سه دارای حداقل که شودمی  گفته مردمی به کوچنده عشایر

 ایلی مراتب سلسله بر مبتنی ای عشیره اجتماعی ساخت – الف

 دامداری و دام به معاش اصلی اتکای – ب

 برکوچ مبتنی شبانی زندگی شیوه – پ

 :ایل

 سببی نسبی،) دیآنخویش هایوابستگی اتکای به که است عشایری طوایف و ها تیره از متشکل سیاسی ای اتحادیه

 یک تشکیل و شده متحد هم با اجتماعی و سیاسی هایضرورت و مصالح به بنا خاص، زمانی برهه در یا و( آرمانی و



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

95 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 با شخصی مدیریت و رهبری تحت و بوده خود خاص ایلی قلمرو و سرزمین دارای ایلات معمولا . دهندمی را ایل 

 .شدندمی اداره بیگ ایل یا ایلخان سمت

 :طایفه  

 و مهمترین ایلی، هایرده مراتب سلسله در و است تیره چند از متشکل سیاسی ـ اجتماعی واحد یک از عبارت

 قرار تیره و ایل بین وایفط اکثر ایران، عشایر اجتماعی سازمان مراتب سلسله در. رودمی شمار به رده ترینمشخص

 .شوندمی امیدهن مستقل طایفه که نیستند وابسته ایلی هیچ به که دارند وجود نیز طوایفی اما گیرندمی

 :تیره

 لتشکی...(  و دودمان ،گوبک بُنکو، تش، مانند) ترکوچک رده چند مجموع از تیره ایران، عشایر اجتماعی ساختار در

 بر مبتنی تیره اساس. شودمی محسوب ایل و طایفه اصلی رکن و دارد قرار طایفه از بعد عمدتا  که شودمی

 اقتصادی اجتماعی، سیاسی، همبستگی که است( پدری) صلبی خط از نسبی و اصل و واقعی دیآنخویش پیوندهای

 .دارد عهده بر را عضو افراد منافع از دفاع و

 

 

 

 عناوین ایل های عشایری در سطح کشور 21جدول 

               

 غ ب      ب     

   ق       ،    ك،    ش،     ،        ،         ،         ،      غ     ذ       

        
   ف   ،   ف       ف       ،     ف     ج،          گ    ، گ   غ ،          ، 

    (         ) 

         
      )     ،     گ        ،        ، گ           ، ث ث   ف،   ه ،   خ   ،    

   ) 

  ...        ،        ،      ،   ل،    گ (،          )             

         ،       ،     ،        ،  گ   ، ذ   ،       ،       ،     
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            هگ     
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    س
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 یمل یشورا مجلس25/12/1353   مصوب رانیا ریعشا امور سازمان اساسنامه

   متحرک دامداران سازمان اساسنامه اساس بر اراتیاخت و فیوظا

 سکانا و دام امور مورد در متحرک دامداران نیازمندیهای و امکانات شناسایی و مطالعه - الف

 .متحرک دامداران مورا به مربوط نوسازی و عمرانی هایطرح اجرای بر نظارت و اجراء و تنظیم و تهیه - ب

 اشخاص به خود مسئولیت با را متحرک دامداران امور به مربوط نوسازی و عمرانی هایطرح اجرای تواندمی سازمان

 .کند واگذار حقوقی یا حقیقی

 .کشور، وزارت همکاری با متحرک، دامداران اسکان موجبات آوردن فراهم - ج

 از برداریبهره روشهای اصلاح و عشایری دامداری کردن صنعتی به مربوط هایبرنامه اجرای و تنظیم و تهیه - د

 ایجاد و دام زمستانی علوفه تأمین و پرواربندی انتظاردام، دام، استقرار ایستگاههای ایجاد طریق از دامی منابع

 ارشاد طریق از یا رأسا  دامی هایآوردهفر تبدیل و دام غذای تهیه کارخانجات و هاسردخانه و صنعتی کشتارگاههای

 .دامداری سهامی هایشرکت و یهاتعاون تأسیس جهت در کمک و
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 خودیاری با یا رأسا  آب مینتأ و دام علوفه ذخیره انبارهای و پناهگاه و آبشخوار و گذرگاه نگاهداری و احداث - ه 

 .عشایر

 حفظ جهت در داریمرتع علمی و فنی ضوابطی رعایت لحاظ از عشایری مراتع در دام چرای نحوه بر نظارت - و

 .کشور مراتع

 کشت و سبزیکاری لیدعسل،تو مرغداری کاری،علوفه نظیر گروهی و یتعاون تولیدی واحدهای ایجاد به کمک - ز

 و رایگان اتخدم رایگان، زیربنایی تأسیسات احداث طریق از تولیدات نوع این کردن صنعتی و صنعتی گیاهان

 وام اعطای

 استفاده دام، تغذیه مورد رد متحرک دامداران آموزش هایبرنامه اجرای در همکاری یا اجرا و تنظیم و تهیه - ح

 از گیریپیش و تیدس صنایع توسعه دامپزشکی، خدمات محیط، بهداشت دامپروری،دامداری، مراتع از صحیح

 .دامی امراض

 ..یافته کاناس متحرک دامداران دستی صنایع و دامی هایآوردهفر فروش و حمل بازاریابی، به کمک - ط

 .آن مصرف بر نظارت و مصوب هایبرنامه حد در اعتباری تسهیلات کردن فراهم - ی

 .تهیاف اسکان متحرک دامداران مناطق در مصرف توزیع، تولید، یهایتعاون تشکیل به کمک - ک

 مناطق آموزشی و عمرانی هایبرنامه در هماهنگی ایجاد جهت غیردولتی و دولتی سازمانهای سایر با همکاری - ل

 .یافته اسکان متحرک دامداران
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 توسعه جامعه عشایری اندازچشماهداف کلی و  13شکل 

 

 رانیا ریعشا امور سازمان خچهیتار

 رقاجا شاه ناصرالدین حکومت دوره در تهران در ایران عشایر و ایلات  بررسی اداره ایجاد. 

 طنتسل اوایل در عشایر امور به رسیدگی برای ساختار اولین عنوان به "عشایری شورای" تشکیل 

 .شیراز در ای شعبه با و تهران در قاجار شاه مظفرالدین

 دوران در عشایر اسکان سیاست اجرای برای " عشایری مناطق آبادانی دفتر " عنوان تحت دفتری ایجاد 

 .پهلوی

 یرعشا به مربوط امورات ساماندهی منظوربه 1325 سال در "عشایر عالی شورای " تشکیل. 

 1345 الس در کشور توسعه چهارم برنامه در عشایری هایبرنامه تدوین برای ایکمیته تشکیل 

 1347 سال در آبادانی و مسکن وزارت نظر زیر "عشایری مناطق آبادانی دفتر" ایجاد   

اهداف كلي 
برنامه چشم 
انداز توسعه 

جامعه عشايري

نا تامین عدالت اجتماعي با رفع محرومیت از مناطق عشايري و تعديل
 .برابري هاي موجود بین جوامع عشايري با جوامع شهري و روستايي

ت ساماندهي و ارتقاي كیفی
زندگي عشاير كوچنده با

رعايت الزامات اجتماعي، 
ل اقتصادي، فرهنگي و تعاد
.هاي زيست محیطي

مهندسي فرهنگي و 
-حفظ هويت ايراني 
اسلامي و میراث 

.معنوي عشاير
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  طبیعی ابعمن و کشاورزی وزارت نظر زیر "متحرک دامداران سازمان" عنوان تحت سازمانی 1353 سال در 

 .شد اندازی راه قانونی پشتوانه یک با

 و طبیعی منابع و کشاورزی وزارت هایسازمان وظایف تعیین و تشکیلات تجدید قانون 11 ماده استناد به 

 و کشور متحرک داراندام راهنمایی و امور اداره منظوربه 1350/11/12 مصوب طبیعی منابع وزارت انحلال

 های کشتارگاه و دام انتظار و استقرار هایایستگاه ایجاد و آنان دامی منابع از برداریبهره روشهای اصلاح

 عمده مصرف و تولید مناطق در دامی های آوردهفر تبدیل و دام غذای کارخانجات و ها سردخانه و صنعتی

 در متحرک ندامدارا سازمان نام به سازمانی متحرک دامداران اسکان موجبات کردن فراهم و عشایری یا

 اریخت در "متحرک دامداران سازمان" اساسنامه که.گردید تشکیل طبیعی منابع و کشاورزی وزارت

 .رسید ملی شورای مجلس تصویب به 25/12/1353

 زارتو از  "سازندگی جهاد وزارت تشکیل قانون "ابلاغ با  متحرک دامدارن سازمان 1362 سال در 

 شد ملحق سازندگی جهاد وزارت به و منفک کشاورزی

 مارهش پیشنهاد به بنا 3/2/1359 مورخ جلسه در ایران اسلامی  جمهوری انقلاب شورای " همزمان 

 وضع بهبود و عشایر وضع به رسیدگی منظوربه و کشور وزارت 20/1/1359 مورخ 394/1766/1/4/141

 سلطه اثر در که لطماتی جبران و ایعشیره و بومی سنتهای و فرهنگ احیای همچنین و آنان زندگی

 آورانجنگ امینظ و رزمی استعدادهای درآوردن فعل به قوه از برای و آمده وارد ایران عشایر به طاغوت

 و ییلاق نیتام و دامداری مسئله حل و اسلامی انقلاب از حمایت در استعدادها این دادن جهت و عشایر

 در "یرانا عشایر عالی شورای" که نمودند تصویب بهداشت و مدرسه قبیل از اجتماعی خدمات و قشلاق

 ."گردد تشکیل دائمی طوربه کشور وزارت
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 1368 مصوب سازندگی جهاد وزارت به وابسته عشایر امور سازمان تشکیلات نمودار 14شکل 

 

 همچنین. است دهگردی ابلاغ و بازنگری مورد 1391 سال در ایران عشایر امور سازمان تشکیلاتی نمودار آخرین

 سال در سازمان مرکز از خارج سازمانی واحدهای تشکیلات و 1392 سال در ستادی حوزه تفصیلی تشکیلات

 .است گردیده ابلاغ 1395

 
 1391مصوب    -ساختارمصوب  سازمان امور عشایر 15شکل 
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 سنجش سطح تسلط به زبان انگلیسی   آزمون و

مهندس  آقایمرکز و  المللیبینمهندس شفیعی مسئول دفتر ارتباطات  آقایدر روز نهم دوره با حضور 

نگلیسی مرکز، مصاحبه تخصصی زبان ا آموزشی معاوندکتر نوروزی  آقایپژوهشی مرکز و  معاونتیموری 

 برگزار شد. 

  

 مصاحبه تخصصی زبان انگلیسی 16تصویر 

 روز دهم 

 )طراحی الگوی ساختار کلان دولت(شاهپری علیرضا دکتر  آقای

ثی از د به مباحئه خوساختار کلان دولت پرداختند. ایشان در ارا این استاد ارجمند در ارائه خود به معرفی الگوی

 هاهوزارتخان ستاد در سازمانی واحدهای کشور، وضعیت اداری نظام ایران، ساختار اداری نظام پیچیده قبیل ساختار

 اجرایی هایدستگاه سازمانی واحدهای کشوری، وضعیت تقسیمات ، سطوح(ها شرکت بدون) دولتی یهاسازمان و

 ادتوسعه، اسن هایبرنامه نیازپیش اداری نظام ، اصلاحهااستان هایدستگاه  موجود وضع هاگزارش، هااستان در

 شده است.  آوردهیشان از ارائه ا د بحث قرار دادند. در ادامه خلاصهدولت را مور  جایگاه و نقش  بالادستی، تعیین
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 (دولت کلان ساختار الگوی طراحی) شاهپری دکتر آقای17تصوی

 

 تواندنمی مدیری و وزیر جمهور، رییس هیچ عملا و اندپیچیده درهم شدت به کشور اداری نهادهای و ساختارها

 و کارکنان دولت، اداره صرف شانانرژی و وقت عمده بالاجبار پیشین هایدولت. برساند نتیجه به را بزرگ کارهای

 .است شده نظارت و گریتنظیم سیاستگذاری، کشور، اداره جای به بازنشستگان

 دوش بـر یکسره شود،می بوروکـراتیک هایدستگاه تشریفاتی و زاید غالبا  عملیات صرف که عظیمی هایهزینه

 مجوزها، ها،دستورالعمل خم و پیچ در جاری خدمات شدن گرفتار نیز آن از عاید ینتیجه و بـوده ملت

 امکـان و یکسو از ناخرسندی یزمینـه ایجـاد سیستمی، چنیناین کنار در. باشدمی...  و هابازرسی ها،نگـارینامه

 .افزایدمی عمومی خدمات تضعیف و هاطـرح تخریب و اوضـاع وخامت بر دیگـر سوی از اداری فسادهای

 : ایران اداری نظام پیچیده ساختار

 سازمانی پست ردیف 1962 جمهوری ریاست نهاد صرفا های پست تعداد. 

 شورا 300  از ،بیش کشور شوراهای تعداد. 

 بودجه قانون در شرکت 382 دولتی، های شرکت تعداد. 
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  تعداد، این.)پژوهشگاه و موسسسه 111 اجرایی، دستگاههای به وابسته هایپژوهشگاه و مؤسسات تعداد 

 .(بهداشت و علوم وزارت پژوهشگاههای نه سازمانهاست به وابسته پژوهشگاههای و مؤسسات

 آموزشی کادر جز به ردیف 9112( کل ادارات صرفا)استان هر در سازمانی پست تعداد متوسط 

 سازمانی پست ردیف 1112 شهرستان هر در سازمانی پست ردیف تعداد متوسط 

 سازمانی پست ردیف 59 بخش هر در سازمانی پست ردیف تعداد متوسط 

 

 کشور اداری نظام ساختار 22جدول 

       نوع دستگاه

 19 وزارتخانه

 910 ها و ...(، مؤسسات، دانشگاههاسازمانمؤسسات دولتی )

 779 دولتی هایشرکت

 1282 ها، قانون فهرست نهادها(نهادهای عمومی غیردولتی )شهرداری

 595 تحت پوشش نهادهای عمومی غیردولتی هایشرکتمؤسسات و 

 3،605 جمع

 

 های توسعهبرنامهنیاز  اصلاح نظام اداری پیش

ر اقتصاد دستگذاری سیا مسئلهکه قبل از انقلاب  بودجه و برنامهاز نظر گروه مشاورین هاروارد مستقر در سازمان 

ایران  رد اقتصادعملک ایران را برعهده داشتند نهایتا به این نتیجه رسیدند که نقطه آغاز و شرط لازم برای بهبود

م ند که نظااعلام کرد هاآناه همچنان بیش از هر زمان دیگری مورد نیاز است.اصلاح نظام اداری است. این دیدگ

تصادی های اقتصادی است و هرگونه ضعف و نقص در این ماشین تحقق سیاست های اقاداری ابزار اجرای سیاست

 (.1392ت گذاری در اقتصاد ایران سیاس مسئلهسازد )گزارش مرکز پژوهش های مجلس،را مختل می
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ی یر آرزوهاقق سار کشورها نیز تجربه نشان داده است که اصلاح نظام اداری اولویت اول حرکت به سمت تحدر سای 

 .ودبهاست. مطالعه و تامل در این تجربیات در ارتقای میزان معرفت ما در این زمینه مؤثر خواهد دولت

ی جمهوری آمریکا، با همکاری تیم بازبینی عملکرد ملی، گزارشـ رئیس معاونگـور، ال ،1993در هفتم سپتامبر 

« ی کمتر و کارایی بهتراداری تا حصـول نتایج مطلوب: ایجاد دولتی با هزینه از تشریفات بیهـوده»تحت عنوان 

 یده است.ساپ ربه چـ نبرد با بوروکراسی تهیه و به رئیس جمهـوری آن کشور ارائـه کرد. این گـزارش در کتاب

های زاید و مهندسی مجدد فرایندها و ساختارها توجه کند به حذف رویهخلاصه آنکه به رییس جمهور توصیه می

 ویژه مبذول شود وگرنه سایر اقدامات ره به جایی نخواهد برد.

 9ا مط بود. اکشوری ورشکسته، مملو از فساد، دچار مشکل در تامین برق و در حال سقو 2003گرجستان در سال 

الملل ابراز داشتند گرجستان سال بعد به کشوری پیشران در منطقه تبدیل شد. بانک جهانی و سازمان شفافیت بین

ظام اداری و بوده است. گرجستان اصلاح نیروی انسانی و ن 2011تا  2006گر اقتصادی جهان از سال بهترین اصلاح

 در دستور کار قرار داد. "بهتر استکمتر، "کاهش مقررات و ضوابط را با رویکرد قاطعانه 

ادی وسعه اقتصیاز تکاهش فرایندهای اداری، حذف ساختارها، مقررات، پروانه ها و مجوزهای غیرضرور لازمه و پیشن

 است. اما برای شروع این اصلاح در ایران اقدامات بنیادین و اولیه چیست.

 اصلاح نظام اداری

   منطقی سازی حجم و اندازه دولت:1

صرفا در  های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری تکلیف را در این حوزه مشخص کرده استهای سیاستبند

 شود.بحث منطقی سازی اندازه دوات به برخی موارد اشاره می

  به عنوان نمونه حذف وزارت دادگستری هاوزارتخانهو  هاسازمانحذف برخی : 

  قننه یه و مقانون اساسی وزیر دادگستری را به عنوان واسطه بین قوه قضاییه با قوه مجر 160اصل

این  ت نامرتبط بامعاون 4ای با کند و وزیر را مجری وظیفه فوق می داند لذا ایجاد وزارتخانهمعرفی می

ک ی با یواحد سازمانی ضرورتی نداشته و صرفا به جهت رعایت قانون اساسی وزیر 16اصل و 

 ردیف پست سازمانی( کفایت دارد. 10دپارتمان)

  ق.م.خ.ک  30اجرای ماده 

  مدیریت شهری 

، شرکت ها و اپراتورها در ذیل هاسازمانبا ایجاد  های زیربنایی:تعیین انتظارات و کارکردها از وزارتخانه

ت های فنی و زیربنایی معاونباشند. ضرورتی به وجود کماکان دارای تشکیلات قبل می هاآنی زیربنایی هاوزارتخانه
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ریزی تنظیم گری و داده کاوی بخش را در وزارتخانه نبوده و وزارتخانه باید وظیفه حاکمیتی، سیاستگذاری،برنامه 

هایی باید باشند که ها ژنرالهی مذکور مغفول است. در این وزارتخانهاوزارتخانهداشته باشد. امری که تقریبا در 

 کنند.پژوهی و استراتژی بخش و کشور را در آن حوزه تبیین و تعیین میآینده

 هایی که وزیرانها و سازمان:  وجود شرکت های دولتی متعدد ذیل وزارتخانهایجاد وزارتخانه شرکت های دولتی

باشد پس  ابجاییانتظاری هم ذاتا شاید انتظار نو کارکنان آن تخصصی در حوزه حکمرانی شرکتی ندارند و چنین 

ر بلند ها د اولا تا حد ممکن و با رعایت ضوابط شرکت های دولتی به بخش خصوصی واگذار شوند چرا که دولت

دهند محیطی قابل اطمینان برای پرورش ها انجام میتوانند توسعه و اشتغال ایجاد کنند بلکه آنچه دولتمدت نمی

 است. کارآفرینانایه گذاری ایده ها و سرم

دولتی  ت هایثانیا دولت همانند برخی از کشورها با ایجاد وزارتخانه شرکت های دولتی یا هلدینگ همه شرک

ا ی شرکتی رکمرانو بهبود عملکرد مدیران و خلاصه ح وظیفه نظارت، حسابرسی، کارایی، اثربخشی و صرفه اقتصادی

 سازی نماید.پیاده

 و شهرستان ها: هااستانمودی دستگاههای اجرایی در   حذف واحدهای ع2

اشند بر نداشته تاثی اگر دولت الکترونیکی و فناوری های نوین بر روی حذف فرایند اداری، ساختار، مجوز و پروانه

 وستان اعملا شاهد اصلاحی نخواهیم بود. با وجود الکترونیکی شدن خدمات برخی از واحدهای مستقر در 

زنم ل میشه مثاجز هزینه برای کشور و ایجاد نارضایتی برای شهروندان خروجی نخواهند داشت. همیشهرستان به 

چنان لس همکه اگر سازمان سنجش از ابتدا واحدهای استانی و شهرستانی داشت دولت و نمایندگان محترم مج

تقر زمان سنجش را مسهای جدیدالتاسیس نمایندگی و شعبه سادرگیر این موضوع بودند که در شهرها و بخش

 کنند. بنابراین حذف واحدهای اداری زاید در تقسیمات کشوری از ضروریات است.

    اصل دولت یکپارچه:3

یت د که مسولست کنهیچ سازمان و دستگاه اجرایی نباید از هیچ ارباب رجوعی مدارک، سوابق و یا اطلاعاتی درخوا

در کشور  (  مستقر استSingle Windowپیشرفته پنجره واحد)آن با سازمان یا نهاد دیگری است. در کشورهای 

ق ی که مطابازمانسما که به آن نقطه نرسیدیم این اصل می تواند ما را به مرور به آن نقطه نزدیک کند. اولین 

د. اخذ کن هامانسازر ضوابط، شهروند به آن مراجعه می کند ملزم است همه مدارک مورد نیاز و استعلامات را از سای

ر به ست این کااموظفند فرضا ظرف بیست روز پاسخ دهند وگرنه به منزله تایید است. بدیهی  هاسازمانسایر 

 خودی خود منجر به حذف مراحل و استعلامات زاید نیز خواهد شد.

    اصل حکمرانی الکترونیکی:4
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ا می ز سایر کشورهنمایندگانی اآموزشی را به اتفاق  مدتکوتاهدر ایالت آندراپرادش هند دوره  2002در سال  

میزان  شاورزان وکایی، گذراندیم. بسیاری از فرایندها کاملا الکترونیکی بود به عنوان نمونه در فرایند زنجیره غذ

ا در ودی سیلوه، محل زمین کشاورزی، واسطه های خریدار برنج، عکس، شماره موبایل، میزان موجهاآنتولید 

م تصمیم های الکترونیکی وجود داشت. بدیهی است که در این سیستفاف در سامانهلحظه و سایر موارد کاملا ش

 رکت تویوتاشپذیر است. بماند که در ژاپن گیری در خصوص خرید، پرداخت یارانه، صادرات و واردات محصول امکان

ای و حتما سایر جاده کند تا امکان اصلاح نقاط حادثه خیزهای خود را ثبت میو محل ترمز ماشین  اطلاعات تعداد

 پذیر باشد.برداری ها  و داده کاوی امکانبهره

 

    اصالت ردیف پست سازمانی به جای نیروی انسانی:5

نیروی  ه جذببدر سنوات گذشته مدیران دستگاههای اجرایی با عناوین مختلف )شرکتی، قراردادی، طرحی و...( 

ت. ا کرده اسص پیدانسانی و اغلب بدون ضابطه و رقابت پرداخته و بودجه نیز بر اساس تعداد نیروی انسانی تخصی

دکار خو صورتبهجه نیز بر آن اساس باشد چنانچه اصالت و اصل تعداد ردیف پست سازمانی باشد و تخصیص بود

 .کنند عطش جذب نیروی انسانی قطع و  افراد کارایی بیشتری نشان می دهند تا مزایای بیشتری دریافت

  

 (دولتی هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با آشنایی)دکتر مقیمی  آقای

موضوعاتی  دولتی پرداختند و هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با دکتر مقیمی در ارائه خود به حوزه آشنایی آقای

 برخی کلی ایسهعملکرد، مق مدیریت به عملکرد ارزیابی از عملکرد، کوچ ارزیابی اولیه از قبیل مبانی و ریشه

ملکرد ع مدیریت نظام تقراراس اجرایی ایران، دستورالعمل در عملکرد دنیا، ارزیابی در عملکرد ارزیابی رایج هایمدل

 را ارائه نمودند.  1402 و 1401 ملی سطح عملکرد ارزیابی عمومی هایشاخصو 
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 (دولتی هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با آشنایی) مقیمی دکتر آقای 18تصویر 

 

 دولت( استخدام و جذب فرآیند با دهقانپور )آشنایی افسانه دکتر خانم

ائه انسانی به ار نیروی استخدام و جذب الرعایه در لازم قانونی الزامات و ها این استاد گرامی در حوزه سیاست

 ایه سیاست اجرائی، هایدستگاه در استخدام عمومی سخنرانی پرداختند در این سخنرانی مورادی همچون شرایط

شوری به ارائه ک خدمات مدیریت کشوری، قانون خدمات مدیریت رهبری، قانون معظم مقام ابلاغی اداری نظام کلی

 شد. 

 
 دولت( استخدام و جذب فرآیند با دهقانپور )آشنایی افسانه دکتر خانم 19تصویر 
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 روز یازدهم 

در  نظرتبادلو بحث و  اندیشیهمو محققین موسسه تحقیقات باغبانی جلسات در این روز با حضور مسئولان 

 خصوص چالش ها و مشکلات این حوزه تخصصی برگزار شد. 

  

  
 با مسئولین موسسه تحقیقات علوم باغبانی کشور اندیشیهمجلسه  20تصویر

 

 روز سیزدهم 

 نباتات حفظ سازمان سازمانی ساختار و مأموریت وظایف، اهداف، با طباطبایی )آشنایی نورالزمانمهندس  آقای

 کشور(

 باتاتن حفظ سازمانساختار  ها، جایگاه،مأموریت در دوره با وظایف، کنندهشرکتنخبگان  بخش از برنامهدر این 

 کشور آشنا شدند. در این سخنرانی موارد زیر ارائه شد: 

 نباتات حفظ سازمان تاریخچه 

 نباتات حفظ سازمان اهمیت 
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  نباتات حفظ سازمان وظایف شرح و هامأموریت ـ اهداف 

 (استخدامی و  اداری امور سازمان مصوب)نباتات حفظ سازمان خدمت کلان عناوین 

 نباتات حفظ سازمانی ساختار 

 اجرا( حال در)1391 سال مصوب 

 (جدید وظایف الحاق)1402 سال پیشنهادی 

 شده است.  آوردهارائه شده  موارداز  ایخلاصهدر ادامه 

 
 (کشور نباتات حفظ سازمان) طباطبایی نورالزمان مهندس آقای 21تصویر 

 

 نباتات حفظ سازمان تشکیل تاریخچه

 1308(ملی اقتصاد وزارت) عامه فوائد وزارت در ملخ دفع ی اداره تشکیل ـ 

 1320 نباتی آفات دفع کل ی اداره سپس و نباتی آفات دفع ی اداره به ارتقاء ـ 

 1345 کشور شمال مزارع در پنبه خاردار کرم طغیان ـ 

 1346 نباتات حفظ سازمان تشکیل و قانون تصویب ـ 

 نباتات حفظ سازمان المللیبین وجه
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   سازمان حفظ نباتات در اجرای دکترین حفظ نباتات یعنی حفظ زندگی همواره اقدامات موثری را

 مؤثرهای تنگاتنگی را بواسطه لزوم اجرای معمول داشته و خواهد داشت و  در این مسیر همکاری

تحقیقاتی نظیر موسسه تحقیقات  مؤسساتخود با نهادها ـ و مراجع ذیربط از جمله  هایفعالیت

های تحقیقانی ـ سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع اهپزشکی کشور ـ برای اجرایی نمودن یافتهگی

برای بهره مندی از توان اعضای حقیقی و حقوقی این سازمان در اجرای مطلوب  طبیعی کشور

 المللی مرتبط با وظایف سازمان حفظهای تخصصی بینو همکاری با سازمان های حفظ نباتاتبرنامه

 (D.L.C.C) (P.O.P.S)المللی ذیربط از جملههای بینها و پروتکلنباتات و نیز حضور فعال در معاهده

(S.W.A.C) (I.P.P.C)  المللی رتردام و کنوانسیون بینP.I.C)المللی ـ وین پروتکل ( کنوانسیون بین

محیط زیست ـ وزارت نهمواره یز از توان سایر نهادهای دولت نظیر  سازمان حفاظت از مونترال و 

های نهادهای نظارتی بهداشت ـ درمان و آموزش پزشکی و وزارت صنعت ـ معدن و تجارت و قابلیت

اجرایی از جمله نیروی انتظامی ـ سازمان تعزیرات حکومتی ـ دیوان محاسبات کشور ـ سازمان بازرسی 

 مند بوده است.کل کشور و ... بهره

اوم و ضمن تد ـبر فرآیند تولید غذای سالم ـ کافی و در دسترس   تقیممس تأثیرسازمان حفظ نباتات  با 

المللی های اجتماعی و اقتصادی و اقتدار داخلی و بینارتقاء سلامت آحاد جامعه ـ زمینه حفظ موقعیت

ط مدیریت های کشاورزی با رعایت ضوابافراد در حفظ اکوسیستم مؤثرو با ترویج نقش  آوردهکشور را فراهم 

نه نموده های آینده را نهادیتلفیقی آفات  ـ فرهنگ طبیعت سرسبز ـ محیط زیست سالم ارمغان ما به نسل

 است.
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 نباتات حفظ سازمان جایگاه و اهمیت 17شکل 
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 نباتات حفظ سازمان عملیاتی و نظارتی ابعاد 18شکل 

 

 نباتات حفظ سازمان اساسی اهداف و وظایف 19شکل 

 

 



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

113 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 نباتات حفظ سازمان وظایف 

ای تعیین سیاست ها و خط مشی های سازمان حفظ نباتات در چارچوب استراتژی ها و سیاست ه •

 جهادکشاورزیوزارت 

 هدایت و نظارت بر عملیات پیشگیری و مهار آفات ،سیاستگذاری ،ریزیبرنامه •

 هاآنهای  آوردهی و فرکاهش صدمات ناشی از خسارت آفات بر محصولات کشاورز منظوربه ریزیبرنامه •

 ت همگانیو مبارزه با آفات عمومی و قرنطینه ای و مشارکت در مبارزه با آفا ریزیبرنامه •

تات و تدوین دستور العمل مدیریت آفات خصوصی در چارچوب خط و مشی های کلی سازمان حفظ نبا •

 هاآنیز نظارت بر حسن اجرای تلاش در جهت ترویج و ن

 میایی وفیزیکی ـ شی مکانیکی  ـ مطالعه و بررسی جایگاه و اهمیت هر یک از روش های زراعی  ـ •

 بیولوژیک در کنترل هر یک از آفات مهم در قالب مدیریت تلفیقی

یش آگاهی و گسترش روش های نوین پیش آگاهی و شبکه های مراقبت و پ ریزیبرنامهمطالعه و  •

 مقابله و مدیریت مؤثرتر و به موقع آفات منظوربه

وش ربا توسعه و گسترش  مدیریت آفات  ـعرصه های کشاورزی و مراتع منظوربه ریزیبرنامهمطالعه و  •

ل عایت اصویی با رو کاربرد مواد و عوامل بیولوژیک و استفاده بهینه از سموم شیمیا  های غیر شیمیایی

 و مبانی زیست محیطی

مدیریت  ه با رویکردکنترل آفات نباتی با استفاده از کلیه روش های علمی توصیه شد هاینامهبرهدایت  •

 (I.P.Mتلفیقی آفات )

ثبت سموم کم  منظوربهکنترل کیفیت سموم  هایشاخصو تدوین  ریزیبرنامه ،سیاستگذاری ،مطالعه •

 خطر و اختصاصی حذف سموم پر خطر و وسیع الطیف از لیست سموم مجاز کشور

ا. فت کش همصرف و صادرات سموم آ ،فروش ،توزیع نظارت دقیق بر واردات تولید و فرموله کردن  ـ •

 وم مجازکشورثبت سموم جدید و حذف سموم پرخطر از فهرست سم منظوربهمطالعه و بررسی مستمر 
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ز امجاز  سالیانه فهرست سموم مجاز کشور نظارت مستمر بر کنترل کیفی سموم آفت کش های انتشار • 

 طریق روش های آزمایشگاهی و مزرعه ای.

ه ای فرمولخانه هنظارت کامل بر فعالیت کارخانه های تولید کننده تکنیکال سموم ماده مؤثره سموم کار •

 و های گیاه پزشکی و شرکت ها¬یشگاهکننده سموم و فروشگاه های مجاز سموم آفت کش از ما

 موسسات دفع آفات نباتی

 تحلیل و ارزیابی خطر آفات قرنطینه ای •

( به لحاظ عدم آلودگی به آفات و phytosanitary certificateصدور گواهی بهداشت گیاهی) •

 بیماری ها و علف های هرز قرنطینه ای گیاهی

نظیم تهیه و تنظارت و تدبیر مؤثر برای جلوگیری از گسترش و ورود آفات قرنطینه گیاهی به کشور و  •

 جلو گیری از انتشار و انتقال آفات هایبرنامهطرح ها و 

برای جلوگیری از  المللیبینو  ایمنطقهو ایجاد هماهنگی در اقدامات مشترک و مؤثر ملی  ریزیبرنامه •

 های گیاهی و باغی به مناطق عاری از آلودگی آوردهباتی و فرگسترش و ورود آفات ن

 ودی و خروجیمرجع بویژه در مبادی ور هایآزمایشگاهتوسعه و تقویت پست های قرنطینه گیاهی و  •

 ج کشورمطالعه ـ بررسی و جمع آوری اطلاعات مربوط به پراکنش آفات و بیماری های گیاهی رای •

 ات مهم وـآفات تشخیص و تعیین نقشه مناطق عاری از آلودگی به آفمشارکت در تعیین پراکندگی   •

 اساسی در مناطق مختلف کشور

اتی محصولات بهداشت نب المللیبیننظارت برحسن اجرای دستورالعمل های فنی و استانداردهای  •

 های گیاهی و اندام های تکثیر شونده گیاهی آوردهکشاورزی و فر

ر دات ونیز حضور فعال مرتبط با وظایف سازمان حفظ نبات المللیینبتخصصی  هایسازمانهمکاری با  •

 ذیربط از جمله: المللیبینمعاهده ها و پروتکل های 

• P.O.P.S) (D.L.C.C) .(S.W.A.C) .(I.P.P.C) رتردام  المللیبین( و کنوانسیونP.I.C) کنوانسیون )

 وین پروتکل مونترال ....... المللیبین
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 حفظ نباتات اجرای مصوبات شورای • 

ت نظارت بر در جهت ثبت آفت کش ها در کشور و برگزاری جلسات هیا ریزیبرنامهسیاستگذاری و  •

 سموم

با  ای مرتبطبخشنامه و استاندارده، سیاستگذاری در جهت بررسی و نظارت بر تدوین دستورالعمل ها  •

 تصویب آفت کش ها در کشور

فزایش آفت ادر جهت حذف آفت کش های پر خطر از سبد سموم کشور و  ریزیبرنامهسیاستگذاری و  •

 کش های کم خطر به سبد سموم کشور

مت و دو جانبه در حوزه سلا ایمنطقهـ  المللیبینامضای موافقت نامه ها و تفاهمات  ریزیبرنامه •

 محصولات گیاهی

 لامت محصولاتسلی در زمینه در جهت تدوین استانداردها و ضوابط داخ ریزیبرنامهسیاستگذاری و  •

 گیاهی

قت نامه و مواف المللیبینجهت نظارت برحسن اجرای دستورالعمل ها ـ استانداردهای ملی و  ریزیبرنامه •

 ها در حوزه سلامت محصولات گیاهی

 کمک به حفظ منظوربهتایید عدم آلودگی محصولات گیاهی صادراتی به آفات و بیماری های گیاهی  •

 راتی بازار های صاد

 اقدامات( اهم و اقتصادی امور و ریزیبرنامه تمعاون ر )معرفیانوشف سهیل مهندس آقای

ت و اقدامات پرداخ ماه و اقتصادی امور و ریزیبرنامه تمعاوناین استاد ارزشمند در سخنرانی خوب به معرفی 

 تمعاونف ح وظای، ساختار و شرجهادکشاورزیاهم مطالب ارائه شده توسط ایشان عبارتند از: شرح وظایف وزارت 

 سازمانی و شرح وظایف هر یک.  های پست اقتصادی و عناوین امور و ریزیبرنامه



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی  )دوره شهید موسوی(  اولین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

116 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 اقتصادی( امور و ریزیبرنامه تمعاونانوشفر )سهیل  مهندس آقای 22تصویر 

 شده است:  آوردهاز این مطالب  ایخلاصهدر زیر 

 

 و امور اقتصادی سازمان تات ریزیبرنامهت معاونساختار  20شکل 
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 تات سازمان اقتصادی امور و ریزیبرنامه تمعاون وظایف شرح 

 فرصتها، تهدیدها، قوت، و ضعف نقاط تبیین و شناخت منظوربه لازم تحلیل و تجزیه بررسی، مطالعه، -1

 .عشایری و روستایی توسعه و کشاورزی بخش های اولویت و نیازها

 در عشایری مناطق و روستاها توسعه کشاورزی، بخش جایگاه ارتقاء بمنظور لازم بررسیهای انجام -2

 .کشور اقتصادی یهابخش سایر با موزون روابط برقراری و ملی اقتصاد

 همکاری با کشاورزی های آوردهفر و محصولات به کشور نیاز برآورد منظوربه لازم های بررسی انجام -3

 .ذیربط هایتمعاون مشارکت و

 مناطق و روستایی توسعه کشاورزی، بخش کلان سیاستهای و راهبردها اهداف، تنظیم و تهیه -4

 مشارکت با کشور توسعه برنامه و وزارتخانه وظایف چوب چار در وکشاورزی روستایی صنایع و عشایری

 .ذیربط واحدهای همکاری و

 فناوریهای از گیریبهره با متناسب و پویا رسانی اطلاع و اطلاعاتی آماری، نظامهای استقرار و طراحی -5

 اطلاعات و آمار سازی بهنگام و مبادله پردازش، ،بندیطبقه آوری، جمع تولید، منظوربه اطلاعاتی نوین

 .عشایری مناطق و روستایی توسعه و کشاورزی بخش مختلف بخشهای زیر سطوح در موردنیاز

 صنایع و عشایری و روستایی توسعه و کشاورزی بخش راهبردی ریزیبرنامه نظام استقرار و طراحی -6

 .ایمنطقه هایبرنامه تدوین و تهیه منظوربه استانی واحدهای هدایت و مربوطه

 اولویت و مناطق هایظرفیت و ها محدودیت به باتوجه ایمنطقه و ملی هایبرنامه تدوین و تهیه -7

 .هابرنامه اجرای بر نظارت و ذیربط واحدهای همکاری با ایمنطقه و ملی های

 سایر همکاری با غذایی امنیت به دستیابی منظوربه مناسب سیاستهای تدوین و ریزیبرنامه -8

 .عشایری مناطق و روستایی و کشاورزی بخش پایدار توسعه تحقق و ذیربط مراجع و هاوزارتخانه

 ابلاغ، تصویب، تلفیق، تهیه، ،بینیپیش فرآیندهای بهسازی و بهبود منظوربه لازم اقدامات انجام -9

 .مختلف سطوح در وزارت بودجه توزیع و تخصیص

 منابع ایمنطقه و ملی توزیع و تخصیص نظام تدوین بمنظور لازم تمهیدات اتخاذ و بررسیها انجام -10

 .آن سازی بهینه تسهیلات و اعتبارات و

 بخش در کارآفرینی و اشتغال ایجاد خصوص در لازم های دستورالعمل تدوین و سیاستگذاری -11

 . وابسته هایشرکت و سسات مؤ و ها تمعاون سایر همکاری با کشاورزی
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 هایشرکت و مؤسسات و ذیربط هایتمعاون همکاری با کارآفرینی و  زا اشتغال هایطرح تدوین -12 

 . آن اجراء و تصویب پیگیری و اشتغال شورایعالی به ارائه جهت وابسته

 .کشاورزی بخش گذاریهای سرمایه تشویق و جذب و سرمایه بازار ساماندهی -13

 موردنیاز بانکی تسهیلات و اعتبارات هدایت و جذب منظوربه لازم اقدامات انجام و ریزیبرنامه -14

 دفاع و توجیه بمنظور کشور بانکی و پولی ذیصلاح مراجع در حضور و وزارت مصوب هایبرنامه و طرحها

 . آن اجرای حسن بر نظارت و موردنیاز تسهیلات و اعتبارات ابلاغ پیگیری آنهاو از

 از حمایت بمنظور تضمینی قیمت تعیین و کشاورزی محصولات بازار تنظیم برای لازم ریزیبرنامه -15

 .ذیربط واحدهای مشارکت و همکاری با بخش کنندگان تولید

 به ریالی و ارزی تسهیلات اعطای مقررات و ضوابط ، ها مشی خط ، سیاستها وابلاغ ،تنظیم تهیه -16

 وصنایع کشاورزی بخش در فعال حقوقی و حقیقی اشخاص سایر و بردارانبهره ، کنندگان تولید

 . مرتبط خدمات و روستایی

 تولیدات، کنندگان، تولید از حمایت بمنظور ای بیمه و حمایتی روشهای و سیاستها اجرای و تعیین -17

 اهداف راستای در موردنیاز های یارانه پیشنهاد و کشاورزی بخش تبدیلی و روستایی صنایع و تأسیسات

 و هماهنگی با دیده خسارت بردارانبهره و کنندگان تولید به خسارت پرداخت و صادرات توسعه

 .ذیربط واحدهای مشارکت

 و کشاورزی بخش توسعه از حمایت صندوقهای توسعه و تقویت جهت در لازم اقدامات انجام - 18

 در گذاری سرمایه توسعه از حمایت راستای در کنندگان تولید مشارکت با روستایی و تبدیلی صنایع

 .کشاورزی بخش

 محصولات صادرات توسعه موردنیاز هایبرنامه و استراتژیها ، ها سیاست پیشنهاد و تدوین ، تهیه -19

 ذیربط مراجع در ان مصوبات پیگیری و کشور صادرات توسعه جامع طرح اهداف چارچوب در کشاورزی

 صادرات توسعه برای لازم پیگیریهای و ها هماهنگی انجام و امکانات و تسهیلات آوردن فراهم و

 . مربوطه مهندسی و فنی خدمات و روستایی صنایع و کشاورزی ایآوردهفر و محصولات

 هایبرنامه و طرحها سنواتی های بودجه جذب و هدایتمنظوربه لازم اقدامات انجام و ریزیبرنامه -20

 اعتبارات ابلاغ پیگیری و هاآن از دفاع و توجیه منظوربه ذیصلاح درمراجع حضور و وزارت مصوب

 . آن اجرای بر نظارت و موردنیاز

 . موردنیاز اجرایی های نامهآیین و ها دستورالعمل تدوین و تهیه -21
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 عشایری و روستایی مناطق و کشاورزی بخش توسعه هدف با سرزمین آمایش اسناد تدوین و تهیه -22 

. 

 توسعه و کشورها سایر با اقتصادی همکاریهای توسعه درجهت لازم هماهنگی ایجاد و پیگیری -23

 . کشاورزی محصولات صادرات

 امور اقتصادی به شرح زیر است: ت برنامه ریزی ومعاونعناوین پست های سازمانی 

  معاون  .1

 پروانه ومجوزهاکارشناس مسئول صدور  .2

 کارشناس صدور پروانه و مجوزها .3

 کارشناس صدور مجوز .4

 رئیس اداره آمار، فناوری اطلاعات و تجهیز شبکه .5

 کارشناس مسئول آمار و اطلاعات .6

 کارشناس آمار و اطلاعات .7

 کارشناس مسئول فرابری داده ها .8

 کارشناس فرابری داده ها .9

 کارشناس مسئول فناوری اطلاعات .10

 اطلاعاتکارشناس فناوری  .11

 کارشناس تجهیز شبکه .12

 کارشناس سیستمهای اطلاعات جغرافیایی .13

 کارشناس سنجش از دور .14

 بودجه و برنامه مدیر امور .15
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 بودجه و برنامهامور  معاون .16 

 کارشناس مسئول برنامه ریزی .17

 کارشناس برنامه ریزی .18

 کارشناس مسئول بودجه و اعتبارات .19

 کارشناس بودجه .20

 کارشناس اعتبارات .21

 ایه گذاریمدیر امور سرم .22

 امو ر سرمایه گذاری معاون .23

 کارشناس مسئول تسهیلات بانکی و جلب سرمایه ها .24

 کارشناس جذب تسهیلات بانکی .25

 کمک کارشناس جذب تسهیلات بانکی .26

 کارشناس اموراقتصادی .27

 کارشناس امور سرمایه گذاری  .28

 کارشناس بررسی طرحها .29

 کارشناس بررسی زمینه های کارآفرینی .30

 مشارکت ها  ها وکارشناس جذب سرمایه  .31

 روز چهاردهم

 کشور نباتات حفظ سازمان و گیاهپزشکی تحقیقات موسسه از بازدید

وزیر و ریس سازمان  معاوندکتر خیام نکویی  آقایدر ابتدای این بازدید در موسسه گیاه پزشکی کشور، جناب 

دوره، تجاربی  هایبرنامهگویی به نخبگان و شرح اهداف و  آمدخوشتحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی ضمن 

دکتر نعیمی رئیس موسسه تحقیقات گیاهپزشکی ضمن  آقایرا در اختیار نخبگان قرار دادند. در ادامه جناب 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

در دست  هایفعالیتها و شرح وظایف و  مأموریتاهداف،  در خصوصگویی به نخبگان توضیحاتی را  آمدخوش 

ن از مجتمع تنوع زیستی و ذخایر ژنتیکی گیاه پزشکی ایران، انجام این موسسه ارائه نمودند. پس از آن نخبگا

سنتز فرمون و مربوطه ) هایآزمایشگاه، بخش حشره شناسی، بخش علف های هرز و هارستنیبخش تحقیقات  

مرجع  هایآزمایشگاه ، یقارچ یها یماریها، ب نیماکروتکس قاتیتحق کس،یجلب کننده،  پروتئوم باتیترک

(  بازدید کردند و در هر بخش محققین این مجموعه توضیحات مناسبی را به نخبگان دی... بازد وباقیمانده سموم 

شکل گرفت. همچنین در این بازدید از مرکز رشد و نوآوری فناوری های گیاه  نظرتبادلارائه و جلسات بحث و 

 پزشکی آشنا شدند.

وص در خص دکتر عسکری  توضیحاتی آقای، در بازدید از سازمان حفط نباتات کشور خانم دکتر جلیلی مقدم

 راده نمودند. اجذب نخبگان در این سازمان  هایزمینهفعالیت سازمان حفظ نباتات کشور و  هایزمینه
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 

 بازدید از موسسه تحقیقات گیاهپزشکی و سازمان حفظ نباتات کشور 23تصویر 

 روز پانزدهم

 (ین انقلاباماممیرزایی )نظام فکری صادق   حجت الاسلام

 های می، نظاماسلا بینی جهان در نگرشی و بینشی های میرزایی به بیان نظام حجت الاسلامدر این ارائه 

 (ره) خمینی ماما فکری اسلام،  منظومه اجتماعی اهداف  اسلام، اجتماعی های اسلام، نظام رفتاری و منشی

از این  ایهخلاصاسلامی پرداختند.  انقلاب دهه چهار در رهبری معظم مقام ساز تمدن و فکری و منظومه

 شده است.  آوردهارائه در ادامه 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 میرزایی )دفتر نهاد مقام معظم رهبری(صادق  حجت الاسلام24تصویر 

 

 :اسلامی تمدن درباره رهبری معظم مقام دیدگاه گفتمانی های مؤلفه مهمترین

 هدف و ماهیت تمدن سازی .1

 ویژگی با رانیای و الگو و اسلامی متعالی جامعه یک ساختن از عبارت انقلاب هدف رهبری نظر از: هدف 

 علم، در پشرو اخلاق، و معنویت از مند بهره و متدین امنیت، و ثروت از برخوردار آزاد، مستقل، های

 تبدیل از است عبارت هدف( 11/02/1379 -شیراز مردم جمع در بیانات. )باشدمی آزادی از برخوردار

. اسلامی نوین نتمد پرچم برافرازنده و.... ، نو حرف صاحب شریف، قدرتمند، پیشرفته، کشوری به ایران

 -کشور علمی نخبگان با دیدار در بیانات.)است این هدف. خواهیم می کشوری چنین یک ما

28/07/1395) 

 بعاض با همه ا. امت اسلامی باشدمید چیزی کمتر از ایجاد تمدن درخشان اسلاتوانمیهدف نهایی:  ن

جلاس ت در اخود در قالب ملت ها و کشورها، باید به جایگاه تمدنی مطلوب قرآن دست یابد. )بیانا

 (02/09/1392 -بیداری اسلامی
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

   ز اخدامحوری و اعتماد به نفس : عامل مهم در یک تمدن متکی بر اندیشه دینی عبارت است

 (10/02/1393-پناخودباروی، اعتماد به نفس و اعتماد به کمک الهی. )م

  .ه نبال ایدباید دنآرمانگرایی واقع بینانه: دنبال آرمان های حقیقی در قالب و لباس عملی آن بگردید

 هایی بود که عملی و اجرایی نیستند...

  ه غایت رشد کند و ب تواندمیتعادل بین معنویات و مادیات: انسان در آن فضا به لحاظ معنوی و مادی

 (22/03/1383ی متعال او را برای آن غایت خلق کرده است. )بیانات در مطلوبی برسد که خدا

 هدت کت مجامجاهدت و تلاش:جهاد مداوم نیاز همه است. همه پیشرفت ها، همه تمدن سازی ها، به بر

جهاد  دائم شده است. مجاهدت دائم همه اش به معنای رنج کشیدن نیست. جهاد شوق آفرین است.

نقلاب ی عالی ای شوراامروز نیاز به این جهاد داریم. )بیانات در دیدار با اعضا شادی و نشاط آفرین است.

 (11/02/1392 -فرهنگی

 جامعه ردمم همه بین در بودنشان فراگیر و بودن مردمی باید را انقلابی نهادهای این اصلی مشخصه 

  .دانست

 هایتگاهدس و ما سپاه ما، ارتش باید این برای. است عظیم حرکت یک. است تمدن یک ریزی پی هدف 

 این با بایستی شکیلاتت این کنند، آماده را خودشان باید...  و ما انتظامی نیروی ما، یهاوزارتخانه ما،

 .گردند طراحی ایده

 نند. کریزی  علما و روشنفکران : امروز نوبت مسلمین است که با همت خود، تمدن اسلامی را شالوده

ن له خودشارا قب امروز امید ما به علمای دین در سراسر دنیای اسلام و روشنفکران راستینراست که غرب

راه برافراختن پرچم ( ... 10/08/1394 -ندانند. )بیانات در دیدار با میهمانان کنفرانس وحدت اسلامی

یشگام، پتکار، تمدن توین اسلامی چیست؟ راهش تربیت نسلی است ... شجاع، با سواد، متدین، دارای اب

 (28/07/1395-کشور )بیانات در دیدار با نخبگان علمیخودباور، غیور.... ما یک چنین نسلی لازم داریم. 

  تحادیه بیناه ثروت و قدرت دست یابد. : دنیای غرب با علم توانست بهادانشگاهنخبگان علمی و 

از نکات مهم برای کشورهای اسلامی تلاش برای پیشرفت علمی  (26/10/1396 -المجالس اسلامی

 است. )همان(
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 (با نظام حقوق و دستمزد در دولت ییآشنادکتر عربخانی ) آقای 

 هایستگاهدمیزان پرداختی در در این ارائه مطالبی از جمله معرفی نظامات پرداخت و چالش ها، مقایسه 

ن م قانونخبگان، فصل دهاجرایی، مقایسه میزان پرداختی در نظام های مختلف، محاسبه حقوق و مزایای 

سه به ین جلمدیریت خدمات کشوری ارائه شد و نخبگان با این مباحث آشنا شدند. این استاد ارزشمند در ا

 از سوی نخبگان در زمینه میزان دریافتی و حقوق و مزایا پاسخ دادند.  شدهمطرح سؤالات

 

 (سازمان اداری و استخدامی کشور) یدکتر عربخان آقای 25تصویر 

 روز شانزدهم 

 آباد کمال بذر تولید کارخانه و ایستگاه و قندچغندر بذر تهیه و اصلاح تحقیقات موسسه از بازدید

از کارخانه  ه کمال آباد،ضمن بازدید از مزارع تحقیقات این موسسه در منطق کنندهشرکتدر این بازدید، نخبگان 

 توضیحات ر بخشهبوجاری و تولید بذر این مکان نیز بازدید کردند. در طول این بازدید کارشناسان و محققین 

ح و اصلا قاتیتحق موسسه لازم را به نخبگان ارائه می کردند. سپس با انتقال نخبگان از ایستگاه کمال آباد به

ن پس از آ. ی مختلف تحقیقاتی این موسسه بازدید کردندهابخشاز آزمایشگاه ها و  بذر چغندرقند هیته

 مودند. بخش خود اقدام ن هایفعالیتی تحقیقاتی به ارائه هابخشمسئولین و مدیران هر یک از 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

  

  

  
 بذر کمال آباد دیو کارخانه تول ستگاهیبذر چغندرقند و ا هیاصلاح و ته قاتیموسسه تحقبازدید از  26تصویر 

 

 روز هفدهم  

 کشاورزی ترویج و آموزش کشور و موسسه روستایی تعاون بازدید از سازمان

ین نهاد ئولین اروستایی، ضمن اراتباط دو سویه با مس تعاونروز نخبگان ضمن حضور در سازمان مرکزی در این 

رائه اای نخبگان به هی مختلف آن آشنا شدند. در این جلسه تعدادی از نماینده هابخشفعالیت  هایزمینهبا 

 نظرات خود پرداختند. 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

ی رئیس براهیمدکتر ا آقایحضور پیدا کردند. در ابتدا در ادامه نخبگان در موسسه آموزش و ترویج کشاورزی  

لین یک از مسئو موسسه ارائه نمود و در ادامه هر هایفعالیتها و  مأموریتموسسه توضیحاتی را در خصوص 

آن  دفاتر ششگانه موسسه آموزش و ترویج کشاورزی به معرفی دفتر خود و شرح وظایف و کارکرد های

 پرداختند. 

  

  

  

 کشاورزی ترویج و آموزش کشور و موسسه روستایی تعاون بازدید از سازمان 27تصویر 

 

 روز هجدهم 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 یکشاورز یوتکنولوژیپژوهشگاه ببازدید از  

 آقای ن بازدیددای ایبازدید کردند. در ابت یکشاورز یوتکنولوژیپژوهشگاه بدر این روز نخبگان حاضر در دوره از 

ها،  به ارائه توضیحاتی در خصوص سیاست یکشاورز یوتکنولوژیپژوهشگاه بدکتر صالحی جوزانی رئیس 

ز آن اداخت و پس تحقیقاتی انجام شده و در دست انجام پژوهشگاه پر هایفعالیتها، شرح وظایف و  مأموریت

 مختلف و مجهز این پژوهشگاه بازدید کردند.  هایآزمایشگاهنخبگان از 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 یکشاورز یوتکنولوژیاز پژوهشگاه ب دیبازد 28تصویر 

 روز بیستم 

 مستقر در مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( فناورو  بنیاندانش هایشرکتبازدید از 

مام ا یمرکز آموزش عالار مستقر در اکوسیستم کسب و ک فناوریو  بنیاندانش هایشرکتروز نخبگان از در این 

 بازدید کردند.  )ره( ینیخم
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

  

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( هایظرفیتبازدید از  29تصویر 

 (یعیطبو منابع معرفی پارک علم و فناروی کشاورزی ) یدکتر جهانشاه آقای

ا با ستی رنش یعیو منابع طب یکشاورز یعلم و فناور یپارک مل سیو رئ ریوز معاونمشاور  یدکتر جهانشاه

رخوداری بدیافت نظرات و  منظوربهدر دوره برگزار نمودند و جلسه بحث و تبادل و نظری را  کنندهشرکتاعضای 

 از ایده های نخبگان  برگزار نمودند. 

 

 یعیو منابع طب یکشاورز یعلم و فناور یپارک مل سیو رئ ریوز معاونمشاور  یدکتر جهانشاه 30تصویر 

 

 روز بیست و یکم 

 سخنرانی مهندس خشنود 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 تاتمان ساز یدارا یو نوساز یمنابع انساندفتر  مدیرکلمهندس خشنود  آقایدر این ارائه استاد ارزشمند جناب  

ردن با برشم ایشان تابعه، پرداختند. در ادامه واحدهایبه ارائه و توضیح در خصوص تاریخچه، ساختار سازمانی، 

 هایمحلشغل  هایظرفیت، مختلف هایشهرستانو  هااستانتابعه سازمان تات در  هایایستگاهمراکز/ /مؤسسات

حراز هر دامه شرایط ادر دوره تشریح نمودند. در ا کنندهشرکتسازمان را برای نخبگان  مختلف موجود در این

 موجود را بیان نمودند.  هایشغلیک از 

 

 یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق یادار یو نوساز یدفتر منابع انسان مدیرکلمهندس خشنود،  31تصویر 

 

 درخواستی نخبگان  هایمحلتشکیل کمیته ارزیابی شغل 

دکتر  آقایان دکتر احسانی )سازمان اداری و استخدامی کشور،متشکل از  ایکمیتهدر روز پایانی با تشکیل 

 اداری نوسازی و انسانی منابع دفتر کل دیردکتر خشنود ) رضوی )مدیر کل امور اداری وزارت جهاد کشاورزی(،

 معاونت سرپرستهندس احمدی صومعه )م (،)ره(دکتر یونسی )مرکز آموزش عالی امام خمینی  (، تات سازمان

(، دکتر کشاورزی جهاد وزارت اداری امور کل اداره معاوندکتر زکالاب )(، تات سازمان منابع و مدیریت توسعه

فردی  صورتبهدرخواست نخبگان بصام )مدیرکل دفتر آموزش کارکنان موسسه ترویج و آموزش کشاورزی( 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 در پایان هدایایی به رسم یادبود خدمت نخبگانبررسی شد.  موردنظربررسی و دلایل درخواست برای شغل محل  

 شد.  اعطا و کادر اجرایی دوره

  

  

 جلسه تعیین شغل  محل و اعطای هدایا 32تصویر 

 نتایج ارزیابی دوره: 

 ارزیابی کلی اساتید دوره . 1

. بر این اساس اکثر کنیدیممشاهده  1در نمودار  نمره( را 5مختلف )از  هایآیتمد دوره در اساتی ارزیابیمیانگین 

تلقی نمره بسیار خوبی ه کاست  5از  41/4میانگین همه اساتید برابر  .اندنمودهاساتید نمره بسیار خوبی را کسب 

 الاسلامحجت بر اساس این نتایج کمترین نمره مربوط به دکتر عربخانی و بیشترین نمره مربوط به .می شود

  میرزایی بود. 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

   

 دوره اساتید کلی ارزیابی 1نمودار 

 ارزیابی  میزان تسلط اساتید بر موضوع . 2

 21/4 موضوع مورد ارائه اساتید برب ارزیابی میزان تسلط میانگین  کنیدمیمشاهده   23که در جدول  طورهمان

رین میرزایی بیشت الاسلامحجتدکتر دهقانپور کمترین نمره و خانم  بر اساس نتایج بدست آمده ،بدست آمد

 . اندنمودهنمره را کسب 

 موضوع بر اساتید تسلط میزان  ارزیابی 23جدول 

مقدم جلیلی طباطبایی داوری زکالاب   جهانشاهی عربخانی مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی مسلمی انوشفر ایرانپور سرشاد 

Mean 4.41 4.55 4.08 4.82 4.49 4.41 4.49 4.78 4.86 4.71 4.67 3.98 4.29 4.27 4.53 

 

 ارزیابی میزان قدرت انتقال مفاهیم اساتید دوره . 3

 فاهیم،م انتقال تقدرصورت گرفته و محاسبه میانگین نمره اساتید در زمینه  هایارزیابینتایج  سبر اسا

ن نمره به کمترین نمره به مهندس طباطبایی و بیشتری است.  07/4میانگین همه اساتید در این آیتم 

 میرزایی اختصاص پیدا کرد.  الاسلامحجت
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

 

 . قدرت انتقال مفاهیم اساتید دوره2نمودار 

 توسط اساتید دوره سؤالاتمناسب به  دهیپاسخارزیابی میزان توان . 4

 سؤالات به مناسب دهیپاسخ توان میزاندر خصوص  ،24و ارائه شده در جدول آمده  به دستبر اساس نتایج 

 خانم، بیشترین نمره را کنندگانشرکتبر اساس نظرات  08/4 میانگین اساتید در این مورد  دوره اساتید توسط

 دکتر دهقانپور و کمترین نمره را  مهندس طباطبایی کسب نمودند. 

 

دوره اساتید توسط سؤالات به مناسب دهیپاسخ توان میزان  24جدول   

 جهانشاهی عربخانی مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی مسلمی انوشفر ایرانپور سرشاد جلیلیمقدم طباطبایی داوری زکالاب 

Mean 4.43 4.45 3.73 4.73 4.24 4.33 4.35 4.59 4.65 4.59 4.02 4.82 4.16 3.78 4.55 

 

 

 

 

 

4/06
4/45

3/88

4/78

4/27 4/37 4/35
4/59

4/82 4/65 4/51
4/06 4/14 4/08

4/29

قدرت انتقال مفاهیم اساتید دوره
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 مطالب ارائهو نظم در  بندیطبقهارزیابی توانایی . 5 

وره دمیانگین اساتید ،مطالب ئهارا در نظم و بندیطبقه توانایی در زمینه شدهگرفتهصورت  هایارزیابی سبر اسا

ن میرزایی بالاتری الاسلامحجتدکتر دهقانپور نمره و  خانمنمره را کمترین  بدست آمد. 10/4در این آیتم برابر 

 . (3)نمودار نمره را کسب نمودند

 
مطالب ارائه در نظم و بندیطبقه توانایی 3 نمودار  

 

 ارزیابی میزان کیفیت رفتار و تعاملات اساتید . 6

با فراگیران،  تیداسا تعاملات و رفتار در خصوص کیفیت کنیدمیمشاهده  25که در جدول شماره  طورهمان

ه را نیز . کمترین نمراندنمودهمیرزایی، دکتر جلیلی مقدم و دکتر مسلمی کسب  الاسلامحجتبیشترین نمره را 

بود  29/4دوره  شایان ذکر است که میانگین کلی اساتید شرکت کننده دردکتر عربخانی به خود اختصاص دادند. 

 بسیار خوبی محسوب می شود.  که نمره
 

اساتید تعاملات و رفتار کیفیت میزان. 25جدول   

 
 طباطبایی داوری زکالاب

 جلیلی

 مقدم
 جهانشاهی عربخانی مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی مسلمی انوشفر ایرانپور سرشاد

Mean 4.65 4.67 4.69 4.88 4.69 4.63 4.45 4.88 4.90 4.69 4.73 4.59 4.27 3.29 4.61 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  گیرینتیجهو  بندیجمعارزیابی توانایی اساتید دوره  در . 7 

ست بد 09/4یانگین اساتید ماز مطالب ارائه شده،  گیرینتیجه و بندیجمع در  دوره اساتیددر زمینه توانایی 

یی و کمترین نمره را میرزا حجت الاسلام بیشترین نمره را. کنیدمیمشاهده  26که در جدول  طورهمانآمد. 

 . اندنمودهدکتر عربخانی کسب  آقای

 

 گیرینتیجه و بندیجمع در  دوره اساتید توانایی ارزیابی .26جدول 

 جهانشاهی عربخانی مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی مسلمی انوشفر ایرانپور سرشاد جلیلیمقدم طباطبایی داوری زکالاب 

Mean 4.31 4.51 4.14 4.71 4.24 4.37 4.53 4.61 4.82 4.59 4.51 4.14 4.20 3.80 4.55 

 

 میزان آشنایی فراگیران با مطالب ارائه شده در طول دوره. 8

در اولین دوره آموزش،  کنندهشرکت. از نظر نخبگان کنیدمیمشاهده   4شماره  نمودارکه در  طوریهمان

 اب شناییآبیشترین مطالب و مفاهیم کسب شده مربوط به ، جهادکشاورزیارزیابی و جذب نخبگان در وزارت 

 بود.  (شناسی دستگاه) مرتبط و تابعه هایسازمان و مؤسسات

 

 

 

 میزان آشنایی فراگیران با مطالب ارائه شده در طول دوره  4نمودار  

  آموزشیارزیابی محتوی دوره . 9

4/2

4/71

4/24

3/9 4 4/1 4/2 4/3 4/4 4/5 4/6 4/7 4/8

آشنایی با مطالب مرتبط با نظام اداری

آشنایی با موسسات و سازمان های تابعه و مرتبط 
(دستگاه شناسی)

(سیشغل شنا)آشنایی با مشاغل و بخش های معرفی شده 

میزان آشنایی فراگیران با مطالب ارائه شده در طول دوره
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

. استفاده شد تغییرات از معیار ضریب آموزشیدر دوره  کنندهشرکتبررسی میزان رضایت نخبگان  منظوربه 

 مطلب تأثیر میزانتم بیشترین توافق در این خصوص مربوط به آی. کنیدمیمشاهده  27که در جدول  طورهمان

 بود.  مدنظر موضوع زمینه در شما دانش افزایش در شده ارائه

 آموزشیمیزان رضایت از محتوی  تغییرات  ضریب 27جدول 

  ح  ف      گ       گ   

       

ض  ب 

  غ     

      

 3 24/0 86/0 59/3      ب   م        خ        ئ          گ         

 4 26/0 06/1 96/3               ه     غ                        ق      

 2 21/0 93/0 27/4        ض ع                                   گ                    ئ                 

 1 20/0 84/0 22/4         ض ع                 ش      ش           ئ     ب  أث        

 5 34/0 17/1 35/3        گ           ل

 رفاهی و امکانات کیفیت ارزیابی .10

کانات رفاهی بیشترین توافق بر ، در زمینه کیفیت امکنیدمیمشاهده  228شماره  جدول در که طورهمان

 برنامه بین یراییپذ کیفیتو  ... و تهویه صدا، نور، ،آموزشی فضای چون عواملی نظر از برگزاری مکان مطلوبیت

 بود. 

 رفاهی و امکانات ضریب تغییرات میزان رضایت از کیفیت  28جدول 

  ح  ف      گ       گ   

       

ض  ب 

  غ     

      

 0.580 4.55 ...   ه     ص  ،   ،  ،        ض   چ                   گ                 
0.13 1 

 0.597 4.65   ذ        ف  
0.13 1 

 0.679 4.55        ح           ئ                ف            ض         
0.15 2 

 0.935 4.04                 ض         
0.23 3 

 

 انجام شده در طول دوره  بازدیدهایارزیابی . 11

یت از کیفیت مربوط ، کمترین رضا29جدول و نمودار و نتایج ارائه شده در  شدهگرفتهبر اساس ارزیابی صورت 

 ذرب تهیه و صلاحا تحقیقات موسسهترویج و آموزش کشاورزی و بهترین کیفیت را به بازدید از موسسه  شودمی

 به خود اختصاص داده است.  چغندرقند

. میزان رضایت از بازدید29جدول   

 
N Mean 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 4.1156 49 بذراصلاح و تهیه نهال و 

 4.3844 49 بیوتکنولوژیپژوهشگاه 

 4.4694 49 چغندرقند بذر تهیه و اصلاح تحقیقات موسسه

 4.0986 49 باغبانیتحقیقات علوم 

 4.3333 49 گیاهپزشکیموسسه تحقیقات 

 4.4000 49 روستایی تعاونسازمان 

 3.6463 49 ترویجموسسه آموزش و 

 3.9354 49 نباتاتسازمان حفظ 

 

 

 
 . میزان رضایت از بازدید5نمودار 

 

 و پیشنهادات  گیرینتیجه

 متغیر عامل کارآمدترین متفکر مغزهای و ماهر و متخصص انسانی نیروهای المللیبین متعدد علمی منابع در

 جراحان پزشکان ماهر کارگران متخصصان مبتکران، مخترعان دانشمندان همه که هستند کشور هر ژئوپلیتیکی

 و عظیم پیشرفت با سویی از شودمی شامل هستند برخوردار بالایی دانش سطح از که را افرادی سایر و مهندسان

 بدست فن و علم در متفکر مغزهای و نخبگان وجود سایه در هاآن که هاییموفقیت و کشور در علمی چشمگیر

 در با که شد خواهد علمی توان افزایش سبب فراگرفتن و آموختن برای جوانان عطش دیگر سویی از و اندآورده

 کادر تربیت در ژئوپلیتیکی سازی ظرفیت سبب و یافته افزایش علمی توان کافی لوازم و امکانات گذاشتن اختیار

4/12

4/38

4/47

4/10

4/33

4/50

3/65

3/94

0/00 1/00 2/00 3/00 4/00 5/00

1

بازدید از  میزان رضایت 

نباتات ترویج تعاون گیاهپزشکی باغبانی چغندرقند بیوتکنولوژی بذر
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 و طبیعی متعدد منابع بودن دارا با ایران. گردد می فناوری و علم پیشرفت با متناسب و نیاز مورد دانشمند 

 نیز بخشی میناناط ای منطقه و ملی ژئوپلیتیکی دهایک از کارآمد و خاص ژئوپلیتیکی خلق با که ـ انسانی

 ساختارهای تقویت راستای در تلاش و پروری نخبه رویکرد به ویژه نگرش با ضروریست - است گردیده برخوردار

 قرن در زیرا بیش خود المللیبین و ملی اقتدار توسعه جهت را مناسب سازی زمینه تکنولوژیک، و ، اجراییعلمی

 تخصص و ماهر نیروهای پرورش و فناوری و علم توسعه است، گرفته نام توانایی و دانایی قرن که یکم و بیست

 فکر نیروی که جوامعی در. کرد زندگی هدفمند علمی توسعه بدون توان نمی و شده بیان کشوری هر بقای شرط

 فراهم فرهنگی و علمی نخبگان رسیدن قدرت به  زمینه دارند، برخور اجتماعی منزلت از اندیشه سازندگان و

 شدن آشکار به منجر امر همین و شودمی ساختارها تغییر سبب اندیشه و فکر تولید جوامع این در میگردد

 نیز اجتماعی همبستگی و انسجام سبب بلکه علم؛ تولید موجب تنها نه آن هدایت با که میگردد استعدادهای

 عنصر اهمیت. میگردد محقق - متخصص و ماهر انسانی نیروی وجود با است یافتگی توسعه مقوله .شودمی

 پردازان نظریه توجه مورد حد بدان تا انسانی و فرهنگی علمی توسعه راهبرد در ویژه به متخصص انسانی نیروی

 همین براساس. است شده یاد توسعه قابلیت کننده هماهنگ و جامعه اصلی ثروت منزله به آن از که بوده توسعه

 .بود اهمیت

تابعه، سه جلسه  مؤسسات، هفت مورد بازدید از آموزشیجلسه کلاس  20در دوره شهید موسوی بیش از 

بر اساس نتایج ارزیابی اساتید تفریحی برگزار شد. -فرهنگی هایبرنامهبا نخبگان و سه روز  اندیشیهممیزگرد و 

 میرزایی و دکتر جلیلی مقدم، در زمینه قدرت حجت الاسلامبه تفکیک در خصوص میزان تسلط بر موضوع  

 مناسب دهیپاسخ توان میرزایی و دکتر جلیلی مقدم، در زمینه میزان حجت الاسلامنمره را انتقال نیز بیشترین 

میرزایی و دکتر  حجت الاسلاممطالب،  ارائه در نظم و بندیطبقه دکتر دهقانپور، در زمینه توانایی سؤالات به

مسلمی  دکتر و مقدم جلیلی دکتر میرزایی، الاسلامحجتاساتید  تعاملات و رفتار جلیلی مقدم، در زمینه کیفیت

 در نخبگان جذب و ارزیابی آموزش، دوره اولین در کنندهشرکت نخبگان نظر بیشترین نمرات را کسب نمودند. از

 و تابعه هایسازمان و مؤسسات با آشنایی به مربوط شده کسب مفاهیم و مطالب بیشترین ،جهادکشاورزی وزارت

، این دوره در آموزشیدر دوره  کنندهشرکتهمچنین بر اساس نظر اکثر افراد  .بود( شناسی دستگاه) مرتبط

رفاهی،  و امکانات داشته است. در خصوص کیفیت داریمعنی تأثیرمورد بحث  هایزمینهدر  هاآنافزایش دانش 

 نور، ،آموزشی فضای چون عواملی نظر از برگزاری مکان و مطلوبیت 5از  65/4کیفیت پذیرایی با کسب نمره 

بیشترین  5از  55/4اسکان با کسب میانگین نمره  محل در شده ارائه رفاهی خدمات و کیفیت ... و تهویه صدا،
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این اعتقاد را  کنندهشرکتدرصد افراد  95رضایت را در بر داشت اما کمترین رضایت از زمان برگزاری دوره بود و  

صورت گرفته بیشترین  بازدیدهایهست. در خصوص  داشتند که این دوره در قالب دو هفته نیز قابل اجرا

چغندرقند و کمترین رضایت از موسسه آموزش و ترویج کشاورزی  بذر تهیه و اصلاح تحقیقات رضایت از موسسه

 : شودمیارائه  آتی هایدورهبهبود  منظوربهبود. بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهادات زیر 

  ر ی پسا دکتری، دهادورهو یا در  یدر بخش خصوص کنندگانشرکتبا توجه به شاغل بودن بسیاری از

 فشرده و در دو هفته برگزار شود.  صورتبهصورت امکان  دوره 

  ست ، نیاز او جذب فراگیران، از نحوه اشتغال مؤسساتبا توجه به عدم آشنایی بسیاری از کارکنان

 د. برگزار شو مؤسساتداف برگزاری دوره برای کارکنان و مدیران جلسات توجیهی در خصوص اه

  خبگان درنهفتگی  با تغییر روند برگزاری دوره امکان استقرار و کارآموزی چند روزه یادر صورت امکان 

 مرتبط با رشته فراهم شود.  مؤسسات

 ن ت هر یک از ایبرای اشتغال نخبگان مشخص و ظرفی موردنظر هایمحل -شغل ،قبل از برگزاری دوره

 اعلام شود.  هامحل -شغل
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 منابع  
 

 ،جرتمها (.1398) .سلطانعلی، میر مهدی، بیدکانی، منصوری خسروی، سعید، علی، احمد خسروی 

 پژوهشی -علمی دوماهنامه. سیاستگذاران برای ها چالش و فرصتها: توسعه با آن رابطه و نخبگان

 18-8( :6) 12. پزشکی علوم در آموزش راهبردهای

 ،جامعه شناختی  (. مطالعه1400صالحی امیری، سید رضا. )و  مقدم، شیوا، عزیز آبادی فراهانی، فاطمه

(، 50) 13 ،رانمطالعات توسعه اجتماعی ای .عوامل مؤثرّ بر مشارکت نخبگان در سیاستگذاری فرهنگی

309-325. 

 (. هیات 1400) اجرایی هایدستگاه در نخبه و برتر استعداد انسانی سرمایه نگهداری و جذب نامهآیین

 وزیران. 

 

 Global Commission on International Migration. (2020). Migration in an interconnected 

world: new directions for action. The Commission. 
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 پرسشنامه ارزیابی دوره 1پیوست  

 

 

 : خبگ            ل ن    ه                    

 

 

 ارزیابی اساتید دوره  .1

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

 بزكالادكتر  معیارها

ت مديريت و معاون)

 منابع(  

 مهندس داوري

ت معاون)

 بازرگاني(

 مهندس نورالزمان 

 طباطبايي

)سازمان حفظ  

 نباتات(

دكتر جلیلي 

 مقدم 

ت امور معاون)

 باغباني(

     تسلط بر موضوع میزان  1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

     سؤالاتمناسب به  دهیپاسختوان  3

4 
 ارائهو نظم در  بندیطبقهتوانایی 

 مطالب

    

     با فراگیرانرفتار و تعامل کیفیت  5

     گیرینتیجهو  بندیجمعتوانایی در  6

 

 

 

    رشته تحصیلی:                                                             زن        جنسیت: مرد                       سن:           

 یخ برگزاری:                            تار                                  مقطع تحصیلی:                                                  
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 ساتید دوره ارزیابی ا .2

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

مهندس اسداله  معیارها

 سرشاد 

ت امور معاون)

 زراعت(

مهندس 

محمد 

 ايرانپور

)سازمان 

امور 

 عشايري( 

مهندس 

 سهیل انوشفر

ت معاون)

 ريزيبرنامه

و امور 

 اقتصادي( 

 مسلميمهندس 

 مركزي)سازمان 

 روستايي(  تعاون

     تسلط بر موضوع میزان  1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

     سؤالاتمناسب به  دهیپاسختوان  3

     مطالب ارائهو نظم در  بندیطبقهتوانایی  4

     با فراگیرانرفتار و تعامل کیفیت  5

     گیرینتیجهو  بندیجمعتوانایی در  6
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 ارزیابی اساتید دوره  .3 

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

 معیارها
 الاسلامحجت

 میرزايي

ظام فکري ن

امامین انقلاب ) 

امام خمیني 

  (الله علیهرحمه )

 دكتر آتشک

 هايبرنامهآشنايي با ) 

 توسعه كشور

 وبودجهبرنامه)نظام 

 (كشور

 

 دكتر شاهپري

آشنايى با )

ساختار و نظام 

ساختارى و 

 ( اركان كشور

 دكتر دهقانپور

آشنايى با فرآيند )

جذب و استخدام 

 ( در دولت

 

     تسلط بر موضوع میزان  1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

3 
مناسب به  دهیپاسختوان 

 سؤالات

    

4 
 ائهارو نظم در  بندیطبقهتوانایی 

 مطالب

    

     با فراگیرانرفتار و تعامل کیفیت  5

6 
و  بندیجمعتوانایی در 

 گیرینتیجه

    

 

 

 

 

 

 ارزیابی اساتید دوره  .4
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(5=خیلی مناسب    4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =      

 

 استاد مقیمي معیارها

 هاينظامآشنايى با ) 

ارزيابى عملکرد 

 ( كاركنان و دستگاه

 

 دكتر عربخاني

آشنايى با نظام ) 

حقوق و دستمزد 

( در دولت  

 

 جهان شاهيدكتر 

پارک علم و فناوري )

 (كشاورزي و منابع طبیعي

 

    تسلط بر موضوع میزان  1

    قدرت انتقال مفاهیم 2

    سؤالاتمناسب به  دهیپاسختوان  3

    مطالب ارائهو نظم در  بندیطبقهتوانایی  4

    با فراگیرانرفتار و تعامل کیفیت  5

    گیرینتیجهو  بندیجمعتوانایی در  6

 نید. را با درج علامت ضربدر مشخص کدر طول دوره از دیدگاه شما میزان آشنایی با هریک از موارد ذیل  .5

مناسب خیلی معیار   خیلی نامناسب نامناسب متوسط مناسب 

1 
 ارائهاداری  آشنایی با مطالب مرتبط با نظام

 شده در طول دوره 

     

2 
مرتبط با  هایسازمانو  مؤسساتآشنایی با 

 )دستگاه شناسی(  جهادکشاورزیوزارت 

     

3 
در  شدهمعرفیی هابخشآشنایی با مشاغل و 

 )شغل شناسی(طول دوره 

     

 

 ئید. کمک نما آتی آموزشیی هادورهبا پاسخ به موضوعات زیر به شناخت نقاط قوت و ضعف و غنای  لطفاً .6

      خط ف    ض ع  
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خ     

      

خ      م      ط     

  م

1      ) 

           ب   م        خ        ئ          گ         

                    ه     غ                        ق      

             ض ع                                   گ                    ئ                 

              ض ع                 ش      ش           ئ     ب  أث        

             گ           ل

 ( آتیی هادوره)پیشنهادی برای  کنیدمیدر ارتباط با طول برگزاری دوره کدام یک از موارد زیر را انتخاب  .7

 چهار هفته                   ف                 ف            ف    ك

   (  خ    2

خ     

      

خ      م      ط     

  م

           گ        ؤ لا       خگ           خ         گ              

       خ              ئ         ب     گ                 

               ف     خ                 ئ     ب       ق      

                                         خ                ه   

       ( ..   ئ      ،گف گ    حث  ) خ     ،        خ  ف      ش       ف   

          گ                   ش                            خ            

              ئ     ب   فه م     خ            

          ب          ك           خ     گ    ه  

            ک       ف           (3

خ     

      

خ      م      ط     

  م

      ...   ه     ص  ،   ،  ،        ض   چ                   گ                 

                      ض         

                  ذ        ف  

       گ  ش( )غذ ،       ئ                ف            ض         

 انجام شده در طول دوره  بازدیدهایارزیابی  .7

    ذ     ه ل  ه     صلاح                                   
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خ      گ    

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

  ک  ل ژ                                        

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

      چغ                                     

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی                     

خ      م      ط     خ     گ   
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  م       

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

     ک  گ  ه          ؤ                        

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

                                         

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

                                                 

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م
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                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                              ض ح      ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

        ب     حفظ                           

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 .    ص          گ     ظ ،              ه          هب     ن    ه                    ف      . 2
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 نخبگان تکمیلی ارزیابی فرم 2پیوست 

 

 

 نام دستگاه:

 مشخصات فردی

 

 

 نام خانوادگی: نام:

 کد ملی: شماره شناسنامه:

 تاریخ تولد: )روز / ماه / سال( نام پدر:

 عنوان رشته تحصیلی )مطابق با گواهینامه تحصیلی داوطلب(: شده: مقطع تحصیلی پذیرفته

 معدل مدرک تحصیلی: دانشگاه محل تحصیل:

 عنوان پست و شغل پیشنهادی: شهرستان:                             خدمت پیشنهادی:  ستاد           استان محل

 

 باشدنمی             باشدمیمند از اولویت بومی          داوطلب بهره باشدنمی      باشدمیشغل محل انتخابی مرکز استان یا شهرستان تهران: 

                    نامی:ثبتسهمیه 

 (%5) (               ایثارگری%3) (              معلولین%25) آزاد             ایثارگری

 کارت پایان خدمت:                 

 کارت معافیت دائم:        

اتمام خدمت دوره ضرورت )تاریخ مندرج در قسمت خاتمه خدمت، کارت 

معافیت دائم )تاریخ مندرج در قسمت صدور کارت معافیت  /پایان خدمت(

 )روز / ماه / سال(: )برای آقایان(( دائم

  

  در حال انجام پروژه جایگزین خدمت 

                  زمان آغاز به کار:

 داوطلب هنوز سربازی را آغاز نکرده است 

 

 )روز / ماه / سال(: تاریخ فراغت از تحصیل

 

محل الصاق 

 عكس داوطلب
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 محورهای ارزیابی

 تحلیـلی، تحـول هدیاارائه ی، تخصص مصاحبه، پیشنهادی پست با ییاجرا و یعلم سوابق تناسب، خارجه زبانمحور  هفتدر  نخبگان ارزیابی

 گیرد.صورت می هیروح و زهیانگو  کار یشناسروانی، دستگاه

 الف( زبان انگلیسی

ی یـابی بـر مبنـاارز . در درجـه اولکـه دارای دو بخـش اسـت گیرد،ارزیابی قرار میمورد در این بخش مهارت و تسلط فرد در زبان خارجی 

 نیـاز وردمـدرصورتی کـه زبـان خـارجی شایان ذکر است، . صورت خواهد گرفتدوم بر مبنای مصاحبه شفاهی در درجه مدارک اخذ شده و 

 .شودمیفته ابی برای همان زبان خارجی در نظر گرآن در این فرم، نمره ارزی به غیر از زبان انگلیسی باشد، با اشارهبدستگاه 

 

 محور امتیاز محور امتیاز مکتسبه

 مدرک زبان )امتیازات مدرک زبان انگلیسی(   5 

 مصاحبه شفاهی  5 

 جمع 10 

 محل امضاء

 

 نام ارزیاب:

 

 

 پست با پژوهشی و ، کارییعلم سوابق تناسبب( 

 

 مکتسبه امتیاز امتیاز ارزیابی هایشاخص ردیف

  5 پست با علمی سوابق تناسب 1

  10 پست با کاری سوابق تناسب 2
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 ج( مصاحبه تخصصی

ای این هگیرد. شاخصیمارزیابی قرار ، فرد مورد موردنظرو شغل  دستگاه موردنیازهای تخصصی و شایستگی محلپست  /در این بخش متناسب با شغل

 .شودمیبخش توسط دستگاه تعیین 

 

 د( ایده تحولی

انایی فرد در ده تسلط و تودهندهد. ایده نشاناز دستگاه، ایده تحولی مبتنی بر مسئله را ارائه می آوردهدر این بخش مخاطب با توجه به شناخت به دست 

  جامع باشد. روز، مرتبط و ، بهءباید قابل اجرا لذا ،باشدمیدستگاه و تحلیل مناسب  حوزه تخصصی

  5 پست با پژوهشی سوابق تناسب 3

  20 جمع

 :توضیحات

 :ارزیاب نام

 

 امضاء محل

 مکتسبه امتیاز امتیاز ارزیابی هایشاخص ردیف

1    

2    

3    

4    

  25 جمع

 :توضیحات

 :ارزیاب نام

 

 :امضاء محل

 امتیاز مکتسبه امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

   2.5 بودن(عملیاتی بودن )قابل اجرا  1

   2.5 روز و ابتکاری بودنبه 2

   2.5 دستگاه مأموریتمرتبط بودن با  3

   2.5 نگر و سیستمی به موضوعدارای نگاه کل 4

  10 جمع

 توضیحات:
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 و اقتضائات دستگاه مأموریت( آشنایی با ه

 

 ( روانشناسی کارو

 

 

 انگیزه و روحیه( ز

 نام ارزیاب:

 

 محل امضاء

 امتیاز مکتسبه امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

   2.5 ها و ساختار دستگاهمیزان آشنایی با اهداف، مأموریت 1

میزان آشنایی با قوانین و مقررات و اقتضائات مربوط به  2

 دستگاه
2.5   

  5 جمع

 توضیحات:

 

 نام ارزیاب:

 

 :محل امضاء

 امتیاز مکتسبه امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

  10 شغلاقتضائات رفتار فردی با  تناسب 1

  10 اقتضائات دستگاهرفتار سازمانی با  تناسب 2

  20 جمع

 توضیحات:

 محل امضاء: نام ارزیاب:

 امتیاز مکتسبه امتیاز ارزیابی شاخص ردیف

  10 اهروحیه و میزان انگیزه فرد برای کار در دستگ 1

  10 جمع
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 امتیازات: جمع

 

 امتیاز مکتسبه داوطلب امتیاز شاخص شاخص ارزیابی ردیف

  10 زبان خارجهمیزان تسلط بر  1

2 
اجرایی با  و تناسب سوابق علمی

 پست
20  

  25 مصاحبه تخصصی 3

  10 ایده تحولی 4

5 
و اقتضائات  مأموریتآشنایی با 

 دستگاه
5  

  20 شناسی کارروان 6

  10 انگیزه و روحیه 7

  100 جمع کل امتیاز

 :دستگاه و منابع توسعه مدیریت معاونمحل امضای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توضیحات:

 امضاء:محل  نام ارزیاب:
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 فرم ارزیابی روزانه 3پیوست  

 

   خبگ        ،           جذب  ل ن    ه 

  )   ه  ه        ( 

                         تاریخ:                                                            نام و نام خانوادگی: ............................       

 

 

 ری با چهروز جا و موضوعات ارائه شده در تمعاون/موسسه/سازمانبا توجه مطالب ارائه شده در این روز  .1

ول بطست؟ مواجه است و پیشنهاد شما برای بهبود شرایط آن چی چالش ها و تهدیداتی و نقاط ضعفی

 کامل تحلیل نمایید.

2.  

  ح دهید.و موضوعات ارائه شده را در چه مواردی می دانید؟ شر تمعاون/موسسه/سازماننقاط قوت  .3

 

 

ه رائه شدا موضوعاتو  تمعاون/موسسه/سازمانبا توجه به مطالب ارائه شده چه فرصت هایی پیش روی  .4

 وجود دارد؟ شرح دهید. 

 

ه در ائه شدار ت و موضوعاتمعاون/موسسه/در صورتی که ایده ای کاربردی برای بهبود عملکرد سازمان .5

 روز جاری را دارید بطور کامل بیان نمایید. 

 

 

 

 رشته تحصیلی:                    مقطع تحصیلی:                                    زن        جنسیت: مرد                  سن:           

                                                    

  


