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 افراد مستعد و و نخبگان شناسایی منظوربهدر راستای فرمایشات مقام معظم رهبری و همت دولت سیزدهم و  

 جذب برای شناسایی» سامانه ایشان، اشتغال و جذب حکمرانی و و اداری نظام تخصصی، هایزمینه در برتر

شده است. پس از طی مراحل ارزیابی  اندازیراه نخبگان ملی بنیاد در «کشور اجرایی هایدستگاه در نخبگان

، «آموزش»نفر از نخبگان به وزارت جهادکشاورزی معرفی و مقرر شد در چارچوب سه دوره مورد  200تعداد 

گذاشته  )ره(قرار گیرند. مسئولیت برگزاری این برنامه بر عهده مرکز آموزش عالی امام خمینی« جذب»و « ارزیابی»

نفراز تاریخ   63با تعداد  ولین دوره آن پیش از این با موفقیت توسط این مرکز برگزار شد و در دومین دورها شد. 

های آموزشی، روز در چهار سطح از آموزش شامل: کلاس 21به مدت  19/6/1402لغایت  30/5/1402

بیش  زار شد. در این برنامه های فرهنگی و تفریحی، برگنظر و فعالیتبازدیدهای آموزشی، جلسات بحث و تبادل

جلسه کلاس آموزشی، هفت مورد بازدید از مؤسسات تحقیقاتی تابعه سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج  20از 

تفریحی برنامه ریزی و اجرا -های فرهنگیاندیشی با نخبگان و سه روز برنامهکشاورزی، سه جلسه میزگرد و هم

نمره آن توسط سازمان اداری و استخدامی کشور  70ره پیش بینی شد که شد.  در فرایند ارزیابی نخبگان صد نم

مانده از طریق بررسی های انجام شده در طول اجرای برنامه، تعیین شد. بدین منظور هشت آیتم نمره باقی 30و 

های ارزیابی نمره مشخص شد. این موارد شامل فرم 30کنندگان از سنجش شد و بر این اساس امتیاز شرکت

 ایده تخصصی، مصاحبه پست سازمانی، فرد با پژوهشی و کاری علمی، سوابق تناسب انگلیسی، روزانه، زبان

های روحیه بود. نتایج آن در پرونده و انگیزه  و کار روانشناسی دستگاه، اقتضائات و هامأموریت با آشنایی تحولی،

ها یافتهاز پرسشنامه محقق ساخت استفاده شد. منظور ارزیابی کلی دوره شخصی این افراد درج شد. همچنین به

(. بیشترین رضایت 5از 43/4نشان داد که نخبگان از تمامی ابعاد برنامه ریزی و اجرای دوره رضایت کامل دارند)

( و کمترین میزان رضایت نیز از 5از  7/4پذیرایی بود)-از امکانات آموزشی و فضای آموزشی و امکانات رفاهی

و برنامه های برگزار  جلسات(. شایان ذکر است فیلم وعکس های تمامی 5از  13/3ری دوره بود)طول زمان برگزا

 شده در آرشیو این مرکز موجود و جهت بهره برداری، قابل ارائه می باشد.
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 قدمه م 

 مالی منابع ریقتز و یافته توسعه کشورهای در توجه قابل اقتصادی رشد و آوری فن توسعه با اخیر های دهه در

 کشورها؛ ینا بلندمدت، و کوتاه جامع و دقیق های ریزی برنامه همچنین و دانشگاهی و تحقیقاتی مراکز به

 و علمی رشد باعث سویی از ،موضوع این .اند گرفته کار به و کرده جذب را کشورها دیگر و خود نخبگان

 توسعه الح در کشورهای در نخبه نیروهای کاهش باعث دیگر سویی از و شده یافته توسعه کشورهای اقتصادی

 به کشورها ینا وابستگی به منجر نهایت در و است داشته کشورها این اقتصادی رشد بر سوء تاثیر که گردیده

 ،المللی بین مهاجرت جهانی کمیسیون (.1398است )خسروی و همکاران،  شده یافته توسعه کشورهای

(GCIM)مهاجرت کهست ا کرده توصیه و نموده بیان را توسعه بر اجرتمه تأثیرات آن در که داده ارائه گزارشی 

 در قتصادی،ا رشد برای جهانی و ای منطقه ملی، های استراتژی از ناپذیر جدایی بخشی به باید المللی بین

 فرصت کی تواند می نخبگان مهاجرت گزارش این طبق. شود تبدیل یافته توسعه و توسعه حال در کشورهای

 به نخبگان تمهاجر که کند می تضمین که، بطوری. باشد آن پتانسیل از حداکثری استفاده و توسعه برای مهم

 از مفیدتر ادهاستف چگونگی تعیین معنای به این. رساند نمی آسیب توسعه درحال کشورهای در توسعه پیامدهای

 مندی بهره زمندنیا این .است مبدأ کشور در اقتصادی توسعه و فقر کاهش برای ابزاری عنوان به نخبه مهاجران

 خود ادگاهز کشورهای توسعه در نخبه مهاجران جوامع نمودن درگیر تسهیل برای بهتر و جدید های شیوه از

 هر در و سطوح همه در و وسیع سطح در توسعه گذاران سیاست توسط بایست می که است مواردی اینها. است

 (. GCIM, 2020) گیرد قرار مدنظر کشوری

 با کار انجام ،بالا پشتکار و خلاقیت و هوش از استفاده با مؤثر کارهای انجام توانایی» یعنی حا  اصطلا نخبگی

 ابتکار نبوغ، با همراه استعداد ،پردازینظریه توانایی ،مسئله حل در زیاد قدرت زمینه، یک در خاص توانایی

 با زندگی بهبود برای نو چیز یا جدید کار ایجاد مختلف، هایزمینه در تازه هایروش ابداع یا جدید و نو چیزهای
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 جدید، حلراه که بار اولین برای سودمند طرحی ارائه و دانش و هوش پایه بر تیخلّاق اندیشه و از گیریبهره 

 (1400)مقدم و همکاران، « باشد دشوار مسائل برای مؤثری و آسان

 نآ در تا است هاییامنظ و فرایندها اختارها،س وجود نیازمند ایران اسلامی جمهوری اندازچشم و اهداف تحقق

 کشور نیازهای یهرآورندب و جامعه سازنده و دهنده جهت ،دهندهشکل بتوانند کمال و پیشرفت قراولانپیش

 که کنندمی زندگی یفضای در نخبگان. کنندمی ایفا برجسته و یگانه نقشی جامعه نخبگان مسیر این در .باشند

 مرا این. است نو هایراه رفتن و جدید هایباب گشودن ،ابتکار و خلاقیت ،نگریژرف آن یهاویژگی ترینمهم

در  .آوردمی پدید د،هستن جامعه این به متعلق خود نخبگان،که و جامعه بین را متقابلی هایمسؤولیت و تعهدات

ی و استخدامی ادار به پیشنهاد مشترک سازمان 17/11/1400در جلسه  وزیرانهیئتپاسخ به این تعهدات 

انون اساسی جمهوری ق 138)بنیاد ملی نخبگان( و به استناد اصل  جمهوررئیست علمی و فناوری معاونکشور و 

دی و در اجرای سند راهبر -1386صوبه م -( قانون مدیریت خدمات کشوری65( ماده )1اسلامی و تبصره )

و بازگشت  مؤثری جذب و نگهداشت، تعامل اهکارها( ر5) مادهو  -1391مصوب  -کشور در امور نخبگان

داد برتر و جذب و نگهداشت سرمایه انسانی استع نامهآییننقلاب فرهنگی، اشورای عالی  -1400مصوبه  -نخبگان

ویش خنابع انسانی جهت تکمیل و توسعه منیز در  جهادکشاورزیوزارت اجرایی تدوین شد.  هایدستگاهنخبه در 

روه ر قالب سه گدنموده است. این افراد  و منابع طبیعی کشاورزیرشته های نخبگان  نفر از 200اقدام به جذب 

شهید  دوره»قالب  ذکور در. اولین دوره از سه دوره مگیرندمیمورد آموزش، ارزیابی، جایابی و جذب قرار 

 شد.  ردر مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( برگزا 1/05/1402لغایت  12/04/1402از تاریخ  «موسوی

 

 اجرایی هایدستگاهجذب و نگهداری سرمایه انسانی استعداد برتر و نخبه در  نامهآیین

 ماده به شرح ذیل تشکیل شده است: 19این آیین نامه از چهار فصل و 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  کلیات و تعاریف :اول فصل 

  .روندمی کار به مربوط مشروح یمعان در زیر اصطلاحات نامهآیین این در -1 ماده

  آن تابع واحدهای و نخبگان ملی بنیاد: بنیاد -

  آن تابع واحدهای و کشور استخدامی و اداری سازمان: سازمان -

 و دولتی مؤسسات و هاسازمان ،هاوزارتخانه از اعم ایران اسلامی جمهوری گانهسه قوای اجرایی دستگاه -

 دولتی اعتباری مؤسسات و هابانک ،دولت به وابسته انتفاعی مؤسسات دولتی هایشرکت دولتی، هایدانشگاه

 کل بودجه از دهانها و بنیادها آن که مواردی در غیردولتی عمومی نهادهای و مؤسسات دولتی بیمه هایشرکت

 مجمع نگهبان ایشور اسلامی شورای مجلس اسلامی انقلاب نهادهای و بنیادها ،(نمایندمی استفاده کشور

 و شوندیم اداره رهبری معظم مقام نظر زیر که مؤسساتی و نیادهاب مسلح، نیروهای نظام، مصلحت تشخیص

 قانون اینکه از عما است نام تصریح یا ذکر مستلزم هاآن بر قانون شمول که واحدهایی و هادستگاه همچنین

 نفت ملی کتشر ،جهادکشاورزی وزارت نظیر نمایند تبعیت عام مقررات و قوانین از یا و داشته را خود خاص

 بانک ،ایران صنایع نوسازی و گسترش سازمان ،ایران پتروشیمی صنایع ملی شرکت ایران گاز ملی شرکت ،انایر

 معدنی نایعص و معادن نوسازی و توسعه سازمان ،دریانوردی و بنادر سازمان ،ایران اسلامی جمهوری مرکزی

 خمینی امام فرمان یاجرای ستاد ،هاآن تابع هایشرکت و ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا سازمان ،ایران

  .هاآن به وابسته حقوقی اشخاص و سازندگی هایقرارگاه و ،(ره)

  آن بعدی اصلاحات و 1386 مصوب - کشوری خدمات مدیریت قانون مدیریت قانون -

 ای( 3) ماده موضوع هاینامهشیوه استناد به که متقاضی برتر استعداد صاحبان و نخبگان از کدام هر برگزیده -

 .شوندمی آن مزایای مشمول نامهآیین این( 15) ماده
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 را نامهآیین این مزایای از استفاده با اجرایی هایدستگاه در جذب درخواست که حقیقی اشخاص متقاضی - 

 .باشند داشته

 رکشو ریتمدی و فرهنگ ادب، هنر، فناوری، ،علم گسترش و خلق در که است کارآمد و برجسته فردی نخبه -

 و انگیزه خلاقیت شهو پایه بر وی هایفعالیت و باشد داشته بارز اثرگذاری اسلامی هایارزش چهارچوب در

 بخشیدن سرعت وجبم دیگر، سوی از اکتسابی هایتوانمندی و تخصص خبرگی و سویک از ذاتی هایتوانمندی

 .شود کشور اعتلای و پیشرفت به

 دارا را نخبگی همرحل به رسیدن امکان خود ذاتی هایویژگی به وجهت با که است فردی برتر استعداد صاحب -

  .است نشده راهمف او ویژه استعدادهای بروز و کامل شناسایی برای لازم هایزمینه هنوز ولی باشدمی

 انجام بالفعل یا بالقوه هایتوانمندی نخبگان ملی بنیاد تشخیص به که هاییگروه با افراد نخبگانی اجتماع  -

 .باشدمی برتر داداستع صاحب و نخبه هایگروه و افراد همه شامل که هستند دارا را نخبگانی هایفعالیت

  .باشندمی نامهآیین این در مقرر تکالیف انجام به ملزم اطلاعات وزارت ء جز به اجرایی هایدستگاه کلیه -2 ماده

 نامهآیین نای مشمول ایشان، مخالفت ورتص در رهبری معظم مقام نظر زیر اجرایی هایدستگاه -تبصره

 .شوندمین

 شناسایی نامهه شیو ،نامهآیین این ابلاغ تاریخ از ماه سه ظرف سازمان همکاری با است موظف بنیاد -3 ماده

 پژوهشی، علمی، هایشایستگی گرفتن نظر در با را بالفعل و بالقوه هایتوانمندی دارای برتر استعداد صاحبان

 تحول ایجاد گیریجهت با کاری سوابق و اجتماعی فرهنگی، شغلی هایشایستگی ،متقاضیان افتخارات و فناوری

 قانون( 116) ادهم موضوع انسانی سرمایه و مدیریت توسعه شورای تصویب به  و تنظیم اجرایی هایدستگاه در

  .برساند مدیریت
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 ماه یک ظرف نامهآیین این مشمول متقاضیان از جامع اطلاعات بانک ایجاد ضمن است موظف بنیاد -1 تبصره 

 .کند اعلام آنان به را نتیجه و بررسی را متقاضیان مدارک

 زمان طی یا و دانشگاه در صیلتح آخر سال در توانندمی نامهآیین این مزایای از برخوردار متقاضیان -2 تبصره

 و رخورداریب نتیجه است موظف بنیاد. ددارن اعلام بنیاد به را خود درخواست سربازی ضرورت خدمت گذراندن

 .کند اعلام متقاضی و کارگیرندهبه اجرایی دستگاه به ماه یک ظرف را هاآن برگزیدگی

  برتر استعدادهای و نخبگان استخدام و جذب خدمت به ورود :دوم فصل

 با ،کنندمی توافق و ینیتع سالانه طوربه  بنیاد با که ایسهمیه اساس بر مجازند اجرایی هایدستگاه -4 ماده

 جذب به نسبت مربوط استخدامی مقررات و قوانین رعایت با و سالیانه مصوب منابع چهارچوب در سازمان تأیید

 .نمایند اقدام نامهآیین این مشمولین کارگیریبه و

 از  فا صر کشور ژوهشیپ  و عالی آموزش مراکز و هادانشگاه در علمیهیئت جذب متقاضی نخبگان - تبصره

 .باشندمی مستثنی مربوط عمومی فراخوان در شرکت

 استخدامی هایسهمیه و شدهشناسایی افراد جذب بندیزمان برنامه ساله هر موظفند سازمان و بنیاد -5 ماده

 .برسانند نخبه و برتر استعدادهای و عموم اطلاع به و تهیه را نخبگی احراز شرایط با متناسب

 اجرایی هایدستگاه مشاغل بندیطبقه هایطرح اصلاح در که نماید اتخاذ ترتیبی است موظف سازمان -6 ماده

 و نخبگی شرایط نمتضم که شود اصلاح ایگونهبه اختصاصی و تخصصی سازمانی هایپست احراز شرایط

 .باشد انتصاب و جذب برای برتر استعدادهای
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 این( 6) و (4) مواد موضوع مشاغل با متناسب اصیاختص و عمومی آزمون ساله هر است موظف سازمان -7 ماده 

 ربرت استعداد صاحب برگزیدگان ماستخدا ویژه هاآن از مستقل یا استخدامی هایآزمون سایر با همراه را نامهآیین

  .کند برگزار اجرایی هایدستگاه در نخبه و

 و اختصاصی مومیع آزمون موفقیت اب بتوانند چنانچه نامهآیین این وفق استخدام و جذب متقاضیان -8 ماده

 و حاکمیتی لمشاغ در ثابت پست تصدی برای لازم تمهیدات موظفند اجرایی هایدستگاه کنند طی را گزینش

  .کنند فراهم را هاآن برای شدن رسمی

 و نخبگان خدمات دریافت به نیاز نامهآیین این مشمول هایدستگاه از کدام هر که صورتی در -9 ماده

 برای دیریتم قانون( 32) ماده تبصره اجرای در است موظف سازمان باشند داشته برگزیده برتر دادهایاستع

  .دهد قرار اولویت در را یادشده اشخاص خدمات دریافت

 ایحرفه مدیریت هایسمت لبقا در را نامهآیین این مشمولین نیاز صورت در تواندمی اجرایی دستگاه -تبصره

  .نماید منصوب مدیریت قانون( 54) ماده( الف) بند وفق مدیریتی مراتبسلسله رعایت بدون

 نخبه انسانی نیروی به خود یازهاین رأسا  توانندمی نامهآیین این( 2) ماده تبصره موضوع هایدستگاه -10 ماده

 این به را گزیدهرب متقاضیان نخبگانی اجتماع به نیاز این اعلام ضمن است موظف بنیاد کنند اعلام بنیاد به را

  .شوند جذب و گزینش اجرایی دستگاه خاص مقررات و قوانین مطابق تا کند معرفی نهادها

 شمول از خارج هایدستگاه بلاتصدی هایپست و مشاغل فهرست سالانه صورتبه است موظف بنیاد تبصره

  .کند دریافت خود پوشش تحت برگزیدگان معرفی جهت را مدیریت قانون
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 ادبنی اعتبارات محل از ،ربطذی اجرایی هایدستگاه مشارکت با و بنیاد همکاری با است موظف سازمان -11 ماده 

 استخدام از پس رترب استعدادهای و نخبگان بیشتر اثرگذاری برای لازم توانمندسازی و رشد و آموزشی یهادوره

  .کند اجرا و طراحی را

 ییاجرا دستگاه ،نامهآیین این امتیازات از مندیبهره قاضیمت برگزیده کارگیریبه عدم صورت در -12 ماده

  .نماید اعلام ادبنی و وی به را او پذیرش عدم دلایل بنیاد، یا برگزیده درخواست از پس ماه سه تا است موظف

 ار رترب استعداد و نخبه فرادا سربازی امریه محل از نیروها از استفاده در اندموظف اجرایی هایدستگاه -13 ماده

 .دهند قرار اولویت در

 برای دولتی مقررات در مندرج سنی محدویتهای از نامهآیین این( 15) و( 3) مواد موضوع برگزیدگان -14 ماده

 حداکثر و حداقل استخدام عمومی شرایط خصوص در و هستند معاف دولتی مشاغل و پستها از کدام هر احراز

  .شودمی اعمال هاآن مورد در مدیریت قانون( 42) ماده در مقرر سن

  برتر استعدادهای و نخبگان نگهداشت :سوم فصل

 و نگهداشت نامهشیوه نامهآیین این ابلاغ تاریخ از ماه شش ظرف بنیاد همکاری با است موظف سازمان -15 ماده

 تعیین شغلی، ههر راکا ترسیم شناسایی، نحوه شامل اجرایی هایدستگاه نخبه  و برتر استعداد نیروهای ارتقای

 به و تدوین را یاثرگذار برای سازیزمینه چگونگی و پویایی حفظ و نخبگانی عملکرد ارزیابی هایشاخص

 را ربطیذ نهساما و برساند مدیریت قانون( 116) ماده موضوع انسانی سرمایه و مدیریت توسعه شورای تصویب

  .نماید ایجاد مذکور نامهشیوه اجرای برای
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 گزارش ارائه و انبرگزیدگ عملکرد پایش اجرایی دستگاه در نامهآیین این اجرای راهبری منظوربه -16 ماده 

 شورای ذیل برتر، استعداد و نخبه انسانی سرمایه نگهداری و پایش کارگروه بنیاد و سازمان به سالیانه عملکرد

 .شودمی تشکیل دستگاه مدیریت توسعه راهبری

 .شوندمی برخوردار زیر تسهیلات و اتامتیاز از برگزیدگان 17 ماده

 در مدیریت قانون( 65) ماده اساس بر شده تعیین طبقه و رتبه از بالاتر طبقه سه یا رتبه دو در گرفتن قرار -1

  استخدام بدو

  دیریتم قانون( 68) ماده( 10) بند موضوع ویژه العادهفوق امتیاز سقف از استفاده -2

 سایر با یکسان شرایط رد کشور، از خارج و داخل مدتکوتاه آموزشی هایبهرت از استفاده در اولویت -3

  کارمندان

 و( 54) و( 53) مواد طبق سرپرستی و مدیریتی هایپست به انتصاب برای موردنیاز تجربی سوابق کاهش -4

 سایر به سبتن( 150) درصد پنجاه تا نامهآیین این مشمولین برای مربوط مقررات و مدیریت قانون (57)

  کارمندان

  اجرایی اهدستگ در شاغل برگزیده درخواست صورت در رسمی به پیمانی از استخدامی وضعیت تغییر -5

 نامهآیین این( 15) دهما موضوع نامهشیوه چهارچوب در دورکاری یا کار ساعت شناوری شرایط از برخورداری -6

  نسبت شغلی یارتقا و اجرایی دستگاه در یخبرگ و تخصصی هایمسئولیت گرفتن عهده در اولویت  -7

  کارکنان سایر از بیش( %50) درصد پنجاه سقف تا التألیفحق و التحقیقحق پرداخت -8

 واحدهای  و اجرایی هایدستگاه بین انتقال شکل به برگزیدگان جاییجاب به اجرایی هایدستگاه الزام -9

  .مقصد دستگاه موافقت صورت در سازمانی
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  مقررات سایر :ارمچه فصل 

 حسن بر  و شکیلت بنیاد و کشور بودجه و برنامه سازمان نمایندگان حضور با مشترکی دائمی کارگروه -18 ماده

 امور به نسبت را گانبرگزید اعتراضات است موظف کارگروه این. داشت خواهند نظارت نامهآیین این مواد انجام

 به ماه دو طی ار بررسی نتیجه و نموده پیگیری بنیاد و زمانسا اجرایی هایدستگاه در هاآن استخدامی

  .نماید اعلام معترضین

 ترک خصوص در اجرایی هایدستگاه تخلفات مشاهده صورت در است موظف ماده این موضوع کارگروه -تبصره

 وارد هاآن اعتراض که گانبرگزید از کدام هر برخورداری پیرامون تخلف با نامهآیین این اجرای از انحراف یا فعل

  .نماید گزارش تکلیف تعیین جهت سازمان به را موارد. باشد

. شودمی15/12/1390 مورخ هـ 47050 ت/247285 شماره نامهتصویب جایگزین نامهآیین این -19 ماده

 بر گزیدگیبر عدم صورت در اندشده برگزیده یادشده نامهتصویب اساس بر  نامهآیین این ابلاغ از پیش که افرادی

 .هستند برخوردار سابق نامهتصویب امتیازات از کماکان نامهآیین این طبق

 شهید موسوی طرح اهداف 

رویج موزش و تسازمان تحقیقات، آ زیرمجموعه مؤسسات، این دوره با هدف آشنایی نخبگان با دستگاه اجرایی 

، ادکشاورزیجهموجود در وزارت  اسی()شغل شن شغلی هایجایگاهایف و وظ، شرح )دستگاه شناسی( کشاورزی

در گان مومی نخبعبهبود اطلاعات عقیدتی، مذهبی و  سازمان اداری و استخدامی و آشنایی با قوانین و مقررات 

 قالب سه دوره برنامه ریزی شده 

 

 دوره:  گذاریسیاستو  ریزیبرنامهکمیته 
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 گذاری دورهریزی و سیاستلیست اعضا کمیته برنامه 1جدول 

 سمت اعضاء

 تحقیقات، سازمان اداری نوسازی و انسانی منابع مدیرکل دفتر خشنود  ماشااللهمهندس 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 تحقیقات، سازمان منابع و مدیریت توسعه تمعاون سرپرست مهندس کریم احمدی 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 اریاد نوسازی و تشکیلات ساختار سرپرست فرهاد فرزین  مهندس

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر سید داود حاجی میررحیمی

 اداری و مالی مرکز امام  معاون دکتر محمد یونسی 

 سازمان اداری و استخدامی  احسانی دکتر 

 پژوهشی مرکز امام  معاون مهندس مهرداد تیموری 

 

 ارزشیابی و آزمون: کمیته 

 کمیته ارزیابی 2جدول 

 سمت اعضاء

 تحقیقات، سازمان اداری نوسازی و انسانی منابع مدیرکل دفتر خشنود  ماشااللهمهندس 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 تحقیقات، سازمان منابع و مدیریت توسعه تمعاون سرپرست مهندس کریم احمدی 

 کشاورزی ترویج و آموزش

 اداری نوسازی و تشکیلات ساختار سرپرست مهندس فرهاد فرزین 

 اداری و مالی مرکز امام  معاون محمد یونسی دکتر 

 )ره(مرکز آموزش عالی امام خمینی پژوهشی  مدیر مهندس مهرداد تیموری 
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 )ره( رئیس مرکز آموزش عالی امام خمینی دکتر سید داود حاجی میررحیمی  

 سازمان اداری و استخدامی کشور آقای دکتر سبحانی

  آقای مهندس رضوی

و آموزش  جیدفتر آموزش کارکنان موسسه ترو رکلیمد آقای دکتر بصام

 یکشاورز

 جهادکشاورزی وزارت اداری امور آقای دکتر زکالاب

 

 کمیته اجرایی دوره: 

 کمیته اجرایی دوره 3جدول 

 محل خدمت اعضاء

وزش اداری سازمان تحقیقات، آم نوسازی و انسانی دفتر منابع خشنود  ماشاالله مهندس

 و ترویج کشاورزی

وزش اداری سازمان تحقیقات، آم نوسازی و انسانی دفتر منابع فرزین فرهاد مهندس

 و ترویج کشاورزی

 جهادکشاورزی وزارت اداری امور زکالاب دکتر

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر محمد یونسی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( نوروزی عباس دکتر

 موسسه ترویج و آموزش کشاورزی  میرجلیلیسید عباس  دکتر

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس مهرداد تیموری 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس ولی اله جعفری 

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز مهندس نسرین رحمتی

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز علی دریایی مهندس
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 (ره) خمینی امام عالی آموزش مرکز یمیاصغر ابراه مهندس 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس محمد حیدرزاده

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس ولی اله جعفری 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر امیر افضلی گروه

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( دکتر جمشید اقبالی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( خشکدامن محمد رضا مهندس 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس حسین بخشی 

 موسسه ترویج و آموزش کشاورزی سینا مقدمی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( خیابانیبر مهندس اک

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس ساسان آریاپور 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( روز نوروزیان مهندس پی

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس علی بیاناتی 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( رنوش رستمی فمهندس 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( مهندس شمس الله مهدیان 

 لیست نخبگان دعوت شده به اولین دوره 

که از این  نفر دعوت شدند 63 تعداد جهادکشاورزیموزش، ارزیابی و جذب نخبگان در وزارت آ دومدر دوره 

 نفر زن بودند.  29نفر مرد و  34تعداد 

  جهادکشاورزیدوره آموزش، ارزیابی و جذب نخبگان وزارت  دومینلیست نخبگان دعوت شده به  4جدول 

 استان یآخرین رشته تحصیل آخرین مقطع نام خانوادگی نام ردیف

 یزد مجموعه مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی جهانبخشی فرشید  .1

 اردبیل مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی نصیری خیاوی علی  .2

 سمنان یابان زداییب -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی شیخ زهرا  .3
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 بیآذربایجان غر لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی اشرفی سعیدلو ساناز  .4

 تهران لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی فرومدی مجید  .5

 فارس لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی سعدی خانی محمودرضا  .6

 تهران مجموعه مهندسی محیط زیست دکتری تخصصی کشتکار مصطفی  .7

 ایلام نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی جعفریان ناهید  .8

 کرمانشاه حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی کرمی پیمان  .9

 اصفهان نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی موسوی فاطمه  .10

 همدان مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی سپهری مهدی  .11

 کرمان مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی رضائی مریم  .12

 گلستان نگلداریج -ع طبیعی مهندسی مناب کارشناسی ارشد ججوزاده محمد  .13

 آذربایجان شرقی حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  کارشناسی ارشد گنجعلی کاوکانی سعید  .14

 مازندران نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی حسینی بالاکولائی ساره  .15

 قزوین مجموعه مهندسی محیط زیست دکتری تخصصی قیاسی بهزاد  .16

 کردستان دیریت مناطق بیابانیم -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی اکبرزاده پیمان  .17

 کرمان یابان زداییب -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی اسکندری دامنه هادی  .18

 خراسان رضوی مجموعه مهندسی منابع طبیعی کارشناسی ارشد امامی زیندانلوئی حسین  .19

 لرستان مهندسی آبمجموعه علوم و  کارشناسی ارشد ایرانشاهی معین  .20

 لرستان نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی بازگیر احمد  .21

 همدان لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی تقی پور مرضیه  .22

 خراسان رضوی مجموعه زیست شناسی کارشناسی ارشد خواستار علی  .23

 گلستان نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی رضایی مطلق ایوب  .24

 یزد علوم محیط زیست دکتری تخصصی رضائی تبار سهیلا  .25

 مازندران مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی سالاریان محمد  .26

 خوزستان مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی شارونی زاده شکوفه  .27

 قزوین لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی شعبانی حدیثه  .28

 خراسان جنوبی حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  شناسی ارشدکار شکری حسین  .29

 کرمان مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی شهسواری حامد  .30
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 چهارمحال و بختیاری مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی صیادی شهرکی عاطفه  .31

 تهران علوم محیط زیست دکتری تخصصی عموشاهی خوزانی سولماز  .32

 خراسان شمالی لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی یقشلاق زهرا  .33

 سمنان حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی کریمی پور حبیب  .34

 تهران نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  کارشناسی ارشد محمودخانی مهری  .35

 آذربایجان غربی مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی محمودیان امین  .36

 اصفهان حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی مدنیان لساداتملیحه ا  .37

 کهگیلویه و بویر احمد مجموعه محیط زیست دکتری تخصصی مسیحی حمیدرضا  .38

 البرز صنایع چوب و کاغذ دکتری تخصصی معزی پور آیدا  .39

 تهران لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی ملاح نوکنده سینا  .40

 آذربایجان شرقی مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی ی تنورآغاجنوران بهرام  .41

 تهران مجموعه محیط زیست دکتری تخصصی سلحشور زینب  .42

 خراسان رضوی مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی قربانی مینائی لیلی  .43

 خراسان رضوی حیط زیستم -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی بی همتای طوسی ندا  .44

 اصفهان لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی خیامیم فاطمه  .45

 آذربایجان شرقی مهندسی طبیعت دکتری تخصصی رزمی حلیمه  .46

 فارس مجموعه علوم و مهندسی آب کارشناسی ارشد شکری کوچک وحید  .47

 فارس نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  دکتری تخصصی تقی ملایی یوسف  .48

 فارس مجموعه زیست شناسی تخصصی دکتری نوح پیشه زهرا  .49

 کرمانشاه مجموعه مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی کریمی مهشید  .50

 کرمانشاه نگلداریج -مهندسی منابع طبیعی  کارشناسی ارشد مرادی فردین  .51

 کرمانشاه مجموعه علوم و مهندسی آب کارشناسی ارشد منهویی لیلا  .52

 کردستان عه علوم و مهندسی آبمجمو دکتری تخصصی احمدی دهرشید فریبا  .53

 کردستان مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی محمدی صباح  .54

 لرستان مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی دهقانی رضا  .55

 لرستان مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی ویس کرمی زهرا  .56

 زنجان مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی اکبری مسعود  .57
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 چهارمحال و بختیاری مهندسی منابع طبیعی کارشناسی ارشد مردانیان اسار  .58

 یزد مجموعه علوم و مهندسی آب دکتری تخصصی هاشمی سیدعلی اصغر  .59

 لرستان مجموعه مهندسی منابع طبیعی دکتری تخصصی داودی الهام  .60

 هرمزگان مجموعه محیط زیست کارشناسی ارشد حیدری امید  .61

 مازندران مهندسی منابع طبیعی خصصیدکتری ت کارگر منصوره  .62

 آذربایجان شرقی لوم خاکع-مهندسی کشاورزی  دکتری تخصصی پورحسن رضا  .63

 

 برنامه اجرایی دوره

 برگزار شد.  91/6/1402تا روز یکشنبه  30/5/1402از روز دوشنبه بر اساس برنامه زمانی ذیل  هروز 21نامه اجرایی این دوره بر

 دوره نخبگاندومین برنامه  5جدول 

نناسخنرا  تاریخ ساعت موضوع 

40/7الی  30/7 تلاوت قرآن کریم و سرود جمهوری اسلامی ایران -  

 روز اول

 30/05/1402دوشنبه 

 ابراهیمیآقای دکتر 

 معاون سازمان و رئیس موسسه آموزش و ترویج
50/7الی  40/7 خوشامدگویی  

 آقای دکتر عرب اسدی

ن اداری و معاونت سرمایه انسانی سازما

 استخدامی کشور

 آقای دکتر اسدی

مدیر کل دفتر هماهنگی و پیگیری سازمان 

 اداری و استخدامی

اعلام برنامه سازمان اداری و استخدامی کشوردر خصوص 

 جذب نخبگان
10/8الی  50/7  

 آقای دکتر محمدی

معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت جهاد 

 کشاورزی

 آقای مهندس رضوی

 تبیین برنامه و اهداف دوره 

 در وزارت جهاد کشاورزی
40/8الی  10/8  
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 مور اداری وزارت جهاد کشاورزیمدیر کل ا

50/8الی  40/8 کلیپ تصویری معرفی سازمان تحقیقات   

آقای دکتر خیام نکویی معاون وزیر و رئیس 

 سازمان تات،

 آقای مهندس احمدی صومعه 

 معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان تات

 اعلام برنامه ها و اهداف برگزاری دوره

 و معرفی مختصر سازمان تات
10/9الی  50/8  

 آقای دکتر ابراهیمی

 معاون سرآمدان و نخبگان بنیاد ملی نخبگان

 آقای دکتر جهانگیری

مدیر کل دفتر پایش و شبکه سازی سرآمدان و 

 نخبگان

30/9الی  10/9 اعلام برنامه های بنیاد ملی نخبگان در خصوص جذب   

 حضرت حجت الاسلام و المسلمین ربانی

 نماینده ولی فقیه در وزارت جهاد کشاورزی

نظرات مقام معظم رهبری در خصوص جذب و بهره مندی 

 از نخبگان
50/9الی  30/9  

10/10الی  50/9 پذیرایی   

40/10الی  10/10 اعلام ریز برنامه ها و اهداف دوره آقای مهندس خشنود  

کالابدکتر ز  12الی  40/10 معرفی ساختار وزارت جهاد کشاورزی 

14الی  12 نماز و نهار   

 دکتر زکالاب
معرفی ساختار سازمان های جهاد کشاورزی استان ها و 

 سازمان های تابعه
  16الی 14

 مدیران معاونت آب و خاک
آشنایی با ماموریت ها، وظایف و ساختار سازمانی معاونت 

 جهاد کشاورزی آب و خاک وزارت
16الی  8  

 روز دوم

31/05/1402سه شنبه   

 
 بازدید و آشنایی باماموریتها، وظایف و ساختار سازمانی 

 موسسه تحقیقات خاک و آب
18الی  7  

 روز سوم 

01/06/1402چهارشنبه   

 
تحلیل چالشها و ارائه ایده تحولی از مسائل مطرح شده 

 در موسسه خاک و آب
12الی  8  

 روز چهارم

02/06/1402پنج شنبه    
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 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  التحصیلان حوزه خاک و آب مصاحبه تخصصی با فارغ 

 
برنامه های فرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث مطرح 

 شده در طول هفته
 

 روزپنجم

 03/06/1402جمعه

30/9الی  8 آشنایی با برنامه های توسعه آقای دکتر آتشک  

 روز ششم 

 04/06/1402شنبه 

10الی  30/9 پذیرایی   

10/12الی  10 آشنایی با سر فصل ها و فرآیند بودجه آقای دکتر آتشک  

14الی  10/12 نماز و نهار   

16الی  14 تحلیل کلان سیاسی کشور دکتر رضوی  

 مدیران سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری
بازدید و آشنایی با وظایف و ماموریت های سازمان منابع 

 طبیعی و آبخیزداری
16الی  8  

 روز هفتم 

 05/06/1402یکشنبه 

 
بازدید و آشنایی با ماموریت ها، وظایف و ساختار 

 سازمانی پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری
17الی  8  

 روز هشتم 

 06/06/1402دوشنبه 

12الی  8 اشنایی با وظایف و ماموریت های سازمان امور اراضی مدیران سازمان امور اراضی  روز نهم  

17الی  14 آشنایی با وظایف و ماموریتهای سازمان امور عشایر مدیران سازمان امور عشایر 07/06/1402سه شنبه   

30/9الی  8 آشنایی با نظام های ارزیابی عملکرد کارکنان و دستگاه ها منصوری  

 روز دهم

08/06/1402چهارشنبه    

10الی  30/9 پذیرایی   

10/12الی  10 ام ساختاری و ارکان کشورآشنایی با ساختار و نظ آقای دکتر شاهپری  

14الی  10/12 نماز و نهار   

16الی  14 آشنایی با فرآیند جذب و استخدام دولت خانم دکتر دهقانپور  

 

تحلیل چالشها و ارائه ایده تحولی از مسائل مطرح شده 

 در حوزه منابع طبیعی و آبخیزداری

بع طبیعی مصاحبه تخصصی با فارغ التحصیلان حوزه منا

 و آبخیزداری

12الی  7  

 روز یازدهم

09/06/1402پنجشنبه    
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
 

برنامه های فرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث مطرح 

 شده در طول هفته
 

 روز دوازدهم

10/06/1402جمعه  

 آقای مهندس انوشفر
آشنایی با ماموریت ها و  وظایف معاونت برنامه ریزی و 

 اقتصادی
12الی  8  روز سیزدهم 

 11/06/1402به شن
17الی  14 آشنایی با وظایف و ماموریت های معاونت بازرگانی آقای مهندس داوری  

30/9الی 8 نظام فکری امامین انقلاب)امام خمینی رحمةالله علیه( حجت الاسلام میرزائی  

 روز چهاردهم

12/06/1402یکشنبه   

10الی  30/9 پذیرایی   

10/12الی  10 امین انقلاب)مقام معظم رهبری)حفظه الله تعالی(نظام فکری ام حجت الاسلام میرزائی  

14الی  10/12 نماز و نهار   

16الی  14 آشنایی با نظام حقوق و دستمزد در دولت خانم نجابت  

 آقای دکتر صالحی جوزانی
بازدید و آشنایی با وظایف و ماموریت های پژوهشگاه 

 بیوتکنولوژی کشاورزی
12الی  8  

دهمروز پانز  

13/06/1402دوشنبه   
 آقای دکتر جهانشاهی

بازدید و آشنایی با وظایف و ماموریت های پارک علم و 

 فناوری
16الی  14  

بازدید از موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع  17الی  7   
 روز شانزدهم

 14/06/1402سه شنبه 

 
برنامه های فرهنگی و شرکت در عزاداری های اربعین 

 حسینی
12الی  7  

 وز هفدهمر

 15/06/1402چهارشنبه 

12ال  8 بازدید از معاونت آب و خاک وزارت جهاد کشاورزی   
 روز هجدهم

 16/06/1402پنج شنبه 

 
برنامه های فرهنگی و تفریحی و مطالعات مباحث مطرح 

 شده در طول هفته
 

 روز نوزدهم

 17/06/1402جمعه 

30/9الی   8 قانون گذاری در کشورآشنایی با مبانی و تاریخچه  آقای دکتر ابراهیمیان  روز بیستم 
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 مطالعه  ارزیابی و  روش

اختصاص  ورسازمان اداری و استخدامی کشبه نمره  70ارزیابی نخبگان بدین شکل بود که از صد نمره کل، 

ور ختصاص یافت. بدین منظصورت گرفته در طول این دوره ا هایارزیابیبر اساس   ماندهباقینمره  30 داشت و

مره مشخص شد این موارد ن  30از کنندگان شرکتنمره   هاآنبر اساس   سنجش قرار گرفت و  هفت آیتم مورد

 تحولی، هاید تخصصی، مصاحبه ،سازمانی پست با پژوهشی و کاری علمی، سوابق تناسب انگلیسی، زبانشامل 

نتایج آن در  بود و (2)پیوست  روحیه و انگیزه  و کار روانشناسی دستگاه، اقتضائات و مأموریت با آشنایی

 فاده شد: به منظور سنجش موارد یاد شده از روش های زیر استشخصی این افراد درج شد.  هایپرونده

تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امام( که هر روز در ( )3)پیوست  فرم ارزیابی روزانه -

 اختیار نخبگان شرکت کننده قرار می گرفت و پس از آن ارزیابی و تحلیل می شد. 

10الی  30/9    18/06/1402شنبه  

10/12الی  10 فرآیند قانون گذاری در ایران اسلامی آقای دکتر ابراهیمیان  

14الی  10/12 نماز و نهار   

17الی  14 بازدید از ایستگاه تحقیقاتی جنگل و مرتع استان البرز   

ومعهآقای مهندس احمدی ص  

 معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان تات

 آقای مهندس خشنود

 مدیر کل دفتر منابع انسانی و نوسازی اداری 

معرفی اهداف، وظایف و ساختار سازمانی سازمان 

 تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 اختتامیه و جمع بندی

30/9الی  7  

 روز بیست و یکم

19/06/1402یکشنبه   
10لی ا 30/9 پذیرایی   

آقای دکتر رضوی و همکاران اداره کل امور 

 اداری وزارت جهاد کشاورزی

جلسه هماهنگی به منظور تعیین رشته شغل و محل 

 خدمت توسط فراگیران
18الی  10  
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یری گ)تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امام( با هدف نتیجه فرم ارزیابی هفتگی  - 

 جلسات بحث و میزگرد های تشکیل شده در پایان هفته.

 (رزیابی بازدید های انجام شده )تدوین شده توسط معاونت پژوهشی مرکز امامفرم ا -

 )زبان انگلیسی و اطلاعات تخصصی(مصاحبه تخصصی  -

شی مرکز پژوه ارزیابی کلی دوره برگزار شده با استفاده از پرسشنامه تدوین شده توسط معاونت -

موراد مانند  یل شده بود وویه تشکگ 162بخش و  از پنج آموزش عالی امام خمینی )ره( که مشتمل بر 

 رارق .. مورد سنجشاز امکانات رفاهی و آموزشی و . اهداف دوره، رضایت  اساتید دوره، میزان آشنایی با

ان زیابی و جذب نخبگدوره آموزش، اردومین  کننده درجامعه آماری شامل کلیه افراد شرکت گرفت. 

ت استفاده شد. در نهای م نمونه از روش سرشماریمنظور تعیین حجشهید موسوی( بود که به طرح)

 وتحلیل قرار گرفت. پرسشنامه مورد تجزیه 57تعداد 

 ارزیابی نخبگان هایشاخص 6جدول 

 ارزیاب/ارزیابان امتیاز شاخص ارزیابی ردیف

میزان تسلط بر زبان  1

 خارجه

 اقای دکتر نوروزی/آقای مهندس تیموری 10

تناسب سوابق علمی و  2

 یی با پستاجرا

 آقای مهندس تیموری/آقای دکتر زکالاب/اقای مهندس فرزین 20

 معاونین و روسای بخش های تحقیقاتی موسسات مرتبط 25 مصاحبه تخصصی 3

 آقای دکتر یونسی/ آقای دکتر نوروزی/آقای مهندس تیموری 10 ایده تحولی 4

آشنایی با ماموریت و  5

 اقتصائات دستگاه

 ی/آقای دکتر زکالاب/اقای مهندس فرزینآقای مهندس تیمور 5

 آقای مهندس تیموری و تیم همراهی کننده مرکز امام 20 روان شناسی کار 6

 آقای دکتر یونسی /آقای مهندس تیموری و تیم همراهی کننده مرکز امام 10 انگیزه و روحیه 7
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
ضوی/ آقای مهندس خشنود/آقای دکتر آقای مهندس احمدی/آقای دکتر سبحانی، آقای مهندس ر 100 جمع بندی نهایی

 بصام/آقای دکتر میررحیمی/آقای دکتر زکالاب/ مهندس فرزین

 

  شدهمطرحخلاصه مباحث 

 روز اول 

ستخدامی اری و ن روز، مراسم افتتاحیه  با حضور جمعی از مسئولین بنیاد ملی نخبگان، سازمان ادادر نخستی

زار برگ زمانین ساو دفتر نهاد مقام معظم رهبری در ا ورزی )تات(سازمان تحقیقات، آموزش و  ترویج کشا ور،کش

می تر ابراهیالله مجید و سرود ملی کشور آغاز شد در ادامه آقای دکشد. مراسم افتتاحیه با تلاوت آیات کلام

هدای هفته دولت و زنده نگهداشت یاد و خاطره شرئیس موسسه ترویج و آموزش کشاورزی،  ضمن تبریک 

 آمد  به حضار و نخبگان پرداختند. ه عرض خوشب دولت، 

 حجت الاسلام والمسلمین حاج آقای هاشمی نماینده ولی فقیه در سازمان تات

مد و آخوش  در ادامه حجت الاسلام والمسلمین حاج آقای هاشمی نماینده ولی فقیه در سازمان تات به عرض

کز و مر شان همچنین از آقای دکتر میررحیمیتبین نقش و جایگاه نخبگان در پیشبرد کشور برداختند ای

 قدردانی شکر وم خمینی )ره(به منظور برپایی و برگزار به نحو احسن دوره آموزشی نخبگان تاآموزش عالی ام

 کردند.
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 یهاشم یحاج آقا نیحجت الاسلام والمسلم 1تصویر 

 تات ریزی و امور اقتصادی سازمانبرنامه معاون -دکتر مخبر دزفولیسخنرانی 

 

انی سخنر پس از آن جناب آقای دکتر مخبر دزفولی معاون اقتصادی و برنامه ریزی سازمان تات به ایراد

محور  ت علمش آمد به نخبگان شرکت کننده، به بیان جایگاه و نقش نوآوری و خلاقیپرداختندو ضمن عرض خو

 در انجام امور اداری پرداختند. 
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 سازمان تات یو امور اقتصاد یزیربرنامه معاون -یدکتر مخبر دزفول 2تصویر 

 منابع سازمان تات توسعه مدیریت و  معاونمهندس احمدی، 

ی ارگیرمدی معاونت توسعه، مدیریت و منابع سازمان تات، در خصوص نحوه جذب و بکحدر ادامه مهندس ا

 اختند.نخبگان توضیحاتی را ارائه نمودند ایشان همچنین به معرفی اجمالی سازمان تات پرد
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 و  منابع سازمان تات تیریمعاون توسعه مد ،یمهندس احمد 3تصویر 

ایشان اشاره کردند که: وزارت جهادکشاورزی تفاوتی که با سایر وزارتخانه ها دارد این است که در تمامی  

تواند نه میهای وزارتخاها سازمان جهادکشاورزی دارد. این امر بر اساس نوع فعالیت در استان و برنامهاستان

کنند. همچنین هفت معاونت ذیل وزیر محترم ریزی های وزارت را تا سطح کشاورز اجرا میمتفاوت باشد و برنامه

های جهادکشاورزی معاونت و شده است. متناظر با این معاونت ها در سازمانبرای اجرای بهتر امور در نظر گرفته

ها اجرا شود همچنین چندین سازمان تابعه نیز وجود دارد. مثل یا مدیریت هایی وجود دارد تا بتواند فعالیت 

سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری، سازمان امور اراضی، سازمان شیلات و غیره ذیل وزارت جهادکشاورزی 

کنند. یکی از بازوهای علمی این وزارت خانه سازمان تات است. گستره ساختار وزارت جهادکشاورزی فعالیت می

کند. سازمان تات ها را در سطح کشور اجرا میهزار نفر نیرو این برنامه 65زرعه ادامه دارد. بالغ بر تا سطح م
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را برای خود در نظر گرفته است. سازمان تحقیقات از سال  ور و پاسخگو"بنیان، بهرهسازمان دانش" شعار 

 طبیعی منابع و کشاورزی یقاتتحق سازمان قانون ملی شورای مجلس 1353 سالکار خود را آغاز کرد.  1298

مجلس سنا سازمان آموزش کشاورزی را مصوب کرد تا نیروی  1354تصویب کرد. سال  کشاورزی وزارت ذیل رو

 های این دو سازمان ادغام شدند. با توجه به پیشرفت 1371انسانی مورد نیاز بخش کشاورزی را تأمین کند سال 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤسسات تابعهتاریخچه سازمان تات و م 1شکل 

ی را تبع سازمان تات نیز در مناطق مختلف مؤسساتوزارت جهادکشاورزی در کل کشور پراکندگی دارد و به 

ختاری است که موسسه تحقیقاتی پیشرو است. سازمان تات دارای سا 11دارد.  در این میان استان البرز  با 

 ی است. ایستگاه تحقیقات 314استانی و  مرکز تحقیقات 34موسسه و مرکز ملی و  21شامل سه معاونت و 

 

1297 

های پژوهشی آغاز فعالیت
با تاسیس موسسات و 

 مراکز تحقیقاتی
تیرماه 
1353  

یب قووانون تشووکیل تصووو
سوووازمان تحقیقوووات "

کشوووواورزی و منووووابع 
وابسته به وزارت  "طبیعی

مجلوووس کشووواورزی در 
 شورای ملی

اردیبه
ماه شت

1354 

تصوووووویب قوووووانون 
سازمان آمووزش "تشکیل

وابسووته بووه  "کشوواورزی
وزارت کشووووواورزی در 

 مجلس سنا

مابهمن
 1371ه 

سووووازمان "تشووووکیل 
تحقیقوووات، آمووووزش و 

 بووا "توورویج کشوواورزی
الحوواق سووازمان آموووزش 
کشاورزی و انتزاع وظایف 
مربوط به ترویج کشاورزی 
از حوووزه سووتادی وزارت 

 کشاورزی
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 پراکندگی مؤسسات و مراکز تابعه سازمان تات و نیروی انسانی آن 2شکل 

                                                                               

                                                                                                                           

                        

                                                

                           

                                             

                

                                                           

                  

                                               

                    

                                 

                       

                               

                     

 ی باشندکلیه موسسات، پژوهشگاه و پژوهشکده وابسته، تابع قوانین و مقررات سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی م

                                 

 

 ساختار سازمانی سازمان تات 3شکل 
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 شود: تات به موارد زیر تقسیم می سازمانوابسته شخصیت حقوقی واحدهای تابعه  

 ات امناء قاتی وابسته با  ارکان و اختیارات هیشش موسسه تحقی -1

 موسسه وابسته دارای ردیف بودجه مستقل بدون  اختیارات هیات امناء   نه -2

 ه موسسه تابعه )فاقد اختیارات اداری و مالی مستقل( س -3

 سه مرکز ملی تابعه -4

 هااستان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی  تابعه در چهار و سی -5

 

 

 کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان تابعه واحدهای 4شکل 
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 و هازمانسا میان دری جهان  70 رتبهاید بیان کرد که این سازمان بالمللی سازمان تات در خصوص جایگاه بین 

 نظر ازی جهان 72 رتبهو   کشاورزی تحقیقاتی دستآوردهای نظر ازی جهان 63  رتبه، کشاورزی تحقیقاتی مراکز

است. و  ترین سازمان تحقیقات کشاورزی سازمان خاورمیانهرا دارد. این سازمان بزرگ کشاورزی بخش در نوآوری

 با نهادهای مختلفی از جمله موارد زیر عضویت دارد: 

 ((INCANAپنبه در آسیا و شمال آفریقا  ایمنطقهشبکه بین  •

 (CIMMYT) تحقیقات ذرت و گندم المللیبینمرکز  •

خاور نزدیک و شمال  تحقیقات کشاورزی منطقه مؤسساتکمیته راهبردی انجمن  •

 AARINENA آفریقا)آریننا(

 (APAARIکمیته راهبردی انجمن تحقیقات کشاورزی منطقه آسیا و اقیانوسیه) •

 (IUFROیوفر ) المللیبیناتحادیه  •

• (ICARDA) 

• FAO 

 شورای همکاری شانگهای •

 (ECO) سازمان همکاری اقتصادی اکو •

 GSPاتحادیه جهانی خاک  •

 IRRI) )برنج تحقیقات المللیبین موسسه  •

 (Codex) کدکس •



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی    )طرح شهید موسوی( دومین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

35 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 (UNIDO سازمان توسعه صنعتی ملل متحد) • 

 (ILRIتحقیقات علوم دامی ) المللیبینموسسه  •

 (ISHSانجمن جهانی علوم باغبانی) •

 :المللیبینهای ارتباط با کنوانسیون

 کارتاهنا زیستی ایمنیمرجع ملی  •

 حفظ نباتات المللیبینسیون کنوان •

 ((CITES گونه های جانوری و گیاهی در معرض خطر المللیبینکنوانسیون تجارت  •

 (CBDمرجع ملی کنوانسیون تنوع زیستی) •

 

 انداز سازمان تات: چشم

 با  ذاییغامنیت غذایی پایدار و اقتدار با چشم انداز وزارت جهادکشاورزی،  انداز سازمان تات متناسبچشم

 می باشد.  طبیعی منابع و کشاورزی وریبهره نوآوری نظام ویکردر

 سازمان تات:  مأموریت

 توسعه برای ورمح فناوری و بنیاندانش هایشرکت از حمایت و نوآوری گسترش و دانش مدیریت پژوهش،

 طبیعی منابع و کشاورزی

  های سازمان تات: ارزش
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 سازمانی انسجام محوری، برنامه ،سالاریشایسته و محوری ناییدا پاسخگویی، و پذیریمسئولیت مداری، مشتری 

 ایحرفه اخلاق علمی، مرجعیت نوآوری، ،افزاییهم و

 اقدام سازمان تات:

 کشاورزان و کارکنان ،بردارانبهره آموزش با فناورانه محصولات اولیه هایهسته تولید فناوری، و پژوهش توسعه

 آینده

 

 

 ن تات به امنیت غذایی پایداردلایل توجه سازما 5شکل 
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 های فعالیت سازمان تاتحوزه 6شکل 

 وزارت و تات سازمان عهده بر کشور در ژنتیکی منابع درصد 85 از بیش از برداریبهره و احیاء حفظ،

 باشد.می  جهادکشاورزی

 پژوهش

 آموزش

 ترویج

حفظ و 

مدیریت 

 ذخایر ژنتیکی

تولید 

محصولات 

 فناورانه
شناسایی و 

پایش منابع 

 پایه 

 ثبت و کنترل کیفی نهاده های مهم 

مشارکت در 

برنامه های 

 اجرایی

 ارائه خدمات علمی انحصاری 

  

 فعالیت های سازمان 
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   هکتار( 284/3) شناسیگیاهباغ  7حفاظت، نگهداری و مدیریت 

 نمونه( 49000ریت بانک ژن منابع طبیعی )حفاظت، نگهداری و مدی 

  هزار نمونه( 309هرباریوم ) 4حفاظت، نگهداری و مدیریت 

  7900کلکسیون زنده منابع ژنتیکی  جانوری )شامل حدود  12حفاظت، نگهداری و مدیریت 

 (DNAبانک  5500کندو و  700قطعه طیور و  3675دام،  رأس 3550از آبزیان، نمونه 

  89600ز کلکسیون زنده منابع ژنتیکی زراعی و باغی )بیش ا 11و مدیریت حفاظت، نگهداری 

 ژنوتیپ و نمونه(

  ونه(نم 16000کلکسیون زنده میکروارگانیسم ها )بیش از  6حفاظت، نگهداری و مدیریت 

  (نمونه 4400000حفاظت، نگهداری و مدیریت کلکسیون غیر زنده حشرات)حدود 

 وژیکسویه عامل کنترل بیول 500ش از های اولیه بیحفظ و نگهداری هسته 

 از بیششود. می تولید هکتار میلیون 11 حدود در سطحی در  زراعی محصولات تن میلیون 80 از بیش سالانه

 تات سازمان وسطت دلار میلیون 700 ارزش به  زراعی محصولات شدهاصلاح بذور اولیه هایهسته درصد 98

 هایواکسن رصدد  32دامی، مصرف هایواکسن درصد 93 پزشکی، رفمص هایواکسن درصد 84 .شودمی تولید

 ایرانشود. می تولید تات سازمان توسط دلار میلیون 400 ارزش به  درمانی های سرم درصد 50 و طیور مصرف

 مرغ، عسل، رمز،ق گوشت شیر، همچون محصولاتی تن میلیون 18 سالانه جهان برتر کشور 10 از یکی عنوانبه

 کند. می تولید ماهی و مرغتخم

 :است کشاورزی بخش در نوآوری و فناوری بومزیست ترینبزرگ دارای  تات سازمان
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  ایجاد پارک ملی علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی 

  دهکده فناوری و نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی  9ایجاد 

  مرکز رشد 34استقرار 

  فناوریهسته و واحد  471استقرار 

  موفق فناوریهسته و واحد  104خروج 

  مزرعه نوآوری  40ایجاد 

  به بخش خصوصی  فنی دانشعنوان فناوری/ 75انتقال 

ست داده است و ددرصد از نیروهای خود را از  40سازمان تات در حوزه نیروی انسانی در ده سال اخیر بیش از 

 انقلاب است.  در گام چهارم سانیان نیروی ازجمله حیاتی هایزیرساخت توانمندی ارتقای و حفظ نیازمند

 1402الی 1392 هایسال طی انسانی نیروی آمار ایمقایسه جدول 7جدول 

 جمع غیر هیات علمی هیات علمی سال
درصد غیر هیات علمی به 

 هیات علمی

 4.9 12800 10640 2160 1392سال  ابتدای

 4.9 12451 10354 2097 1393ابتدای سال 

 4.7 11845 9782 2063 1394سال  ابتدای

 4.5 11427 9361 2066 1395ابتدای سال 

 4.4 10989 8971 2018 1396سال  ابتدای
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 4 10141 8086 2019 1397سال  ابتدای 

 3.6 9423 7373 2050 1398سال  ابتدای

 3.38 8794 6788 2006 1399ابتدای سال 

 3.15 8214 6238 1976 1400ابتدای سال 

 2،7 7638 5714 1924 1401ابتدای سال 

 3 7426 5570 1856 1402ابتدای سال 

 -%40 -%46 -%11 1402به  1392کلی  درصد کاهش

 

 یزداریپژوهشکده حفاظت خاک و آبخ رئیس-دکتر نیک کامی

 ی امکانتبریک هفته دولت و عرض خوش آمد خدمت نخبگان و تشکر از مسئولیت جهت فراهم اورضمن ایشان 

 ریح اولویت ها و چچالش های حوزه خاک و آبخیزداری کشور پرداختند. بکارگیری نخبگان به تش
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 یزداریپژوهشکده حفاظت خاک و آبخ سیرئ-یکام کیدکتر ن  5تصویر 

 موسسه تحقیقات جنگل ها و مراتع کشور  -دکتر صالحی

موسسه  یگاهاایشان نیزضمن تشکر از نهاد مختلف که زمینه حضور نخبگان را فراهم نموده اند  به تبیین ج

ردند که اری کو ساختار سازمانی و شرح وظایف آن پرداختند و اظهار امیدو جنگل ها و مراتع کشور قاتیتحق

 بتوانند بپذیرای نخبگان در این موسسه باشند. 
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 جنگل ها و مراتع کشور قاتیموسسه تحق -یدکتر صالح 6تصویر 

 یادار یو نوساز یکل دفتر منابع انسان ریمد -مهندس خشنود

سوی ید موایشان به بیان و تشریح فرایند آموزش و ارزیابی و در نهایت جایابی نخبگان در طول طرح شه

ین انونی در ای قاپرداختند. ایشان به تشریح مزایای در نظر گرفته شده برای نخبگان و همچنین کلیه فرایند ه

 شان تشریح شدند. زمینه پرداختند. همچنین معیارهای و شیوه های ارزیابی توسط ای
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 یادار یو نوساز یکل دفتر منابع انسان ریمد -مهندس خشنود 7تصویر 

 جهادکشاورزی  وزارت معاون مدیر کل امور اداری –سخنرانی دکتر زکالاب 

رزی جهادکشاو وزارت وظایف شرح و ساختاراین استاد ارزشمند در سخنرانی خود زمینه آشنایی نخبگان را  با 

ی و شرح ها، ساختار تشکیلاتایشان در ارائه خود به مباحثی چون، تاریخچه، وظایف و مسئولیتفراهم نمود. 

 های مختلف پرداختند. وظایف معاونت
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 کشاورزی جهاد وزارت  اداری امور کل مدیر معاون -دکتر زکالاب  8تصویر 

 

 خلاصه ارائه ایشان در زیر آورده شده است.

محور  4 ییغذا تیامن نیمردم کشور است. در تام ییغذا تیامن نیتام یزوزارت جهاد کشاور یرسالت اصل

ها،  و نهاده نابعمبر  تیریو کشت، مد دیبر تول تیری، آب و خاک ، مد نیبر زم تیری، مد هیحفظ منابع پا یاساس

 ر هم ،نادر ک چهار اصل را نیحصول ا توجود دارد . در صور دیتول یبر بازار عرضه و مسائل اقتصاد تیریمد

اد اقتص یریگ یو پ یگزار استیس ،یزیبا برنامه ر یوزارت جهاد کشاورز خواهد شد. نیتام ییغذا تیامن

 کند: یرا دنبال م ریاهداف ز یدر بخش کشاورز یمقاومت

 یمل دیلن توتوا یارتقا یبرنامه مل لیذ یمحصولات راهبرد دیو تول ییغذا تیطرح امن یبخش اول: پروژه ها
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 ... شامل گندم برنج، یمحصولات اساس ییخود اتکا بیضر شیزاپروژه اف -1 

 یو فرع یاصل یاحداث شبکه ها ،یاراض یو نوساز زیپروژه تجه -2

 شمال و جنوب کشور یآبها در قفس در یو پرورش ماه یپرور یپروژه توسعه آبز -3

 یکنترل شده گلخانه ا یها طیدر مح دیتول شیپروژه افزا -4

 محصولات دیدر تول عاتیرآورده ها و کاهش ضاف شیپروژه افزا -5

 یبخش کشاورز ینیناوگان ماش یو نوساز زیپروژه تجه -6

 یبخش خصوص تیا محوراز جمله گندم، برنج، ... ب یمحصولات راهبرد یساز رهیپروژه ذخ -7

 یبخش کشاورز ازیمورد ن ینهاده ها یداخل نیپروژه تأم - 8

گرد  یها و کمک به مهار کانون ییزا ابانیمقابله با ب و حفاظت خاک و یدارزیآبخ اتیعمل یاجرا 11پروژه  - 9

 وغبار

 ینیپروژه توسعه کشت فراسرزم - 10

 برنامه لیت ذکالا و خدما دیتول یها تیدر فعال یهدفمند یها تیطرح استفاده از ظرف یبخش دوم : پروژه ها

 ها ارانهی یهدفمند یمل

 یبخش کشاورز یدیتول یدر واحدها یانرژ یرف حامل هامص یساز نهیپروژه اصلاح و به -1

 یکشاورز عیو صنا یدیتول یدر واحدها یپروژه توسعه تکنولوژ -2

 ریدپذیاز منابع تجد ینسل نیپروژه حفاظت ب - 3

و  ندم، آردگصرف و م دیتول رهیو زنج یانرژ ه،یکار، سرما یرویو ن یبهره ور یطرح ارتقا یبخش سوم: پروژه ها

 یارتقاء بهره ور یبرنامه مل لینان ذ

 یاریآب نینو یپروژه توسعه سامانه ها -1

 یاریآب نیپروژه توسعه نو -2
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 یمصرف آب در بخش کشاورز یپروژه اصلاح الگو - 3 

 یکنترل شده گلخانه ا یها طیدر مح دیتول شیپروژه افزا - 4

 تاریخچه

ملاک افتگو از جا گ بلکه همه ست،ین یکتاب چیحت در هوزارت فلا ایاز اداره فلاحت و  ینام هیاز دوره قاجار شیپ

 ئتینامه ه بیطبق تصو 1269شاه در سال  نیاداره خالصجات است. در زمان مظفرالد ایخالصجات  وانیشاه و د

 شد. سیبه نام اداره کل فلاحت و تجارت تاس یاوزرا اداره

زارت راه وو  یشد، وزارت اقتصاد مل میسوزارتخانه تق 2به  دیوزارت فلاحت و تجارت و فوا 1309سال  در

 .دادیم لیرا تشک یفلاحت و تجارت و معادن، وزارت اقتصاد مل یهااداره

داره کل فلاحت، ا شد که عبارت بود از اداره کل میبه سه اداره کل تقس یوزارت اقتصاد مل 1310 ورماهیدر شهر

ت اداره کل صناع اداره کل به نام کیحت و صناعت، از دو اداره کل فلا 1311صناعت و اداره کل تجارت.در سال 

صناعت  اره کلدوباره اداره کل فلاحت و اد وسه سال از هم جدا شدند  یو فلاحت شکل گرفت که پس از دو ال

 د.ش لیتبد یشد و پس از چند سال نام اداره کل فلاحت به اداره کل کشاورز سیجداگانه تاس کیهر 

 .افتی رییتغ یبه وزارت کشاورز یل کشاورزاداره ک 1320 ورماهیشهر از

 د.ش نیآن تدو فیو شرح وظا یوزارت کشاورز فیهدف و وظا 1335در سال  -

 ،یعیمنابع طب ،یرضاصلاحات ا ،یچهار وزارتخانه کشاورز ینیقوان بیبا تصو 1347و  1346 یدر سالها -

 دار شدند.را عهده یمربوط به بخش کشاورز یهاتیفعال یو مواد مصرف یکشاورز داتیتول

 به وجود آمد. یعیمنابع طب و یمنحل شد و وزارت کشاورز یعیوزارت منابع طب 1350در سال  -

و  یرزو وزارت تعاون و امور روستاها وزارت کشاو یعیو منابع طب یاز ادغام وزارت کشاورز 1356در سال  -

 .دیرس بیبه تصو 1358شد وسازمان آن در سال  لیتشک ییعمران روستا
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 شکل گرفت. یریو عشا ییروستا ،یمراکز خدمات کشاورز یقانون حهیلا کیبراساس  1359در سال  -

جدا و به وزارت  یاورزاز وزارت کش یریو سازمان امور عشا ییعمران روستا فیوظا 1362در سال  -

 محول شد. یجهادسازندگ

 شد. یزو وزارت جهادسازندگو ججدا  یاز وزارت کشاورز انیو آبز لاتی، سازمان ش1366در سال  -

زارت جدا و به و یاز وزارت بازرگان یاچ یامور بازرگان یاسلام یمجلس شورا بیبنا به تصو 1368در سال  -

 محول شد. یکشاورز

و  یکشاورز یهاوزارتخانه فیوظا کیو امور دام براساس قانون تفک یعی، منابع طب1369در سال  -

 واگذار شد. یبه وزارت جهادسازندگ یاسلام یس شورامجل 11/6/69مصوب  یجهادسازندگ

 یجهادسازندگ لیتشک خچهیتار

 ینیگذشته به فرمان امام خم میرژ یهایخراب یدر کشور و آبادان ییزدا تیمحروم تیبا محور یجهادسازندگ

که  شودیمحسوب م یمهم انقلاب اسلام یاز رخدادها یکیشد و  لیتشک 1358خرداد ماه  27)ره( در 

کند. خرد و  رانیا یاسلامنظام  دیرا عا یفراوان قاتیو روند حرکت آن توانست دستاوردها و توف یریگکلش

 نیکه ا شودیواقع و روشن م شتریاز آنجا ب یجهادسازندگ سیدر تاس یاسلام یجمهور انگذاریبن یوالا شهیاند

بهره گرفتن از  یاتکاء به دولت و در پ نیبا داشتن کمتر یو برخاسته از بطن و متن انقلاب اسلام ینهاد مردم

سال دفاع  8انقلاب در طول  یهاها وعرصهصحنه یتوانست در تمام یدوجها یو اله یو ارزش یمعنو یاهیروح

دستگاه ها و سازمان ها باشد و  ریآهنگ سا شیو پ شگامیکشور پ یو سازندگ یبازساز یمقدس و در دوران ها

سه با یدر مقا اریبس فیگسترده و با تعدد وظا یاو متعدد به وزارتخانه ریخط فیوظاو  هاتیهر روز با قبول مسئول

دار و عهده ردیکشور به دست گ ییرا در نظام اجرا یو نقش مهم شود لیها تبددستگاه ها و وزارتخانه ریسا

)امور دام و  ییو غذا ینیپروتئ یهافرآورده دیو تول نیتام یمندفهیروستاها، وظ یچون عمران و آبادان یفیوظا
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 تو مشارک جیترو قات،یآموزش و تحق ،یو آبخواندار یزداریآبخ ،یعیمنابع طب عیدر عرصه وس تی(، فعاللاتیش 

 و... باشد. یو سازندگ دیدر امر تول یمردم یروهاین جیدر بس یمردم

 ( اهداف:الف

 شورک ییم روستانقاط دور افتاده و محرو یبه اقص یروح بخش انقلاب اسلام امیابلاغ پ -

 ریو عشا انییبه روستا یو آموزش یبهداشت ،یرفاه ،یو ارائه خدمات عمران ییزداتیمحروم -

 یو سازندگ دیدر عرصه تول انییحضور و مشارکت گسترده روستا یهانهیفراهم آوردن زم -

 ردر کشو ییغذا ییو خودکفا یو کشاورز دیتول گاهیدادن به روستا به عنوان پا تیاولو -

 یمکاربا ه ییروستا عیاصن ،یدامدار ،یتوسعه کشاورز قیکشور از طر ییاستقلال و خودکفا یحرکت به سو -

 و جلب مشارکت اقشار مختلف مردم ییاجرا یدستگاهها ریسا

 :هاتیو مسئول فی( وظاب

از کرد. آغ ود راخ تیکشور فعال یروستاها یو عمران و آبادان ییزداتیمحروم یمحور فهیبا وظ یجهادسازندگ

 تیمسئول نیاد در و تعهد و توکل به خداوند متعال توانستن مانیا هیدر سا یجهادگران پرشور و نشاط و انقلاب

 و یمات فنمتعدد چون ارائه خد یهاتیبا قبول مسئول زیدر جنگ ن یموفق شوند، جهادسازندگ ریخط یها

 یازسو ساز شد وجهادگران یو جنگ شگفت و پل و... در خطوط مقدم جبهه زیو ساخت سنگر، خاکر یمهندس

ز تجربه ا یاربا کوله ب یرا کسب کنند و پس از اتمام جنگ جهادسازندگ«سنگر یسنگرسازان ب»امام راحل لقب 

 گذاشت. یو سازندگ یزبازسا دانیپابه م تریقو یازهیو انگ

 بیبا تصو یاستگذاریو س یریگمیدر مجامع تصم یریو انعطاف پذ ییایبه علت پو 62که در سال  یجهادسازندگ

قانون  تریبه شکل اصول فیجهت انجام وظا 69شده بود، در سال  لیبه وزارتخانه تبد یاسلام یمجلس شورا

 نیو برابر ا دیرس بیبه تصو یلاماس یدر مجلس شورا یو کشاورز یجهادسازندگ یهاوزارتخانه فیوظا کیتفک

 ریبه امور عشا یدگیرس ،ییروستا یو بهساز ییروستا عین و صنادار بودن توسعه عمراقانون علاوه بر عهده
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 یزداریو جنگل و مرتع و آبخ یعیاز منابع طب یبردارو گسترش و بهره اءیحفظ و اح فهیچون وظ یگرید فیوظا 

 داروزارتخانه عهده نیواگذار شد و ا یجدا و به عهده وزارت جهادسازندگ یرزاز وزارت کشاو لاتیو امور دام و ش

 شد: ریبه شرح ز یو متعدد ریخط فیوظا

 .ییروستا عیتوسعه صنا و یاحداث راه، بهساز ،یبرق رسان ،ی: آبرسانییروستا عیبخش عمران و صنا -

 .یابانیو ب یمرتع ،یجنگل یهااز عرصه یبردارو بهره تیحما اء،ی: حفظ، احیعیبخش منابع طب -

 د،یشت سفدر کشور، گوشت قرمز، گو ینیو پروتئ یدام یهادهفرآور نیو تام دی: توللاتیبخش امور دام و ش -

 و... یماه ر،یتخم مرغ، ش

 .لیس حفاظت از آب و خاک و بروز ،یزداریآبخ اتیعمل زها،ی: توسعه آبخیزداریبخش آبخ -

ل دانش موزش و انتقاآبا  انییروستا یهاییتوانا جی: جلب مشارکت مردم و بسیو مشارکت مردم جیبخش ترو -

 .یو سازندگ دیدر تول انییروستا ییکارا شیافزا یبرا دیجد یفن

 یهاپروژه یو اجرا یازندگجهادس یانسان یرویو ن یعلم هیبن تی: توسعه و تقوقاتیبخش آموزش و تحق -

 .یعیامور دام و منابع طب نهیدر زم یقاتیتحق

 .یصنعت یاههو توسعه کشتارگا یدام یهابهداشت دام و فرآورده نی: تامیبخش دامپزشک -

 به آنان. یات رسانبا اسکان خدم ریو رفاه عشا یارتقا سطح زندگ ی: تلاش براریبخش امور عشا -

 پل و... لو،ی: ساخت سد، سیو مهندس یخدمات فن -

 خارج از کشور یهاتیو فعال یجهادسازندگ -

 یوزارت جهادکشاورز لیتشک

هتمام و اورد مهمواره  رانیا یانقلاب اسلام یروزیز پو توجه به توسعه و عمران روستاها پس ا یبخش کشاورز

ضوع مو نیهم بوده که یو اجتماع یو محور توسعه اقتصاد ییاجرا یهاو دستگاه زانیرقانونگذاران، برنامه دیتائ

 شده است. یریاو روستاها و مناطق عش یدر عرصه کشاورز یعیباعث تحولات وس
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و بروز  هایدوباره کار ف،یناکارا، تداخل وظا یهاها و روشنظام ها،تاسیو س هایناهماهنگ یبرخ لیبه دل اما 

ه مانع وده کبرو به رو  ییهایبا دشوار ریاخ یدر سالها ی( بخش کشاورزلیو س یخشکسال ری)نظ یعیحوادث طب

 بخش شده است. نیاز رشد مطلوب ا

 یو فرهنگ یجتماعا ،یه سوم توسعه اقتصادبراساس قانون برنام ها،ییو نارسا هاینابسامان نیبه منظور رفع ا

 یتقاار ،یرضروریغ یهایکاهش تصد ،یدولت مکلف شد در جهت اصلاح نظام ادار رانیا یاسلام یجمهور

 ،یشاورزامور ک عیمو تج یکارها یازحذف مو ،ییاجرا یهادستگاه تیریو مد یانسان یروین ییو کارا یوربهره

 لازم را اتخاذ کند. ریتداب ییدام، توسعه و عمران روستا

 یز سوا یشاورزوزارت جهادک لیو تشک یو کشاورز یجهادسازندگ یهاادغام وزارتخانه حهیراستا، لا نیدر ا

با  1379اه سال و ششم مردادم ستیب خیدر تار رانیوز اتیه بیو پس تصو هیته یزیرو برنامه تیریسازمان مد

رانجام س ،یشناسکار یبحث و بررس هاهپس از ما حهیلا نی. اشد میتقد یاسلام یبه مجلس شورا تیفور کی دیق

 1379اه م ید 10 خیو تار دیرس یاسلام یمجلس شورا ندگانینما بیبه تصو 1379ماه سال  ید 6 خیدر تار

 شد. دیینگهبان تا یتوسط شورا

 معاونت توسعه مدیریت و منابع ساختار

 و منابع تیریمد توسعه معاونت فیوظا شرح

 وزارت در سطح اداری و نوسازی تحول به مربوط هایبر برنامه ، اجرا و نظارتطراحی 

 . جهادکشاورزی

 و...( و  ، هماهنگی، نظارتگیری، تصمیمسازی )تصمیم مدیریتی نظامهای سازی و بهینه ازنگری

 .  وزارت درسطح مدیریتی نوین از رویکردها و روش های استفاده برای سازی زمینه

 با ارباب و برخورد مناسب شهروندی حقوق به منظور رعایت و اتخاذ تدابیر لازم ریزیبرنامه 

 . وزارت در سطح رجوع
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  در سطح کیفیت و مدیریت وریبهره استقرار چرخه برای مناسب هایبرنامه و تدوین تهیه 

 . وزارت

 و بهبود فرایندها و روشهای سازماندهی نحوه به مربوط ایهمشی سیاست ها و خط تعیین 

 . جهادکشاورزی در وزارت انسانی نیروی و بهسازی ، نگهداریکار، جذب انجام

 ضوابط در چارچوب وزارتخانه مستمر ساختار تشکیلاتی و اقدام در جهت اصلاح ، بررسیمطالعه 

 . مربوط و مقررات

 با مصوبات کار متناسب انجام ها و روش هایسیستم بر تدوین و نظارت رسی، برمطالعه 

 . کشاورزی بخش توسعه هایو برنامه و اهداف اداری شورایعالی

 و عمران و توسعه کشاورزی در بخش مورد عمل مدیریتی و روش های ساختار سازمانی مطالعه 

 .  وزارتخانه و مدیریت در بهبود سازمان حاصله از نتایج هسایر کشورها و استفاد روستائی

 به اصلاحی پیشنهادات ارائه و عنداللزوم مصوب مشاغل بندی طبقه طرحهای بر اجرای نظارت 

 . مربوطه و مقررات قوانین بر اساس ذیربط مراجع

 و  ذیربط واحدهای با همکاری کارکنان زشیآمو نیازهای تعیین بر نحوه و نظارت ریزی برنامه

 آنها.  ساختن برآورده در جهت پیگیری

 و  ، رفاهی، پرسنلی، مالیدر مورد امور اداری لازم هایدستورالعمل و تنظیم بر تهیه نظارت

 . وزارتخانه واحدهای کلیه به لازم راهکارهای و ارائه مربوطه و مقررات قوانین در چارچوب تدارکاتی

 در مراجع طرح مورد نیاز جهت هاینامهآئین نویس پیش و تدوین تهیه در راستای ریزیبرنامه 

 آنها.  تصویب و پیگیری ذیربط

 و تابعه ستادی واحدهای در کلیه و استخدامی مالی اداری و مقررات قوانین بر اجرای نظارت 

 .وزارتخانه
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  و مقررات قوانین بر اساس وزارت حسابها در سطح به و رسیدگی ، نگهداریبر تنظیم نظارت 

 .شده ابلاغ

 تابعه و واحدهای ستادی در حوزه و عمرانی از جاری اعم اعتبارات کرد کلیه بر هزینه نظارت 

 کشور.  ریزی برنامهو  مدیریت با سازمان شده مبادله هایموافقتنامه براساس

 وزارت تابعه واحدهای و مخابراتی ، تأسیساتیساختمانی طرح های بر اجرای عالی نظارت 

 . متبوع

 بر  و نظارت کارکنان رفاهی و بهبود وضعیت به منظور اداره و اتخاذ تدابیر لازم ریزی برنامه

 . آن انجام حسن

 وزارتخانه ستادی حوزه و پشتیبانی تدارکاتی نیازهای تأمین به مربوط بر اقدامات نظارت . 

 امور مالی و مشکلات موانع از مرکز در مورد رفع خارج ها و واحدهایبا سایر معاونت همکاری ،

 . و تدارکاتی ، رفاهیپرسنلی

 و  و مطالعه قانونی و خلاءهای نواقص منظور رفع به لازم هایبررسی و انجام اطلاعات گردآوری

 هایمعاونت با همکاری مورد نیاز وزارتخانه قوانین یا اصلاح لوایح نویس پیش منظور تهیه به بررسی

 . ذیربط

 وزارت از دعاوی و دفاع ، تعقیبطرح از طریق وزارتخانه استیفاء حقوق در جهت اقدام 

در  وابسته و شرکت های مورد سازمان ها، موسسات از کشور، حسب ارجو خ در داخل جهادکشاورزی

 .  قانونی و سایر اقدامات و حکمیّت رسیدگی مراحل کلیه

 جهادکشاورزی وزارت به وابسته و شرکتهای سازمان ها، مؤسسات کلیه به مشاوره خدمات ارائه 

 استعلام های کلیه به و پاسخ طریق و ارائه نیاز و مشاورهمورد  وکلا و مشاورین انتخاب در خصوص

 .  وابسته و شرکت های ، سازمان ها، مؤسساتمتبوع وزارتخانه و قانونی حقوقی
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  جهاد  وزارت هایها و موافقتنامهقراردادها، پروتکل کلیه در زمینه و اظهار نظر حقوقی بررسی

 در نحوه طریق و ارائه و حقوقی حقیقی با اشخاص وابسته و شرکتهای ات، سازمانها، مؤسسکشاورزی

 . دادهاقرار اجرای از عدم ناشی اختلافات و فصل و حل ، رسیدگیتنظیم

 حل  رخصوصبررسی مسائل ومشکلات خانواده معظم شهدا و ایثارگران و انجام اقدامات لازم د

 مشکلات آنان. 

 تامین و  رخصوصاهی خانواده معظم شهدا و ایثارگران و انجام اقدامات لازم دبررسی نیازهای رف

 اجرای آنها .  

 امور اداری کل اداره

 و  شده بینی پیش هایمشی خط بر اساس استخدامی هاینامه و آئین و مقررات قوانین اجرای

 آنها.  اجرای بر حسُن نظارت

 مصوبات  سایر بطه با تهیه و تدوین پیش نویس قوانین و مقررات وهمکاری با دفتر حقوقی در را

 مرتبط با منابع انسانی .

 ضوابط آنها طبق از اجرای ناشی و صدور احکام مشاغل بندی طبقه طرحهای بررسی . 

 ایطرحه نگهداشتن بمنظور جاری واحد مربوطه به لازم اصلاحات پیشنهاد انجام و ارائه بررسی 

 . مشاغل بندی طبقه

  ر امین آن دتنظور مبررسی و برآورد نیروی انسانی مورد نیاز وزارتخانه و انجام اقدامات لازم به

 چارچوب قوانین و مقررات مربوط .

 آنها.  و روز آمد نمودن وزارت کارکنان و مشخصات آمار، اطلاعات و تنظیم تهیه 

 آنها.  در وضعیت تغییرات آخرین بر اساس ارکنانک خدمتی سوابق فرمهای تنظیم 
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  در  جذب و بکارگیری نیروی انسانی در قالب آزمونهای استخدامی و نظارت بر استخدام

 . کارکنان با امور پرسنلی ها در ارتباطاستان جهاد کشاورزی با سازمان واحدهای استانی. همکاری

 تغییر استخدام و صدور احکام تهیه شامل وزارت ستادی حوزه کارکنان امور پرسنلی انجام ،

، استعفاء ، بازخرید ، مرخصیاز خدمت ، انفصالو انتقال و مزایا، نقل وضعیت، ماموریت، بازخریدی حقوق

 . محوله وظایف ... در چارچوب و غیره بخدمت ، آمادهخدمت

 و  قوانین بر اساس وزارت ستادی حوزه ار افتادگانو از ک ، موظفینامور بازنشستگان انجام

 مربوط.  مقررات

 انضباطی مقررات در اجرای و مراقبت کارکنان کشیک برنامه و تنظیم امور حضور و غیاب انجام 

 استخدامی.  هاینامه و آئین

 مورد نیاز.  و موضوعی پرسنلی هایپرونده و نگهداری تشکیل 

 نظام  خدمت ه ریزی و انجام اقدامات لازم به منظور استفاده از خدمات نیروهای مشمولبرنام

 وظیفه و نظارت بر نحوه بکارگیری آنها در سطح کشور . 

 غی و ابلا انجام امور مربوط به ارزیابی و شایستگی کارکنان در چارچوب ضوابط و معیارهای

 نظارت بر اجرای آن در واحدهای استانی.  

 :  یحسابیو ذ امور مالی کل اداره

 و سایر  صادره هایحواله پرداخت جهت اعتبارات منظور دریافت به وجه صدور درخواست

 مورد از محل باشد، حسبمجاز می در خزانه متمرکز شده وجوه از محل قانون موجب به که پرداختهایی

 و دارایی.  تصادیامور اق وزارت خزانه کل اداره ، عهدهمربوطه و یا وجوه اعتبارات

 یا قسمتی تمام دادن منظور اختصاص مجاز به مقامات از سوی صادره هایاعتبار حواله تأمین 

 . معین هزینه برای از اعتبار مصوب
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  از  برخی جامان مجاز برای با تائید مقامات امور مالی مسئول عاملین به گردان تخصیص تنخواه

 . واریز آن جهت لازم ها و پیگیریهایهزینه

 کشور.  جاری و مقررات ها و پرداختها با قوانیندریافت و انطباق مالی نظارت اعمال 

 و موظفین ، بازنشستهشاغل کارکنان و مزایای حقوق لیست و تنظیم تهیه  . 

 مربوطه اعتبارات از محل و موظفین ، بازنشستهلشاغ کارکنان و مزایای حقوق پرداخت . 

 ذیربط مراجع به آن و ارسال مربوطه و ضوابط قوانین حسابها مطابق و تنظیم نگهداری . 

 ذیربط مراجع به آن و ارسال مالی هر سال در پایان بودجه تفریغ گزارش و تنظیم تهیه . 

 کشور.  سالیانه بودجه قوانین براساس اتاعتبار حساب نگهداری 

 کشور.  محاسبات دیوان ضوابط مطابق اسناد و دفاتر مالی و نگهداری حفظ 

 بهادار.  ها و اوراقوجوه ، سپرده و تحویل نگهداری 

 بر انبارها.  نظارت مذکور و همچنین بر اموال و نظارت دولتی اموال حساب نگهداری 

 و حسب درآمدی منابع تفکیک به مربوطه گزارشات و تنظیم درآمدها و تهیه حساب ارینگهد 

 . خزانه کل استرداد درآمدها از اداره مورد پیگیری

 بر عملکرد  و نظارت لازم منظور صدور حکم به اموال و امنای امور مالی مسئول عاملین معرفی

 . آنان

 امور  انجام منظور حسن به و وابسته تابعه سازمانهای با امور مالی مساعی و تشریک همکاری

 . محوله

 مورد  و حسب وزارتخانه و پرداخت دریافت عملیات انجام جهت مورد لزوم حسابهای افتتاح

 . خزانه کل با مجوز اداره غیرضروری بانکی انسداد حسابهای

 وزارتخانه سالانه بودجه و تنظیم منظور تهیه مه ریزی و بودجه  بهبا دفتر برنا همکاری  . 
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  تابعه سازمانهای به ملی اعتبارات و ابلاغ از خزانه اعتبارات وصول درخصوص لازم اقدامات انجام 

 .مربوطه ضوابط مطابق و وابسته

 یبانیرفاه و پشت  کل اداره

 متبوع.  وزارت ساختمانها و املاک و واگذاری ، اجارهخرید، فروش صوصدرخ و نظارت ارزیابی 

 و اجرای جهاد کشاورزی وزارت اداری یساتساختمانها و تاس جامع طرحهای و تهیه ، بررسیمطالعه 

 .  پیشنهادی هایطرحها و برنامه

 وزارت اداری ساختمانها و تاسیسات احداثو  ، توسعه، نگهداریمنظور حفظ به لازم اقدامات انجام 

 .  متبوع

 متبوع با همکاری در اختیار وزارت اداری ، فضاهایاز اماکن بهینه منظور استفاده به و نیازسنجی مطالعه 

 .  ذیربط واحدهای

 تجهیزاتتاسیساتها، ، ساختماناماکن به مربوط آمار و اطلاعات هنگام به و نگهداری آوریجمع ، ،

 .  متبوع وزارت و غیرمنقول منقول و سایر اموال آلات ماشین

 و سایر ملزومات یدکی ، لوازمآلات ، ماشینتجهیزات و توزیع ، نگهداریتامین در جهت ریزیبرنامه 

  آنها. و درخواست متبوع براساس حوزه ستادی وزارت واحدهای و مصرفی اداری

 متبوع وزارت تدارکاتی عبر سایر مناب امور انبارها و نظارت اداره  . 

 متبوع وزارت تابعه واحدهای در کلیه و ارتباطی مخابراتی طرحهای و تهیه ، بررسیمطالعه  . 

 و  ارتباطی و راه اندازی شبکه ، تعمیر، نگهداریخرید، نصب به بر امور مربوط و نظارت ریزیبرنامه

 .  متبوع وزارت مخابراتی
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  و سایر  ، عوارضترافیک ، مجوز طرح، بیمهگذاریبه منظور شماره لازم اقدامات و انجام ریزیبرنامه

متبوع و  وزارت خودروهای کلیه تعمیرات در جهت و نظارت ، کنترلخدمات خودرویی و نیز رسیدگی

 متبوع .  ستاد وزارت واحدهای نیاز به مورد نقلیه خدمات ارایه

 عمومی بهداشت و تامین ، نظافت، نگهداریحفظ درخصوص لازم اقدامات و انجام ، نظارتریزیبرنامه 

 . متبوع حوزه ستادی وزارت و ساختمان های اماکن

 متبوع حوزه ستادی وزارت کارکنان روزانه غذای تامین درجهت و اقدام ، نظارتریزیبرنامه  . 

 متبوع حوزه ستادی وزارت و سایر تشریفات ها، مراسمگردهمایی برگزاری درخصوص همکاری . 

 و سایر مراکز مشابه سازمانی هایها، خانهخوابگاه مدیریت . 

 ستادی   حوزه اداری و ابنیه ساختمانها، تاسیسات سازی منظور ایمن به حراست کل با اداره همکاری

   متبوع وزارت

 هایهاو پروژهطرح به مربوط هاینامه موافقت تنظیم درجهت ریزیها و برنامهپیشنهاد تبصره 

 . و سایر موارد مورد نیاز وزارت آلاتو ماشین ات، خرید تجهیزاداری هایساختمان

 کار  انجام بر حسن و نظارت کارکنان و ذهاب ایاب سرویس در مورد تامین و اقدام ریزیبرنامه

 . مربوطه پیمانکاران

 ذیربط واحدهای مورد نیاز با همکاری نقلیه وسایط ، برآورد و تامینبینیپیش . 

 اشخاص به مازاد وزارتخانه اموال و فروش واگذاری درجهت و اقدام ریزی، برنامه سازی شناسایی، آماده 

 . و حقوقی حقیقی

 مقررات  31 ماده موضوع خسارات و تعیین معاملات امور مربوط به کمیسیونهای و انجام ریزیبرنامه

 جهاد کشاورزی.  اداری و مالی وزارت
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  یهافعالیت واگذاری ها، نحوهبهبود روش به مربوط اجرایی هاینامه ها و آییندستورالعمل و تدوین تهیه 

 . واحد ذیربط با همکاری خصوصی بخش به و خدماتی امور پشتیبانی

 واحد  به و اعلام اداری و تعمیر ساختمانهای ساخت هایپروژه به مورد نیاز مربوط برآورد اعتبارات

 . ذیربط

 مشخصاتکار با نقشه از نظر تطبیق اداری و تاسیسات ساختمانی هایطرحها و پروژه بر اجرای نظارت ، 

 کار.  انجام فیزیکی و پیشرفت

 های ساختمانی و تاسیسات اداری. پروژه به مربوط تنظیمی هایوضعیت و تایید صورت رسیدگی 

 اجرای به امور مربوط و پیگیری و تاسیسات ، تجهیزاتآلات خرید ماشین بر انعقاد قراردادهای نظارت 

 از آن و پس تحویل در موقع فروشنده تعهدات صحیح  . 

 و مزایده مناقصه تشریفات وانجام منظور برگزاری و اسناد مورد نیاز به مدارک و تنظیم تهیه . 

 آنها.  هایو خانواده کارکنان برای و رفاهی اجتماعی تسهیلات ارائه جهت ریزی برنامه 

 با رعایت قوانین و  و ایجاد مراکز مربوط و اجتماعی ، ورزشیرهنگیف فعالیتهای و گسترش توسعه

 مقررات مربوط . 

 و  ، بهداشتیپزشکی آنها از امکانات و خانواده کارکنان استفاده جهت لازم تسهیلات نمودن فراهم

 . درمانی

 و ... در وزارت متبوع . ، تولید ، مصرفمسکن تعاونی شرکتهای بر فعالیت و هماهنگی نظارت 

 عمر، )درمان تکمیلی انعقاد قراردادهای از طریق کارکنان ایامور بیمه در خصوص لازم اقدامات انجام ،

 . ذیربط واحدهای از طریق ( و پیگیریحوادث

 پرسنل توسط شده ارائه پزشکی اسناد و مدارک و اظهارنظر درخصوص بررسی  . 

 آنها .  و ارزیابی درمانی خدمات هایتعرفه و اظهارنظر درخصوص بررسی 
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  و سیاحتی زیارتی از تورهای کارکنان منظور برخورداری به لازم ایجاد تسهیلات . 

 به قانونی و یا سایر مراجع دولت هیأت از سوی و رفاهی امور اجتماعی در زمینه که سایر وظایفی انجام 

 گردد.می ارجاع تخانهوزار

 اداره کل امور ایثارگران فیوظا شرح

 و ارائه تحلیل تهیه و تنظیم آمار و اطلاعات و مشخصات ایثارگران و به هنگام نمودن آنها، تجزیه و 

 گزارش به مراجع ذیربط . 

 بلاغ یب و انظارت و پیگیری بر اجرای مصوبات و بخشنامه هایی که در راستای امور ایثارگران تصو

 گردیده است . 

  وثارگران مور ایاهماهنگی با کلیه دستگاه های متولی و مرتبط با امور ایثارگران نظیر بنیاد شهید و 

  اورزی.سایر سازمان ها در جهت حل و فصل مسائل و مشکلات مربوط به ایثارگران وزارت جهادکش

 و  ترویج دفاع مقدس به منظور شناسایی، جمع آوری، طبقه بندی و ثبت و حفاظت از آثار هشت سال

 فرهنگ ایثار و شهادت و زنده نگه داشتن یاد و نام شهدا و ایثارگران . 

 ومسلح  برقراری ارتباط مستمر با مرکز حفظ آثار و نشر ارزش های دفاع مقدس ستادکل نیروهای 

 یموزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و دستگاه های مرتبط با دفاع مقدس در جهت تهیه و تنظ

 ...  و فیلم کتاب، پوستر، تولید و چاپ مقدس، دفاع المعارف­دایره

 گران . ایثار تهیه و تنظیم پیشنهادات و دستورالعمل ها و روش های لازم به منظور حسن انجام امور 

 ی اوره ابرنامه ریزی در جهت مطلوب تسهیلات اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی و رفاهی و خدمات مش

 ان و خانواده های آنان . لازم به ایثارگر

 در  با آنان مناسب برنامه ریزی و اتخاذ تدابیر لازم به منظور رعایت حقوق و شئون ایثارگران و برخورد

 سطح وزارتخانه و جامعه . 
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  ی و یط مادارائه پیشنهادها به مراجع ذیربط جهت رفع نواقص و خلاهای قانونی در جهت بهبود شرا

 ارگران . معنوی خانواده شهدا و ایث

  تصادی یزی و اقررنامه ببرآورد و پیشنهاد بودجه و اعتبارات و منابع مورد نیاز ایثارگران به معاونت امور

 به منظور تامین اعتبار و امکانات لازم . 

 هت بهبودجریزی  برقراری ارتباط مستمر با ایثارگران به منظور شناخت نیازها و مشکلات، برای برنامه 

 زندگی آنها. 

 رگزاری یادواره شهدا و همایش فرماندهان مهندسی رزمی جهادکشاورزی در سطح کشور . ب 

 ران . برنامه ریزی و اجرای اردوهای فرهنگی، ورزشی و تفریحی برای فرزندان شاهد و ایثارگ 

  . پیگیری و اخذ امتیازاتی که به ایثارگران از طریق مراجع مختلف تعلق می گیرد 

 و  نهاداترها و کمیسیون های مربوط به ایثارگران حسب مورد و ارائه پیششرکت در مجامع، سمینا

 نقطه نظرها و اجرای مصوبات . 

  . نظارت و پیگیری درخصوص رسیدگی به امور ایثارگران سازمان جهادکشاورزی استانها 

 :  اداری و تحول مرکز نوسازی فیوظا شرح

 : از طریق وزارت اندازه نمودن ـ منطقی الف

و  دولت اجرائی حدود وظایف و تعیین آن اندازه نمودن بمنظور منطقی وزارت ها و وظایفمأموریت مهندسی

 . وزارت اهداف تحقق برای مردم

 و... به ، خدماتی، اجتماعیاقتصادی هایتصدی واگذاری سیاست با اعمال وزارت و منطقی مطلوب اندازه بررسی

 . غیردولتی شبخ

 . غیردولتی روش به وزارت هایو مأموریت ، خدماتوظایف انجام برای مناسب کارهای راه یافتن
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 واگذاری برای شده تعیین روشهای براساس دولت مالی از مقررات بخشی تنظیم قانون 90و  88مفاد مواد  اجرای 

بر  ، شهرداریها، دهیاریها و نظارتغیردولتی بخش به وزارت و رفاهی اتی، خدم، فرهنگیاجتماعی هایتصدی

 . ربطیمراجع ذ به ارائه برای ملاز گزارشات موارد و تهیه این اجرای

 . دولتی در بخش انسانی نیروی جامع برنامه در چارچوب دستگاه انسانی نیروی برنامه تدوین

 . توسعه هایدر برنامه انسانی نیروی در زمینه دولت با اندازه مرتبط هایبرنامه و اهداف پیگیری

 به لازم پیشنهادهای و ارائه انسانی نیروی و توزیع ساختار، ترکیب سازی منظور بهینه به لازم هایبررسی انجام

 .  اداری تحول ریزیبرنامه جمهور و ستاد سیرئ یانسان هیو سرما تیریمعاونت توسعه مد

 و چگونگی واحد ذیربط مورد نیاز با همکاری انسانی و برآورد نیروی منظور کارسنجی به لازم هایبررسی انجام

 .  وزارت در داخل آن تأمین

 :  تشکیلات ـ اصلاح ب

 در تطبیق وابسته هایو شرکت و مؤسسات وزارت ساختار سازمانی منظور اصلاح به لازم مطالعات و انجام بررسی

 و انحلال ادغام پیشنهاد درخصوص و ارائه مربوط و مقررات ها، ضوابط، سیاستو ملی کلان هایبا برنامه

 . و شهرستانی استانی احدهایغیر ضرور و و و وابسته تابعه واحدهای

واحدها و  میان وظایف صحیح و تقسیم منظور تفکیک به وزارت ظایفو و مستمر سازمان و بررسی مطالعه

 هایو نارسائی موانع مورد نیاز و حذف سازمانی هایپست و تعداد و عناوین وظایف از تکرار و تداخل جلوگیری

 .  تشکیلاتی

ساختار  ضوابط با رعایت تفصیلی مانو ساز وظایف ، شرح، اهدافنمودار تشکیلاتی و تنظیم و تهیه بررسی

و  لازم پیشنهادهای رائهاجمهور و  سیرئ یانسان هیو سرما تیریمعاونت توسعه مد از سوی ابلاغی سازمانی

 . مصوب تشکیلات اجرای در حسن مراقبت
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و  سازمانی و پستهای سطوح ایجاد و حذف درخصوص وزارت مختلف از واحدهای واصله پیشنهادهای بررسی 

 هیو سرما تیریمعاونت توسعه مد به پیشنهادی تشکیلاتی تغییرات مورد نیاز و ارائه سازمانی هایپست تأمین

 جمهور.  سیرئ یانسان

و  لتیغیردو سازمانهای توسعه برای سازی امور و زمینه از اداره تمرکز زدائی در راستای ساختاری اصلاحات انجام

 . وزارت وظایف تحقق در راستای محلی و سازمانهای تخصصی هایتشکل

  ها از بعد تشکیلاتیها و اساسنامهها، تصویبنامهنامه ، آئینقوانین نظر درخصوص و اعلام بررسی

 کار:  انجام فرآیندها و روشهای ـ اصلاح ج

 ها، فرآیندها و روشهایسیستم به مربوط ها و مشکلاتنارسائی مستمر درخصوص مطالعات و انجام بررسی

 آنها با همکاری و بهسازی اصلاح برای ریزیو برنامه و مشاوره راهنمایی و ارائه و عمومی مشترک اختصاصی

 .  ذیربط واحدهای

 و بهنگام ، اصلاحو کدگذاری و اختصاصی یبانیو پشت ، مالیاداری هایفرم ها و کنترلفرم و تدوین ، تهیهمطالعه

 آنها .  سازی

 اداری تحول شورای به کار دستگاه انجام ها و فرآیندهایروشها، رویه اصلاح هایو پیشنهاد اولویت تعیین

 ها. هزینه و کاهش رجوع ارباب و رضایت ، کارآییوریارتقاء بهره درجهت

 کار .  انجام ها و روشهایسیستم و طراحی و تحلیل تجزیهمجدد،  مهندسی

 استقرار واحدها .  و نحوه جا و مکان برای لازم استانداردهای تهیه

 :  اطلاعات آورید ـ فن

 بهبود و کارآمدی درجهت وزارت ( اداری)اتوماسیون آوریفن به مربوط نظامها، فرآیندهاو اقدامات راهبری

، گسترده خدمات ارائه درجهت وزارت قابلیت و...( و افزایش گیریو تصمیم سازی)تصمیم مدیریتی نظامهای

 . و وزارت مردم تر بهشایسته عاملو ت مراجعان به وقفهو بی و مطمئن سریع
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 . الکترونیک دولت تحقق برای ربطیمراجع ذ ابلاغی هایبرنامه اجرای 

 :  و امور مدیران مدیریت ر ـ توسعه

 .  وزارت اصلی کارآمد وظایف انجام برای نوین مدیریت هایمنظور استقرار نظامها و سبک به لازم مطالعات انجام

، و کنترل ، نظارتگیری، تصمیمسازی)تصمیم دستگاه مدیریتی هاینظام مستمر درخصوص و بررسی مطالعه

 و...( .  ماهنگیه

 . در وزارت مدیریت آوریو فن ارتقاء فرهنگ در زمینه لازم اقدامات و انجام ریزی، برنامه، مطالعهبررسی

 .  در دستگاه کیفیت مدیریت استقرار نظام

 .  و کارکنان مدیران در انتخاب سالاری شایسته برای لازم اقدامات و انجام ریزیبرنامه

 .  در وزارت مدیریت نوین رویکردها و روشهای کارگیری منظور به به و بررسی مطالعه

 . مدیران و مهارتهای آوری، فنفرهنگ میان ایجاد توازن برای لازم اقدامات و انجام ریزی، برنامهمطالعه

در  وزارت و امور مدیران مدیریت حسن درخصوص مناسب هایبرنامه طرحها و تهیه ، تنظیممطالعات انجام

 .  آنان خدمت و تداوم ها، ارزیابیو پاداش خدمت ، جبران، آموزش، ارتقاء، توسعه، انتصابانتخاب هایزمینه

 . وزارت سازمانی عملکرد واحدهای ارزیابی برای اختصاصی هایشاخص بر تعیین و نظارت ریزیبرنامه

 :  انسانی نیروی و بهسازی ـ آموزش ه

 . و مدیران کارکنان آموزشی نیازهای تأمین مستمر جهت و پیگیری وزارت و مدیران کارکنان آموزش نیازسنجی

 :  و ـ بهگزینی 

 .  استخدامی تخصصی آزمونهای و اجرای بر طراحی و نظارت ریزیبرنامه

معاونت  به لازم گزارشهای آنها و ارائه اثربخشی منظور تعیین به استخدامی تخصصی زمونهایآ و تحلیل تجزیه

 جمهور. سیرئ یانسان هیو سرما تیریتوسعه مد

 :  ز ـ ارزشیابی
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 . وزارت کارکنان ارزشیابی ها و روشهایمعیارها، شاخص در زمینه لازم هایبررسی انجام 

 . ارتقاء آن برای لازم ریزی و برنامه کارکنان شانگیز سطح سنجش

 . وزارت کارکنان و تشویق ارزشیابی و پیشنهاد طرحهای بررسی

 .  کارکنان ارزشیابی هایبرنامه و اثربخش اجرایی و مشکلات موانع در زمینه بررسی

 وزارت نانکارک ارزشیابی ایجاد فرهنگ برای لازم اقدامات انجام

 :  مردم و تکریم اخلاقی ـ مدیریت ح

 )منشور اخلاقی وزارت خدمات و ارائه بر اقدامات حاکم اخلاقی نظام و تهیه اصول منظور تدوین به بررسی

 . کارکنان برای آن و تشریح ( و ترویجسازمان

 . آنان شهروندی حقوق و رعایت وزارت راجعینو م مردم تکریم به امور مربوط و پیگیری بررسی

 .  خدمات ارائه نحوه درخصوص رجوع از ارباب و نظرسنجی برنامه تهیه

و  بر سرنوشت رجوع با ارباب سازمان برخورد کارکنان رفتار و نحوه تاثیرگذاری در زمینه لازم طرحهای تهیه

 . آنان استخدامی حقوق

 :  وریبهره ـ ط

 .  و ... در سازمان مالی ، منابعفیزیکی ، منابعانسانی منابع شامل منابع وریبهره میزان شناخت

 . آن شناسیو آسیب منابع وریبهره بودن پائین علل بررسی

 دولت هایها و سیاستمشی مؤثر خط و اجرای درک در زمینه وزارت به لازم و تخصصی فکری کمکهای ارائه

 . وریبهره سطح افزایش درخصوص

 مستمر چگونگی و ارزیابی در وزارت وریبهره مدیریت منظور استقرار چرخه به لازم هایو بررسی مطالعات انجام

 .  اصلاحی هایحلراه و ارائه و عملکرد چرخه
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و  بهینه و مصرف و استفاده در وزارت وریبهره فرهنگ و ترویج د توسعهایجا درخصوص لازم هایبرنامه تهیه 

 . و...( در وزارت ، اطلاعاتی، فیزیکی، مالی، زمانی)انسانی مؤثر منابع

 موفق از الگوهای وزارت و برخورداری وزارت به وریبهره مدیریت مؤثر در زمینه تجربیات انتقال در زمینه تلاش

 . وریبهره ارتقاء سطح در زمینه

 . ذیربط مراجع به انعکاس برای وزارت وریبهره وضعیت از چگونگی اینوبه هایگزارش و ارائه وتهیه بندی جمع

 : سازمانی تحّول ـ راهبری ی

 .  وزارت و سازمانی در ابعاد مدیریتی و دگرگونی تحول و باور برای منظور ایجاد عزم به جامع ریزیبرنامه

 امر تحوّل عملی تحقق کشور برای در سطح مناسب و تبلیغی ترغیبی و ایجاد فضای ، توانمندسازیبسترسازی

 . وزارت با وظایف مرتبط

 سازمانی امر تحول کننده یراهبر هایتشکل ، مدیریتملی منظور ایجاد عزم به جامع ریزیو برنامه مطالعه انجام

 . مربوط و پشتیبانی ستادی فعالیتهای و انجام تحول مفاهیم و ترویج ، توسعهدر وزارت

 سازمانی و ایجاد تحول نوسازی هایو برنامه مورد نیاز طراحی و منابع ، اعتبارات، برآورد و پیشنهاد بودجهمطالعه

 . ذیربط مراجع به وزارت واداری اطلاعات ز فناوریا گیریو بهره و توسعه

 ذیربط مراجع تصویب به سازمانی ایجاد تحّول در راستای که هائیو بخشنامه مصوبات اجرای و پیگیری نظارت

 .  است گردیده و ابلاغ رسیده

 دفتر امور حقوقی:  

، حکمیت و سایر اقدامات قانونی مربوط به ، تعقیب ، دفاعطرح ز طریقا وزارتخانه استیفاء حقوق در جهت اقدام

 . رسیدگی مراحل در کلیه وابسته و شرکت های ها، مؤسسات مورد سازمان و حسب جهادکشاورزی وزارت دعاوی

 اموال به مربوط و قضایی ، امور ثبتیحقوقی مسائل و فصل به منظور حل لازم اقدامات و انجام ، پیگیریرسیدگی

 . آن اجرای بر حسُن و نظارت جهادکشاورزی وزارت و حقوق
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مان ر سازدمستند سازی اموال غیر منقول وزارت جهادکشاورزی و نظارت بر حسن اجرای مقررات مستندسازی  

 ها، موسسات و شرکت های تابعه و وابسته . 

گزارش  و تهیه و وابسته سازمان ها، موسسات و شرکت های تابعه قیحقو یبر عملکرد واحدها تخصصی نظارت

 . لازم های

 انتخاب در خصوص جهادکشاورزی وزارت به وابسته و شرکت های سازمان ها، مؤسسات کلیه به مشاوره ارائه

 مورد نیاز.  وکلاء و مشاورین

و  آن ها با قوانین و تطبیق منعقده و قراردادهای ، معاملاتلاموا امور ثبتی وضعیت و بررسی بخشیدن نظام

 . مربوطه مقررات

 اختلاف حل و کمیسیون های اداری عدالت ، دیواندادگستری از محاکم کشور اعم قضایی با مراجع ایجاد ارتباط

 علیه مطروحه و ادعاهای مکاتبات کلیه به و پاسخگویی یری و رفع مشکلات، اقامه، دفاع، پیگبه منظور طرح

 . آراء صادره جراییا اقدامات و پیگیری وزارت جهادکشاورزی

 و مراجع قضایی در چارچوب مختلف ها، شوراها و کمیسیون هایو قضائی در هیأت حقوقی نماینده تعیین

 . محوله وظایف

 از وقوع و پیشگیری امور حقوقی انجام به منظور حسُن لازم شهایها و رو و پیشنهاد دستورالعمل ، تنظیمتهیه

 .  ی واحدهای ذیربطجهادکشاورزی با هماهنگ در وزارت و تخلفات جرائم

و  ، سازمان ها، مؤسساتجهادکشاورزی وزارت و قانونی حقوقی استعلامات کلیه به و پاسخ طریق ، ارائهمشاوره

 و تابعه .  بستهوا شرکت های

 ها،­ها، تصویبنامهنامه ها، آئیندر مورد پیش نویس طرح ها و لوایح قانونی، اساسنامه و اظهار نظر حقوقی بررسی

 وظایف با نحوی به که هاییوزارتخانه سایر و جهادکشاورزی وزارت پیشنهادی های دستورالعمل و ها­بخشنامه

 . شندبامی مربوط متبوع وزارت
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، سازمان جهادکشاورزی وزارت هاینامه ها و موافقتقراردادها، پروتکل کلیه در زمینه و اظهار نظر حقوقی بررسی 

، تنظیم در خصوص نحوه طریق و ارائه و حقوقی حقیقی و تابعه با اشخاص وابسته و شرکتهای ها، مؤسسات

 قراردادها.  اجرای دماز ع ناشی اختلافات و فصل و حل رسیدگی

 به منظور انعکاس جهاد کشاورزی وزارت مبتلا به مسائل مورد نیاز درخصوص حقوقی و گزارشات مقالات تهیه

 .  ذیربط مراجع از طریق در مطبوعات

بط با وظایف وزارت مرت قضایی هایو رویه ، آراء، نظراتموضوعه و مقررات قوانین بندی ، طبقهآوری جمع

 جهادکشاورزی . 

قوقی و مور حانعقاد قرارداد با وکلای دادگستری و مشاورین حقوقی بر حسب نیاز طبق مقررات جهت انجام ا

 اقامه دعوی پس از تامین منابع مالی . 

ن ضیامتقا حمایت قضایی و حقوقی از کارکنان وزارت جهادکشاورزی و انجام مشاوره و راهنمایی قضایی به

 حمایت قضایی وزارت متبوع . 

سایر  وایات بررسی رسیدگی و اعلام نظر حقوقی نسبت به شکایات واصله از دفتر بازرسی و پاسخگویی به شک

 واحدهای ذیربط وزارت . 

 گزینش مرکزی هیأت

 و پیگیری یمرکز اعضاء هیأت پیشنهادات بر اساس صورتجلسات و تهیه گزینش مرکزی هیأت جلسات تشکیل

 . مصوبات

 (. گزینش مرکزی مورد نیاز )با نظر هیأت و فرمهای ها دستورالعمل هابخشنامه و تنظیم تهیه

 . شده زمانبندی جدول و تنظیم گزینش و مقطعی جاری هایبرنامه تدوین

 . تابعه هایدر هسته گزینش مرکزی یأتو ه عالی هیأت توسط متخذه و تصمیمات مصوبات کلیه اجرای پیگیری

 ها. هسته مزبور به هیأت نظرات و اعلام مرکزی هیأت به گزینش هایهسته و مشکلات مسائل انتقال
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 . ­محوله وظایف اجرای حسن آنها درجهت و هدایت گزینش هایمستمر با هسته وارتباط ایجاد هماهنگی 

 . گزینش هایهسته توسط شده انجام اقدامات کلیه بیو ارزیا نظارت

در   تغییرات و یا هرگونه ، انحلالمایجاد، ادغا جهت مرکزی هیأت به لازم گزارشها و پیشنهادهای و ارائه بررسی

 گزینش .  هایهسته

 ، استعلام، مصاحبهتحقیق از قبیل لازم ماتو اقدا هیأت ها و دبیرخانههسته اعضای گزینشی هایپرونده تشکیل

 ... .  و

 گزارشهای و تهیه صدور رأی تا مراحل و پیگیری امور گزینش به مربوط شکایات به و رسیدگی ، بررسیدریافت

 . گزینش مرکزی هیأت جهت زمینه در این لازم

 .  ذیصلاح و سایر مراجع گزینش عالی هیأت به ائهار جهت مرکزی هیأت از فعالیت گزارش تهیه

 مرکزی هیأت به شده انجام و فعالیتهای شده ارائه از پیشنهادات گزارش و تهیه جمع آوری آمار و اطلاعات

 . گزینش

 . مقتضی از طریق یآموزش نیازهای رفع جهت لازم ریزیها و برنامههسته کارکنان آموزشی نیازهای بررسی

 . ورود به خدمت و داوطلبین امر گزینش مجریان برای و آموزشی ارشادی هایبرنامه و تنظیم تهیه

آنها و  و سیاسی ، اعتقادیاخلاقی صلاحیت ، تعیینخدمت ورود به داوطلبین کلیه برای امتحانی سئوالات تهیه

 . زمینه ندر ای سئوالات ایجاد مخزن

 ورود به با داوطلبین در ارتباط ذیربط از مراجع و استعلام ، مصاحبهتحقیق درخصوص لازم اقدامات انجام

 . خدمت

 . و تحریرات امور بایگانی و انجام و صادره وارده هاینامه ثبت

 گزینش مرکزی هیأت از طرف سایر امور محوله انجام

 هااستان امور
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و  و سازمان ها، مؤسسات ستادی استان ها و واحدهای جهادکشاورزی سازمان های بین لازم ایجاد هماهنگی 

 .  جهادکشاورزی وزارت ها و فعالیت هایبرنامه اجرای در زمینه وابسته شرکتهای

در  استان ها با یکدیگر و اقدام زیجهاد کشاور سازمان های ارتباط برقراری حسن انجام اقدامات لازم  در جهت

 یکدیگر .  به استعدادها و ظرفیت های آنها در کمک بکارگیری جهت

آنها  و ارائه و تلخیص مختلف زمانی ها  در مقاطع استان جهادکشاورزی جمع آوری گزارش عملکرد سازمان های

 .  مسئول مقامات به

در مواقع  استانی و شهرستانی استان ها و مدیران جهادکشاورزی سازمان های و حمایت از رؤسای ریزیبرنامه

 ضروری و در چارچوب سیاست ها و مقررات مربوطه . 

 .  استانی واحدهای هایشناسنامه و تدوین به منظور تهیه لازم اقدامات و انجام ریزیبرنامه

 استانها . یبانک اطلاعات بخش کشاورز یو بروز رسان جادیا

 پیشرفت مراحل با درج استان ها جهادکشاورزی سازمان های اجرایی از فعالیت های آرشیو اطلاعاتی تهیه

 قق اهداف و برنامه ها . و تح زانیاجرا به منظور م در دست فعالیت های

 به و اقتصادی استان ها و ارائه ماعی، اجتسیاسی از اوضاع جامع گزارش ها و تحلیل های و تهیه ، بررسیمطالعه

 . ذیصلاح مقامات

و  غیرمترقبه و بروز حوادث اضطراری در مواقع فوری لازم بمنظور برآورد احتیاجات هایبرنامه و تنظیم تهیه

 . آن اجرای نحوه بینی پیش

 . غیرمترقبه از حوادث ناشی احتمالی ضرر و زیان های کاهش درجهت لازم اقدامات بینیپیش

دث غیر ز حواانجام پیگیری های لازم در رابطه با تخصیص اعتبارات مصوب به منظور کاهش زیان های ناشی ا

 مترقبه .
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در  ینمونه کشور  رانیپستهای مدیریتی در انتخاب مد تصدی یمتعهد و کارآمد برا انسانی نیروی شناسایی 

 . قانونی ضوابط استان ها در چارچوب جهادکشاورزی سازمان های

استان ها  جهادکشاورزی سازمان های و کارشناسان مدیران شرکت و اقدام لازم جهت  ی، هماهنگ  یزیبرنامه ر 

 با وظایف مرتبط صادره هایمفاد قطعنامه اجرای ها،  سمینارها، کنفرانس ها و پیگیری یی، گردهما شهایدر هما

 مزبور.  های سازمان

 . مربوطه و مقررات ضوابط در چارچوب جهادکشاورزی وزارت عملکرد مدیران و ارزشیابی نظارت

رزی دکشاوپیگیری و انجام اقدامات لازم در خصوص امور اداری و رفاهی و حقوقی روسای سازمان های جها

 استانها.

ئه ارا  و تهیه و تدوین گزارشهای مربوط جهت بررسی عملکرد روسای سازمانهای جهاد کشاورزی استانها

 مسئولین ذیربط .

مانها و ساز رانیمد گزارشات و مکاتبات واصله از مراجع مختلف در خصوص عملکرد روسا و یریگیو پ یبررس -

 شهرستانها . رانیمد

،  یوضوعم یردو راهب یلیگزارشات لازم تحل هیتانها و تهاس ینظارت و سنجش عملکرد سازمان جهاد کشاورز -

 ها .کز آنخارج از مر یوابسته در خصوص عملکرد واحدها یبا دستگاه ها یو هماهنگ  یمنطقه ا ای یاستان

مقامات  رت ووزا یدار مقام عال تیالو  یشدن دستورات و برنامه ها ییو اقدام لازم در خصوص اجرا یریگیپ

 استانها . یکشور در سطح سازمان جهاد کشاورز یعال

ا ب  رانیدستانها و مسازمان ا یروسا یقاتیو تحق یعلم یدهایو بازد یآموزش یبرنامه ها نیدر تدو یرهمکا -

 . ربطیذ یمعاونت ها

ناطق ت امور ممعاون یرنامه هاو اقدام لازم به منظور توسعه ، متوازن مناطق محروم همگام با ب یزیبرنامه ر -

 . یاورزاد کشکلان وزارت جه یاستهایو س یزیبرنامه ر یاو وزارت کشور در راست یجمهور استیمحروم دفتر ر
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 امور مجلس دفتر

 . قانونی و خلاءهای نواقص منظور رفع به لازم هایو بررسی اطلاعات آوریو جمع مطالعه

 با همکاری تخانهمورد نیاز وزار یا اصلاح قوانین لوایح نویس پیش تهیه جهت لازم و پیگیریهای اقدامات انجام 

 .  ذیربط واحدهای

، مجلس هایدر کمیسیون کشاورزی با بخش مرتبط از طرحها و لوایح منظور دفاع به لازم هایو بررسی مطالعه  

 و پیگیری ذیربط واحدهای و هماهنگی با همکاری وزارتخانه طرحها و لوایح و تدوین بررسی و کمیسیون دولت

 آنها.  نهایی تصویب تا

 و  وزارت مجلس مستمر بین ارتباط برقراری جهت مناسب هایبرنامه و اجرای منظور تهیه به لازم اقدامات انجام

 .  جهاد کشاورزی

و  یجهاد کشاورز ، سیاستها، توانمندیها و عملکرد وزارتبا اهداف اسلامی شورای مجلس نمایندگان آشنا نمودن

 .  وزارتخانه هایطرحها و برنامه با پیشرفت در رابطه آنان مستمر به اطلاعات ارائه

با وزیر و وزارت جهاد  مرتبط و تفحص و طرح تحقیق استیضاح طرح درخصوص لازم و پیگیریهای بررسی

 کشاورزی.

 تا حصول و پیگیری مختلف واحدهای می بهمجلس شورای اسلا نمایندگان نظرات دیدگاهها و نقطه انعکاس

 .  نهایی نتیجه

 لازم و پیگیری ذیربط واحدهای آنها به مجلس شورای اسلامی و انعکاس نمایندگان و سئوالات تذکرات بررسی

 .  نهایی پاسخ  منظور تهیه به

و  90 اصل ، کمیسیونتخصصی ن هایشورای اسلامی، کمیسیو مجلس و درخواست های مکاتبات پیگیری

 .  پاسخ و ارسال تهیه تا مرحله ذیربط واحدهای از طریق نمایندگان
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 . مابینفی و همکاری های منظور ایجاد هماهنگی به اسلامی شورای مجلس هایمستمر با مرکز پژوهش ارتباط 

  دفتر وزارتی فیوظا شرح

 وزیر و تهیه و خارجی داخلی ها و بازدیدهایها و مسافرتها، کنفرانس، ملاقاتها، جلساتبرنامه تنظیم

 . لازم هایگزارش

صدور دستور و  برای آن و ارائه جهادکشاورزی وزیر یا وزارت ها با عنوانو دعوتنامه مکاتبات و ثبت دریافت

 . ذیربط مسئولین آنها برای ارسال

تا  و پیگیری ذیربط و واحدهای مسئولان وزیر به ها و دستورات، یادداشت، صورتجلساتلساتدستور ج ابلاغ

 .  شده انجام نتیجه اقدامات گزارش و ارائه نتیجه حصول

 . طمربو و مقررات وزیر با قوانین از سوی صادره هایها و دستورالعملابلاغیه کلیه نویس پیش و تطبیق بررسی

 ایشان.  مورد درخواست هایتهیه و تنظیم گزارش ها و اطلاعات مورد درخواست وزیر در زمینه

 استحضار وزیر.  جهت واصله ها و سایر موضوعاتها، نامه، صورتجلسهگزارشها، مقالات خلاصه و تنظیم تهیه

و دستور  با موضوعات در رابطه لازم یهاها و تحلیل، گزارشپیگیری لازم درخصوص تهیه و تنظیم اطلاعات

 کند از طریق معاونت ها و واحدهای ذیربط.می وزیر شرکت که جلساتی

 تا حصول و پیگیری جهادکشاورزی وزیر یا وزارت با عنوان مردمی ها و مکاتباتدرخواست کلیه به رسیدگی

 . مقتضی پاسخ و تهیه نتیجه

جهاد  راکد وزارت اسناد و مدارک و نگهداری آوری ، جمعتشخیص جهت لازم اقدامات امو انج ریزیبرنامه

 در چارچوب دستورالعمل های مربوط .  کشاورزی

و عملکرد  و مقررات مسائل ، درخصوصذیربط مراجع ، از سویموارد ارجاعی و اظهارنظر در مورد کلیه بررسی

در مورد عملکرد  و نظارتی قانونی مراجع به و پاسخگویی وابسته غیردولتی عمومی ساتشرکتها و مؤس به مربوط

 آنها. 
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و  مجامع و دستورجلسات مالی و صورتهای مدیره هیأت گزارش و بررسی مجامع زمانبندی برنامه تدوین 

 . عالی و شوراهای مجامع برگزاری جهت لازم تمهیدات و انجام مدیره هیأت پیشنهادهای

امضاء وزیر و  جهت وابسته و شرکتهای غیردولتی عمومی موسسات مدیره هیئت اعضای انتصاب احکام تهیه

 .  ذیربط مدیران سوابق نگهداری

 در بایگانی موقت نگهداری و قابل جاری نیمهراکد،  هایپرونده و انتقال سازی آماده هایبرنامه و تنظیم تهیه

 . آن بر اجرای راکد و نظارت

جام و ان تهیه و تدوین سوابق و مشخصات مدیران وزارتخانه و اعضای هیئت مدیره شرکت های مادر تخصصی

در  کلیدی هایپست تصدی مستعد و کارآمد برای مدیران و معرفی منظور شناسایی بررسی های لازم به

 .  زارتخانهو

 . مربوط و مقررات ضوابط در چارچوب عملکرد مدیران و ارزشیابی ظارت

 .  ذیربط سایر واحدهای با همکاری ارشد وزارتخانه مدیران ، رفاهیامور اداری انجام

 استفاده برای سازی کارآمد و زمینه مدیران و نگهداری منظور حفظ به مناسب ساز و کارهای و ارائه ریزیبرنامه

 . آنان ، مهارتها و نظراتاز تجربیات

 .  وزارت عالی مقام از سوی و ارجاعی محوله سایر وظایف و پیگیری انجام

 در فائو:  ایران اسلامی جمهوری نمایندگی فیوظا شرح

 از سوی شده تعیین هایمشی خط متحد )فائو( در قالب ملل خوار و بار و کشاورزی با سازمان ایجاد ارتباط

 فائو.  سازمان

وزارتخانه ها و سازمان های مرتبط با فعالیت های  کشاورزی و تشکیلات سازمان به مربوط اطلاعات آوری جمع

 عضو فائو.  کشورهای و کشاورزی اقتصادی هایمشی بخش و سیاست ها و خط

 . المللی­بین عمده هایدر بورس و دامی کشاورزی محصولات قیمت به مربوط مار و اطلاعاتآ آوریجمع
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عضو  کشورهای و دامی کشاورزی تضمینی محصولات قیمت تعیین چگونگی و بررسی اطلاعات آوریجمع 

 سازمان فائو . 

از  استفاده امکان ساختن فائو به منظور فراهم عضو سازمان کشورهای و مقررات قوانین و بررسی مطالعه

 . مشترک هایپروژه در اجرای و اعتباری و آموزشی ، تحقیقاتی، مشورتیفنی تسهیلات

وسعه کشاورزی و صندوق بین المللی ت  WFPانجام اقدامات لازم به منظور هماهنگ نمودن برنامه جهانی غذا 

I FAD  . 

بهره  روپا جهتایا و هنگی با موسسات، دانشگاه ها و مراکز تحقیقات کشاورزی مستقر در ایتالایجاد ارتباط و هما

 برداری از تجربیات و انتقال دانش فنی مورد نیاز به کشور .

افراد  وطع بالا ن مقاایجاد ارتباط با متخصصین ایرانی در کشور ایتالیا در زمینه های کشاورزی اعم از دانشجویا

 در این کشور جهت استفاده از تجربیات آنها در ارتقاء سطح کشاورزی کشور . متخصص شاغل 

از و م افرتامین نیازهای ویژه زیر بخش های مختلف کشاورزی درخواست شده توسط وزارت متبوع اعم از نر

 سخت افزاری و .....

ز ااده م جهت استفمسلمان عضو سازمان های بین المللی در ر یکشورها یهماهنگی ویژه با نمایندگی ها

 تجربیات و تقویت بنیه کشاورزی کشورهای اسلامی .

 .  المللی بین کشاورزی فائو و سایر مجامع سازمان هایدر اجلاس فعال شرکت

فائو و   سازمان هایدر اجلاس ایران اسلامی جمهوری امور کشاورزی معرفی هایو سایر برنامه سخنرانی اجرای

 . المللی بین کشاورزی جامعسایر م

 . المللی بین متخصص کارشناسان ایمشاوره از خدمات به منظور استفاده لازم اقدامات انجام

و  اقتصادی توسعه فائو در زمینه سازمان مورد توجه اصلی هایاز شاخص جهادکشاورزی وزارت نمودن آگاه

 . کشاورزی بخش اجتماعی
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در  فائو و پیگیری سازمان به لازم با توجیهات همراه جهادکشاورزی وزارت پیشنهادی هایطرحها و پروژه ئهارا 

 .نهائی نتیجه تا حصول و اعتباری ، فنیتخصصی مورد پشتیبانی

 فائو راجع سازمان جلسات ها وها و کمیتهدر شوراها، کنفرانس دولت اعزامی ایرانی و مامورین نمایندگان توجیه

 ها. در گردهمائی و روند مباحثات سازمان و تخصصی سیاسی فرهنگ به

 . وزارتخانه و مسئولین مقامات جهت لازم گزارشات و ارسال تهیه

 :  مرکز  حراست فیوظا شرح

، آوریجمع امور از طریق و اصلاح دستگاه و هدایت نظارت به منظور اعمال حفاظتی رسانی اطلاع استقرار نظام

 سازمانی.  و برون درون اطلاعات برگشت اخبار براساس و ارزیابی پردازش

 ایریشه شناسی بحران زا( و آسیب و کانونهای ایجاد نارضایتی از نارسائی ها، عوامل ضعف)اعم نقاط شناسائی

و  بینیمنظور پیش اجرائی، به و فرآیندهای ، کارکردیانسانی بر عوامل سازمانی برون تأثیر تهدیدات علل

 از وقوع پیشگیری

 بحران ها.  

در وزارت و  عمومی و ایجاد نارضایتی ، کارشکنینظم مخلّ و فرایندی انسانی و عوامل علل یابی و ریشه شناسائی

 .  با آن سیستمی مقابله برای راهکار مناسب و ارائه اندیشی چاره

متبوع  وزارت شده بندیطبقه و اطلاعات از اسناد، مدارک و نگهداری منظور حفظ به لازم اتخاذ تدابیر حفاظتی

 .  مربوطه هایها و دستورالعملنامه آئین و تدوین

به منظور از  سازمانی مفاسد و آلودگی ایهریش عوامل در شناخت بمنظور تسهیل ایمنی ـ مراقبتی طرحهای ارائه

 .  کاری هایو انگیزه اتبروز خلاقیت ها، ابتکار موانع بردن بین

از  به منظور جلوگیری شناسایی و صدور کارت و تأسیسات اماکن حفاظتی طرح های ، طبقه بندی و اجرایتهیه

 مرکز و استان ها .  در سطح هدیداتبا ت و مقابله در نظم ، اخلالبروز خطرات
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 و افزایش بروز خلاقیت ها، ابتکارات آنها به منظور ایجاد زمینه و حفظ عناصر متعهد و مجرب شناسائی 

 . کاری هایانگیزه

مؤثر بر  محیطی و عوامل انسانی ، نیرویبا اهداف مرتبط مسائل در زمینه و امنیتی حفاظتی هایمشاوره ارائه

 در راستای از حوادث در سیاست ها و ... و جلوگیری عملکردها فرآیندها و بازنگری به منظور اصلاح مجموعه

 .  یربطذ مسئولین به سازمانی وریارتقاء بهره

به منظور  ضائیو ق ، انتظامی، نظامیاطلاعاتی با مراجع و مقررات قوانین در چارچوب و ارتباط ایجاد هماهنگی

 .  متبوع وزارت قانونی وظایف انجام

 با مجموعه ، کارکنان، کارشناسانمدیران فیمابین متقابل ارتباط حسن آوردن اعتماد و فراهم جلب ایجاد زمینه

  قانونی اهداف به و نیل وظایف صحیح اجرای جهت مختلف در سطوح حراست

 نیروها و سالم و حراست حفظ با هدف مربوطه و مقررات قوانین طبق کارکنان ـ امنیتی سیاسی صلاحیت تعیین

 .  سازمانی سازی

مواد  ، بیسیم، مصرفسلاح حمل درخصوص لازم و اتخاذ تدابیر حفاظتی ، نگهداری، کنترل، هماهنگینظارت

 .  غیابلا ضوابط کشور طبق مختلف در نقاط ناریه

  مربوطه مقررات در چارچوب جهادکشاورزی در وزارت بیگانه اتباع بر حضور و اشتغال و نظارت کنترل

کلان  اهداف تحقق و تابعه در جهت واحدهای حراست سازمان ها و شرکت های وابسته ، حمایت، هدایتنظارت

 وزارت متبوع .

 .متبوعوزارت مدیران و کارکنان حراست، واحد در شاغل همکاران ظتیحفا آموزشهای اجرای­برنامه ریزی و

 و اطلاع رسانی:  عمومی مرکز روابط فیوظا شرح

 

 بر اساس  و رسانه ای وزارتخانه خبری، تبلیغاتی، وانتشاراتی هایمشی ها، سیاست ها و خطتدوین برنامه
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 .  مربوط ضوابط 

 ....(.وخبری  )صدا و سیما، مطبوعات، خبرگزاریها، نشریات تخصص ، سایت هایبرقراری ارتباط با رسانه ها 

نشر و  در جهت و اقدام متبوع وزارت خبری و پیام های ها، آگهی هاها، اطلاعیهاخبار، بیانیه و تدوین تهیه

 جمعی .  هایآنها در رسانه انعکاس

 به متبوع و عملکرد وزارت اجرایی ها، طرح ها و فعالیت هایمهدیدگاه ها، سیاست ها، برنا و تشریح انعکاس

 . جامعه

طی دت ارتبالند مبطراحی و تدوین برنامه های ارتباطی و اطلاع رسانی و برنامه ریزی کوتاه مدت، میان مدت و 

 جهت معرفی دستاوردها، توانمندیها و عملکرد وزارتخانه و طرحهای شاخص و محوری .

 و پاسخگویی متبوع وزارت و فعالیت های با مسائل در رابطه گروهی هایدر رسانه یافته انعکاس البمط بررسی

 .  ضرورت آنها در صورت به

، انتشاراتی هایبرنامه و تنظیم به منظور هماهنگی دولتی ها، سازمان ها و ارگانهایبا وزارتخانه تماس برقراری

 نسها، سمینارها، و نظایر آنها. ملاقاتها، کنفرا

 سیاست ها و  و اجرای و اطلاع رسانی به منظور هماهنگی مستمر با مراکز تبلیغاتی ایجاد ارتباط

 .  متبوع و مطالعات افکار عمومی وزارت و تبلیغاتی رسانه ای، انتشاراتی هایمشی خط

 . ذیربط مسئولین به حاصله نتایج و ارائه وزارتخانه وظایف در چارچوب افکار عمومی دیدگاه ها و سنجش بررسی

 ظرهاینبررسی و تجزیه و تحلیل محتوای مطالب مطبوعات، رادیو و تلویزیون، نشریات تخصصی و اظهار 

 یربط.ذنمایندگان و رهبران فکری در چارچوب وظایف وزارت متبوع و ارائه نتایج حاصله به مسئولین 

 سایر واحدها.  با هماهنگی ملی و مناسبت های مراسم با برگزاری مرتبط هایبرنامه و تدوین تهیه

و  در داخل متبوع وزارت وظایف در حیطه تخصصی نمایشگاه های با برگزاری مرتبط هایبرنامه و تدوین تهیه

 . ذیربط واحدهای از کشور با همکاری خارج
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 ها، نمایشگاه ها و میهمانی هایکنفرانس ها، سمینارها، جشنواره برگزاری در جهت یو همکار ریزیبرنامه 

 ها و بازدیدها و... و مصاحبه رسمی

 برنامه ریزی و همکاری در برگزاری جشنواره های ملی کشاورزی .

 با مسئولان کنانه ها و کار، نهادها، تشکل ها، اتحادی، مسئولینمردم متقابل ارتباط حسن زمینه آوردن فراهم

 . متبوع وزارت

 .  و شنیداری و اسناد دیداری ، مدارکو مطبوعات و آرشیو اطلاعات بندی ، طبقهآوریجمع در جهت اقدام

 .  متبوع وزارت و اطلاعاتی تبلیغاتی هایانتشار نشریه

 . حاصله نتایج به منظور انعکاس متبوع وزارت مسئوولین هایوعده و ارائه جمعبندی

 آنها .  و تحلیل و تجزیه محیطی اطلاعات آوریو جمع کشاورزی بخش مهم رویدادهای بررسی

 تا حصول و پیگیری ذیربط واحدهای به آن و انعکاس عمومی مرکز روابط کارکنان آموزشی نیازهای گردآوری

 . نتیجه

استان ها، سازمان ها،  جهادکشاورزی سازمان عمومی روابط تخصصی بر فعالیت های تو نظار هماهنگی

 . وابسته و شرکتهای مؤسسات

 وزیر جهاد کشاورزی . از سوی  محوله یفو پیگیری  سایر وظا انجام

 هیفق یول یندگیحوزه نما یسازمان یواحدها فیوظا شرح

رت در وزا هیفق یول یندگیحوزه نما فیو وظا هایاستراتژ تها،یورو شناخت رسالت، اهداف، مام یبررس -

 .یجهادکشاورز

 .هیفق یول یندگیمدت و کوتاه مدت حوزه نما انیبلندمدت، م یطرحها و برنامه ها نیو تدو هیته -

 یتهایعات و ماموربراساس موضو هیفق یول یندگیکلان حوزه نما یچشم اندازها و دورنما نییو تب یبررس -

 وله.مح
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 .یمعرفت یها هیپا مین و تحکهمکارا یو اعتقاد ینید یمبان تیتقو رامونیانجام اقدامات لازم پ - 

 وزارت. آن در سطح یو معرف جیبه منظور ترو یرهنگ جهادو ف هیانجام اقدامات لازم به منظور شناخت روح -

ر جهت دو معرفت نفس  یعادشناسم ،یخداشناس ،یرباو نید قیو تشو جیانجام اقدامات لازم به منظور ترو -

 .طیمح یو سالم ساز یخودساز

و  یسلاما یرزشهامتعهد و برخودار از ا سته،یافراد شا یو معرف ییلازم به منظور شناسا یهایانجام بررس -

 و کارکنان. رانیبه مد یانقلاب

لات درجهت حل مشک یبه کارکنان، خدمات مشاوره ا یمات معنوانجام اقدامات لازم به منظور ارائه خد -

 کارکنان. یمذهب یو پاسخ به پرسشها یروح ای یاجتماع ،یفرد

 .یردر حوزه ادا یو ارشاد یخدمات معنو هینحوه ارا میو تنظ نییانجام اقدامات لازم به منظور تع -

 و  راهها نیتخاذ بهتراو مسئولان وزارتخانه در  رانیمد هیو اقدامات لازم جهت توج هایانجام بررس -

 .ییو پاسخگو یخدمت رسان یها وهیش

 .یتیو ترب یاخلاق یاسوه ها قیو تشو یو معرف یالگوساز رامونیانجام اقدامات لازم پ -

 انیدر م یماز منکرو اقامه شعائر اسلا یلازم درجهت گسترش فرهنگ امر به معروف و نه یزیبرنامه ر -

 کارکنان.

ز ا یو نه امربه معروف ضهیآنهادر انجام فر یو جلب همکار یارزش یروهاین ییلازم جهت شناسا یزیبرنامه ر -

 منکر.

کانات ساختن ام فعل وبالقوه موجود در وزارتخانه و فراهمامکانات بال ییانجام اقدامات لازم به منظور شناسا -

 ستاد. یازمنکر طبق برنامه ها یامر به معروف و نه یاجرا یآنها در راستا یریو بکارگ دیجد

 ضهیفر جیناسب جهت تروو مت یعمل یو راهکارها شنهادهایپ نیوتدو هیلازم به منظور ته یهایرسانجام بر -

 کر.ز منا یازمنکر درسطح وزارتخانه وارائه آن به ستاد امر به معروف  ونه یامر به معروف و نه یاله
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ازمنکر  یمعروف و نهه ستاد امر ب یاعلام شده از سو یاستهایبرنامه و س یدرجهت اجرا یو همکار یهماهنگ - 

 .ضهیفر یاجرا نهیدر زم یفرهنگ یو نظارت بر عملکرد واحدها و تشکلها

ربوط در طلاعات مااز منکر و اقدامات انجام شده واخبار و  یامربه معروف ونه یگزارش عملکرد شورا میتنظ -

 در وزارت. ضهیفر یاجرا نهیزم

ا حوزه بکارکنان وزارت باط متقابل مردم، مسئولان ولازم به منظور فراهم آوردن حسن ارت یزیبرنامه ر -

 .یندگینما

 .هیفق یول یندگیحوزه نما یتهایو مامور یارزش یارهایانجام اقدامات لازم به منظور انعکاس مع -

 امور انیاز حسن جر نانیصول اطمحمستمر به منظور  یها یلازم به منظور نظارت وبازرس یزیانجام برنامه ر -

 وزه.داف حدر چارچوب اه یامور مربوط به جهادکشاورز هیدرکل ،یاسلام نیمواز ،یحدود شرع تیدرجهت رعا

وط به جامع از اوضاع مرب یلهایوتحل گزارشها هیتحت پوشش و ته یندگینما ینظارت بر عملکرد حوزه ها -

 مراکز تحت پوشش.

ها تقابل آنارتباط مو گریکدیبا  هیفق یول یندگینما یلازم درجهت حسن ارتباط مسئولان حوزه ها یزیبرنامه ر -

 مختلف. یاز استعدادها یریهر مرکز در جهت بهره گ یمحل یبامقامات و مسئولان دستگاهها

 .یاورزراکز جهادکشدر م هیفق یول یندگینما یحوزه ها تیعدم فعال ای تیو اظهارنظر درخصوص فعال یبررس -

 حتت یواحدها با مشارکت یندگیحوزه نما یو برنامه هاطرحها  ازیبودجه موردن میو تنظ نیو تدو هیته -

 به منظور اخذ اعتبارات و ابلاغ آنها. یریگیپوشش و پ

 لازم. یمصوب و ارائه گزارشها یطرحها و برنامه ها یو نظارت بر حسن اجرا یابیارز -

 زه.حو فیه وظاجموعمدرخصوص  یاطلاعات یبانکها لیو تشک یو اقدام لازم به منظور طراح یزیبرنامه ر -

و  یلیتحل یزارشهاگ هیو ته یندگیحوزه نما یتهایعملکرد فعال یآمار و اطلاعات و گزارشها یجمع آور -

 .ربطیوارائه آنها به مراجع ذ یقیتطب
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 نظارت برو هیفق یول یندگینما فیحوزه وظا ازیموردن ینامه ها ودستورالعملها نییآ میو تنظ نیو تدو هیته - 

 آنها. یحسن اجرا

 .نیناظر قیج از کشور ازطرداخل وخار یدرکشتارگاهها وریدام و ط ینظارت بر انجام ذبح شرع -

 .یشرع نیوازم تیازجهت رعا یکشتارگاه داتیتول یرخوراکیغ ینظارت بر فرآورده ها -

 .هیفق یول یندگیماحوزه ن یو رفاه یمال ،یاعم از ادار یبانیپشت یتهایو فعال اتیعمل هیانجام کل -

 مسئولان مافوق. یمحوله از سو فیوظا ریانجام سا -

  یتخصص یالملل و سازمانها نیدفتر امور ب فیوظا شرح

 و المللی­بین و همکاری های روابط به مربوط هایها و برنامهمشیخط و تدوین اطلاعات و تنظیم آوریجمع

 . کشاورزی جهاد وزارت وظایف مینهز در کشورها سایر با ایران جانبه چند یا دو و ایمنطقه

ل حجهت  بررسی توانمندی های فنی و تخصصی و اعتباری سازمان ها و مجامع بین المللی و منطقه ای در

 مسائل و مشکلات بخش کشاورزی . 

یادداشت  ها وها، پروتکلنامه قراردادها و موافقت تدوین جهت مطالعات مورد نیاز و انجام اطلاعات آوریجمع

 .  شده موارد توافق تا تحقق و پیگیری متبوع وزارت وظایف در چارچوب تفاهم های

اری ب همکبررسی نیازهای فنی، آموزشی و تحقیقاتی بخش کشاورزی، انجام پیگیری های لازم به منظور جل

 سازمانهای بین المللی و منطقه ای در اجرای آنها . 

 به آن و انعکاس و ترجمه متبوع وزارت وظایف در چارچوب در جراید خارجی مندرج مطالب و بررسی مطالعه

 . ذیربط واحدهای

 ونطقه ای ملی و تهیه و تنظیم و ارائه پیشنهاد طرح ها و پروژه های همکاری با سازمان های تخصصی بین المل

 انجام پیگیری و اقدامات لازم در جهت اجرای آنها . 
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و نمایندگی ها در  مرزی برون فعالیت های به مربوط ها و قراردادهای، موافقتنامهها، بودجهبرنامه و تنظیم تهیه 

 .  شده تعیین و سیاستهای اهداف قالب

 انجام وظایف دبیرخانه ای سازمان های بین المللی و منطقه ای . 

 والمللی  ع بینو تخصصی کارشناسان سازمان ها و مجام فراهم آوردن امکانات لازم جهت انجام بازدیدهای فنی

 منطقه ای از فعالیت ها و اقدامات وزارت جهاد کشاورزی . 

واجد  و کارکنان مأموران ، اعزاممتبوع وزارت مسئولین رسمی در مورد دیدارهای و اقدام ، هماهنگیریزیبرنامه

 .  از آغاز تا انجام اعزام به مربوط مکاتبات کلیه از کشور، و انجام خارج به شرایط

 و شرکت و هماهنگی جهادکشاورزی وزارت به محوله مشترک اجلاس های منظور برگزاری به لازم اقدامات انجام

 . حاصله نتایج و پیگیری متبوع وزارت وظایف سایر دستگاه ها در چارچوب مشترک هایدر اجلاس

و  مسئول در سایر کشورها با مقامات ذیربط و مسئولین و بازدید کارشناسان ملاقات موجبات آوردن مفراه

 .  متبوع وزارت بازدید از فعالیت های برنامه تنظیم

ها و قرارداد در قالب خارجی با کارشناسان وزارتخانه تابعه واحدهای ارتباط برقراری موجبات آوردن فراهم

 .  و کار در ایران صدور مجوز اقامت به مربوط تشریفات و انجام مربوط قانونی مجوزهای

 . خارجی کشورهای به اعزامی هیئت هایگزارش و تحلیل و تجزیه ، بررسیدریافت

 .  المللی و بین خارجی مؤسسات ها بهبورسیه داوطلبان در مورد معرفی لازم اقدامات انجام

 به جهادکشاورزی وزارت مأمورین به منظور عزیمت لازم تمهیدات بینیو پیش امور کنسولی و پیگیری انجام

 از کشور .  خارج

 از کشورهای متبوع وزارت و کارشناسان مدیران ملاقات ها، بازدیدها و گزارشهای از مجموعه اطلاعات بانک تهیه

 جدید.  در مأموریت های برداریبهره تجه خارجی
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 مراجع به گزارش و ارائه اینوبه بازرسی های انجام از طریق مرزی برون فعالیت های اجرای بر حسن نظارت 

 . ذیربط

 های با فعالیت در ارتباط جهادکشاورزی وزارت تابعه معاونت ها، سازمان ها و موسسات بین ایجاد هماهنگی

 . مرزی برون

 . وزیر جهاد کشاورزی از سوی محوله سایر وظایف و انجام پیگیری

 اداری  تخلفات به رسیدگی هیأتهای هماهنگی رخانهیدب فیوظا شرح

 .  مناسب زمانی اداری در فواصل تخلفات به رسیدگی هیأتهای بین هماهنگی جلسات برگزاری

وزیر و ارسال یک نسخه از آن  برای لازم گزارش اداری و تهیه تخلفات به رسیدگی لیت هیأتهایفعا بررسی نحوه

 به سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور . 

صحیح تر قانون  اجرای  هرچه آنها به و هدایت اداری و راهنمایی تخلفات به رسیدگی هیأتهای بر فعالیت نظارت

 مربوط . 

به وزیر و  صلاحیت عدم از موارد احتمالی گزارش و ارسال تحقیق هایهیأتها و گروه اعضای صلاحیت بررسی

 کشور.  ریزیو برنامه مدیریت سازمان

 و بهبود فعالیت های ذیربط مراجع از طریق اشکالات منظور رفع هیأتها به و پیشنهادات نظرات بررسی نقطه

 هیأتها. 

آراء  از کلیه نسخه با یک همراه ربطیآنها به مراجع ذ و ارسال مربوطه از کار هیأت های ماهانه گزارشهای هتهی

 . صادره

 در کار آنها.  تسهیل برای هیأت ها و تدارکاتی پرسنلی و نیازهای مشکلات رفع برای لازم پیگیری 

 محیط سازی فعالیت ها در سالم این اداری و اثرات تخلفات به رسیدگی کار هیأت های و تحلیل و تجزیه بررسی

 . و یکساله ماهه سه در فواصل ربطیوزیر و مراجع ذ برای نتایج آن واحدهای وابسته و تابعه و ارسال
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ها های وابسته و استاناز هیأت ها در سازمان  یا شعباتی ایجاد شعبه وزیر جهادکشاورزی جهت ارائه پیشنهاد به 

 واحدهای در کلیه مناسب به منظور پوشش مربوطه کار  واحدهای حجم به با توجه و یا تعطیلی بعضی از شعب

 . و وابسته تابعه

 

 

و  نظرات نقطه از آخرین به منظور اطلاع هماهنگی و مسئولین از رابطین متشکل هماهنگی در جلسات شرکت

 . مربوطه بیشتر در کار هیأت های هرچه د هماهنگیایجا

 مزبور.  با دیوان لازم در مرکز به منظور ایجاد هماهنگی تماسها و تمرکز این اداری عدالت با دیوان ارتباط

 . اداری تخلفات به رسیدگی وزیر جهادکشاورزی جهت به صالح پیشنهاد هیأت

و  ضوابط باشد در چارچوبمی مخدوش قانونی موازین از لحاظ که آرائی اصلاح در جهت و اقدام پیگیری -    

 مقررات مربوط . 

  شکایات به عملکرد و پاسخگویی ارزیابی ،یدفتر بازرس فیوظا شرح

عملکرد  مطابقت انمیز سنجش از واحدها، برای و یا موردی ایمستمر، دوره بازرسی هایبرنامه و تنظیم تهیه

 .  مورد ارزیابی و شاخص های ها، دستورالعمل ها، ضوابط، برنامهآنها، با اهداف

و  برخورد مدیران و نحوه مختلف ، از واحدهایمردم رضایت میزان و سنجش و کارکنان بررسی عملکرد مدیران

 .  رجوع با ارباب کارکنان

برای اطلاع وزیر از عملکرد  ، و سالانهماهه ، نهماهه ، ششماهه ، سهماهانه در فواصل اینوبه گزارش های تهیه

 واحدهای مختلف . 

 و واحدهای اسلامی شورای مجلس 90و  88 اصول کشور و کمیسیون کل بازرسی ارتباط با سازمان برقراری

 .  و مطبوعات جمعی هایو رسانه دستگاه ها نظرسنجی
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 .  شده انجام بازرسیهای براساس و کارکنان عملکرد واحدها و تحلیل تجزیه 

 . ذیربط مدیران به لازم گزارش های و ارائه آشکار و پنهان انجام بازرسی های

 ر وضعیتد اعمال ، برایواحد امور اداری به و مدیران از عملکرد کارکنان مردم رضایت نظر در مورد میزان

 .  مربوطه و مقررات قوانین آنها، در چارچوب استخدامی و مزایای

 . از واحدها و کارکنان و مراجعین مردم و مکتوب حضوری شکایات دریافت

 

 

 به منظور پاسخگویی به نهایی و اخذ نتیجه دریافتی و پیگیری شکایات و سقم صحت پیرامون و تحقیق بررسی

 .  اکیانش

 نهاد ریاست از قبیل و بازرسی نظارتی موضوعات مطروحه از سوی نهادهای درخصوص و پاسخگویی بررسی

 کشور.  کل بازرسی و سازمان جمهوری

منظور  به واصله با شکایات در ارتباط تخصصی واحدهای به منظور دریافتی نظرات و پیشنهادهای پیگیری

 .  شاکیان به نتیجه لامو اع رسیدگی

 وزیر و سازمان برای گزارش و ارائه بروز شکایات علل و تحلیل و تجزیه ماهه سه در مقاطع شکایات جمعبندی

 کشور . ریزیو برنامه مدیریت

مانها و شرکتهای ساز شکایات به و پاسخگویی بازرسی کار در واحدهای انجام مستمر روشهای و بررسی مطالعه

 . لازم اصلاحی پیشنهادهای وابسته و تابعه و ارائه

و  بازرسی و ابلاغ آن به  واحدهای و یا موردی ایمستمر، دوره بازرسی هایها و  برنامهمشی خط و تنظیم تهیه

 . شکایات به پاسخگویی
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 و کیفیت ، سرعتدقت افزایش جهت و مکانیزه پیشرفته منظور استقرار نظام و مستمر به لازم اقدامات انجام 

 . دهی و گزارش گیریگزارش

 ر عملکردمستم تدوین و استقرار نظام نظارت و ارزشیابی در کلیه سطوح وزارتخانه به منظور پیگیری و سنجش

 آنها در چارچوب ماموریتها و برنامه های تدوین شده . 

 زارش هاینظیم گطرحها و برنامه های مصوب واحدهای مختلف وزارتخانه و تهیه و تارزیابی مستمر روند اجرای 

 مربوط . 

 قف نمودنا متویانجام  پیگیریهای لازم در خصوص اقدامات واحدهای مختلف در رابطه با تجدید نظر، تقویت و 

 . آنها اجراء دست در های­طرح ها و برنامه

ر رتخانه دا وزاه، کارآیی و اثربخشی سیاستها، برنامه ها و فعالیت نظارت، ارزشیابی و سنجش مستمر عملکرد 

 کلیه مراحل. 

 نظارت و ارزشیابی عملکرد و فعالیت های سازمانها، موسسات و شرکتهای وابسته .

ت بر نظار تهیه و تدوین شاخص ها و معیارهای نظارت و ارزشیابی براساس سیاستها و برنامه های مصوب و

 اجرای آنها . 

ر رتخانه دا وزاهنظارت، ارزشیابی و سنجش مستمر عملکرد، کارآیی و اثربخشی سیاستها، برنامه ها و فعالیت  

 کلیه مراحل. 

 نظارت و ارزشیابی عملکرد و فعالیت های سازمانها، موسسات و شرکتهای وابسته .

ت بر نظار ه های مصوب وتهیه و تدوین شاخص ها و معیارهای نظارت و ارزشیابی براساس سیاستها و برنام

 اجرای آنها . 

 قتصادی ونی، افبررسی و اعلام نظر در مورد کلیه طرحها و برنامه های پیشنهادی و ارزشیابی و سنجش اثرات 

 اجتماعی آنها در چارچوب سیاستها و استراتژیهای وزارتخانه .
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 .  تجزیه و تحلیل هریک از پروژه ها، طرحها و برنامه های مصوب وزارتخانه 

رت و ه نظامطالعه و آگاهی از سیستمهای نظارت و ارزشیابی ملی وبین المللی به منظور بهینه سازی نحو

 ارزشیابی درسطح وزارتخانه . 

ای زمانهسنجش مقایسه ای عملکرد معاونت های تخصصی، سازمانهای جهاد کشاورزی استانها، شرکتها و سا

 این زمینه.وابسته و تهیه و تنظیم گزارش های لازم در 

 روز دوم

 

 

 

 

 آب و خاک وزارت جهاد کشاورزی سخنران معاونت 9تصویر 

 روز سوم 
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ر و ساختا فیوظا تها،یبامامور ییو آشناکردند  دیبازد خاک و آب قاتیموسسه تحقدر این روز نخبگان از  

 این موسسه آشنا شدند.  یسازمان

 

 

  

 خاک و آب قاتیموسسه تحقاز  10تصویر 

 ششم روز 

 ( ایران در توسعه ریزیبرنامه فرایندمحمد آتشک )

 ها، نهاد ارکان،ریزی توسعه در ایران، مفاهیم، فرایند برنامه، تعاریفاین استاد ارزشمند در ارائه خود به توضیح 

نج ساله و بودجه، نحوه تهیه برنامه پ، آشنایی با سازمان برنامه کشور و بودجه برنامه قانون اجزاء و ها ویژگی

های عمرانی قبل و ریزی و بودجه کشور، شرح برنامههای نظام برنامهتوسعه کشور، چارچوب، مفروضات و چالش

 ای از این ارائه آورده شده است. بعد از انقلاب، و آشنایی با بودجه و مفاهیم آن پرداخته است در ادامه خلاصه
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(رکشو وبودجهبرنامه سازمان) آتشک محمد 11تصویر   

 ایران اسلامی انقلاب از پس توسعه ریزیبرنامه فرآیند
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 ایران اسلامی انقلاب از پس توسعه ریزیبرنامه فرآیند 12شکل  

 ایران در توسعه ریزیبرنامه نظام قانونی مبانی 8جدول 

 

 ایران در ریزیبرنامه نظام مفاهیم

  :مفاهیم و تعاریف

  نظام کلی سیاستهای

 و آرمانها تحقق رایب نظام کلان راهبردهای و هاگیری جهت از هماهنگ ای مجموعه از ندعبارت کلی سیاستهای

 اهداف به ار آرمانها که است اصولی حاوی ها سیاست این که است مشخص زمانی دوره در اساسی قانون اهداف

   .کنندمی نزدیک کلان یا کلی

   :رنامهب
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 و منظم صمیماتت رشته یک به مربوط و هم به مربوط هایلیتفعا مراتب سلسله رعایت یا منظم نمایش برنامه 

  .است ملیاتع مراتب سلسله اساس بر منظم تصمیمات نمایشگر برنامه مختلف زمانی یهادوره حسب بر مرتبط

  :توسعه برنامه

 و دیتهامحدو چارچوب در ، فرهنگی و اجتماعی اقتصادی مطلوب شرایط آن در که است سندی توسعه برنامه

 گرفته ظرن در آن تحقق برای مناسب سیاستهای و ها مشی خط و گردیده ترسیم شده بینیپیش امکانات

  .شودمی

  ریزی:برنامه

  و تعیین موردنظر نزما برای را نظام اهداف نظام یک مدیریت آن طی که هوشمندانه است فرآیندی ریزیبرنامه

  قابل و موجود محدودیتهای به توجه با را شده تعیین هدافا به نیل برای گیری تصمیم چارچوبهای و راهبردها

  .کند می مشخص برنامه طی در بینیپیش

 به که است روشهایی و تشکیلات هاسازمان ، کارها و ساز از ای مجموعه ریزیبرنامه نظام  ریزیبرنامه نظام

 طراحی کشور توسعه مدتکوتاه و مدت میان بلندمدت هایبرنامه ارزیابی و نظارت اجرا تدوین، و تهیه منظور

 .شودمی

 تلاش و ملی دهارا عمومی، وفاق گرو در آن تحقق که است یافتنی دست مقاصدی و انتظارات بیان آرمانی فااهد

 نظام ساله بیست اندازچشم سند ایران اسلامی جمهوری اساسی قانون بود خواهد مردم آحاد ناپذیر خستگی

 آرمانها بیینت در کشور اصلی استاد عنوان به رهبری معظم مقام ابلاغی کلی ستهایسیا ایران اسلامی جمهوری

 سرلوحه فرهنگی و اجتماعی اقتصادی مختلف هایزمینه در و گرفته قرار نظر مد کشور کلان یا کلی اهداف و

  .گیرد می قرار کشور توسعه هایبرنامه

  :کلی اهداف 

 از منبعث که فرهنگی و اجتماعی اقتصادی از اعم جامعه خواستهای تغای از است عبارت هدف ریزیبرنامه در

 کیفی است ممکن هدف شودمی تدوین هاآن به یابی دست برای هابرنامه و است جامعه بر حاکم هایارزش نظام

. ردک تعیین را آن تحقق نسبی درجه میتوان برنامه زمان پایان در که است ویژگی این دارای ولی باشدمیک یا و

 طی باید و است برنامه زمانی دوره به ناظر گردند می تعیین آرمانی اهداف چارچوب در که برنامه کلی اهداف
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 در شدن کمی قابلیت که شوند مشخص ایگونهبه است لازم اهداف این لذا. یابد تحقق المقدور حتى برنامه 

 میبایست شاخص یک که است ارزشی یزانم هدف دیگر، عبارت به. باشند داشته را ریزیبرنامه بعدی مراحل

  .برسد درجه آن به مدنظر آینده در معینی زمان مدت ظرف

  :برنامه کمی اهداف

 و شوندمی تعیین بخش ٫فرابخش کیفی اهداف تحقق برای و هدفگذاری کمی های شاخص اساس بر اهداف این

 دوره طول رد مشخص، زمان در آن ختلفم سازمانهای و اجزاء یا بخش ٫فرابخش مطلوب وضعیت هاآن اساس بر

 عملکرد دقیق حلیلت به توجه با اهداف این که کرد توجه باید اهداف تعیین در. گردد می مشخص ،ریزیبرنامه

 ناخالص تولید درش درصد هفت مثال عنوان به شود تدوین دیگر سوی از برنامه کلی راهبرد و سویک از گذشته

 از برنامه طول در درصد ده حدود در تورم کنترل و برنامه پایانی سال در درصد نجپ به بیکاری نرخ تنزل داخلی،

 .است برنامه کمی اهداف مثالهای جمله

 استفاده اب بخشها اقتصادی کلان اهداف همچنین و اقتصادی کلان اهداف جمله از حرکت کلی خطوط و اهداف

  .دهد می ارائه را برنامه کلان تصویر بخشها بین ساختاری روابط همچنین و مدلها از

  راهبردها

 اولویت کلی امنظ و کرده ترسیم اهداف به دستیابی برای را اصلی اقدامهای و حرکات مجموعه که است چارچوبی

 تدوین. یداردم بیان آینده و حال در تهدیدها کردن خنثی و مطلوب موقعیتهای آوردن دست به برای را گذاری

 معیارهایی و انیمب و است جایگزین چارچوبهای میان از ای توسعه کلی گیریهتج برگزیدن مستلزم استراتژی

 می  فراهم را محیطی تغییرات با بهینه برخورد امکان و اجرایی توان که گذاشت خواهد مدیریت اختیار در را

  سازد

 شیوه و مالی نابعم و اهداف تحقق الزامات سیاستها، راهبردها، کلان، تصویر شامل راهبردی استاد  راهبردی سند

 عملکرد گزارش اساس بر ریزیبرنامه شوراهای توسط که باشدمی - و فرابخش بخش ٫ملی سطح  در آن تأمین

 .شودمی متنظی سرزمین، آمایش ملی ضوابط و برنامه کلان تصویر به عنایت با و آینده ظرفیتهای  گذشته

  مشی خط سیاست
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 و موجبات هاآن اتخاذ که است مالی و پولی اجرایی ،فنی ،قانونی یرتداب و معیارها از ای مجموعه سیاست 

 ایجاد منظورهب صنعتی توسعه برنامه در مثال برای میکند فراهم برنامه هدفهای تحقق جهت را لازم تسهیلات

 اجرای در یعتسر یا مالیاتی معافیتهای زمینه در ضوابطی نیافته رشد مناطق در توسعه برای لازم مشوقهای

 و سیاستها طرح حتی و اجرایی برنامه هر و جامع برنامه هر است بدیهی. شودمی بینیپیش زیربنایی خدمات

 .دارد خود طبیعت با متناسب های مشی خط

  عملیاتی برنامه

 روشهای وژهها،پر اهداف شامل و گیرد انجام باید موردنظر اهداف به دستیابی برای که است اقداماتی مجموعه

 و بخشی فرابخشی، هایبندیطبقه برحسب برنامه این. است مورد نیاز منابع برآورد و بندی زمان ر،کا انجام

  .شودمی تنظیم استانی

  :از عبارتند توسعه مهم جنبه سه مردم تمام زندگی کیفیت به بخشیدن بهبود فرآیند

  اقتصادی رشد مناسب فرآیندهای طریق از مردم زندگی سطح ارتقای .1

 و سیاسی ی،اجتماع نهادهای و نظامها استقرار طریق از شود مردم نفس عزت رشد موجب که شرایطی دایجا. 2

  .باشد انسان احترام و شان مشوق که اقتصادی

  .هاآن انتخاب متغیرهای حدود به بخشیدن وسعت طریق از انتخاب در مردم آزادی افزایش. 3

  توسعه برنامه

 در لیک اهداف بر مبتنی فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، مطلوب شرایط نآ در که است سندی توسعه برنامه

  .است شدهگرفته چارچوب

  خاص موضوعات

 دهنده خط قطبهای دهی شکل یا و تنگناها اساسی مشکلات حل هدف آن در که محدود یا جزئی ریزیبرنامه

 .دارد توجه خاص موضوعات کلیدی هایهسته به. است...  و منطقه ٫ بخش ٫فرابخش سطح در( پیشرانها

  و شناخت...  و منطقه بخش ٫فرابخش کلان اولویتهای اساس بر خاص موضوعات کلیدی هایهسته شناسایی

 و اهمیت جایگاه، و ابعاد در مشخص معیارهای تبیین با و( بیرونی و درونی تحلیلهای) موجود وضع ارزیابی

 .شودمی انتخاب و بندی اولویت تأثیر حوزه و اثرگذاری میزان ضرورت،
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  خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه 

 هایبرنامه و دهنده خط هایهسته بر متکی و توسعه ریزیبرنامه قلب خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه

 حذف رایب اجرایی تشکیلات و سازماندهی مشخص های پروژه و هدف از متشکل عملیاتی برنامه. است اجرایی

  .است توسعه قطب ایجاد برای ای و توسعه مانع یک

 در. باشدمی تنگناها یا و قابلیتها ترین اصلی به محدود برنامه اجرای نظر از خاص موضوعات عملیاتی ریزیبرنامه

 اجرایی هایبرنامه هاآن برای و شده مشخص دهنده خط قطب یا و عمده مشکل چند ریزیبرنامه نوع این

 به توجه با و میگیرد صورت هاآن بر تمرکز توسعه جهش و حرکت موتور نعنوا به و شودمی تبیین و طراحی

 فعالیت از لحاص سرریز همچنین. باشدمی قوی آن بر نظارت و پایش قابلیت پروژه هر مسئول بودن مشخص

 هاآن رکتح روند در تسریع و اقتصادی بخشهای و ها حوزه سایر درآمدن حرکت به موجب کلیدی هایهسته

 .شودمی

 

 ایران در توسعه ریزیبرنامه فرایند

  کلی سیاستهای پیشنهاد و تهیه - اول مرحله

 برنامه ستاد تشکیل  

 موردنیاز و پایه مطالعات انجام  

 دیدگاه و وضعیت و قبلی ابلاغی کلی سیاست مبنای بر ششم برنامه کلی سیاستهای نویس پیش تهیه 

  موجود های

  رنامهب کلی سیاستهای ابلاغ - دوم مرحله

 کشور گذشته هایبرنامه شناسی آسیب  

 سرزمین آمایش ملی ضوابط بازنگری  

 پایه مطالعات تکمیل  

 نظرانصاحب با تخصصی نشستهای برگزاری  

 فرابخشی بخشی، کلان تصویر اولیه تهیه  
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  خاص موضوعات تعیین برای بررسی  

  ششم برنامه تهیه ساختار و فرایندها اصلاح - سوم مرحله

 آن دستورالعملهای و ششم برنامه ریزیبرنامه نظام اصلاح  

 برنامه تلفیق شورای و ریزیبرنامه هایاشور تشکیل  

 ششم برنامه خاص موضوعات نهایی تصویب و تعیین  

  برنامه احکام نویس پیش و استاد تهیه - چهارم مرحله

  اول گام

 فرابخش بخش موجود وضع تبیین  

 و رو پیش چالشهای و ظرفیتها تحلیل مقرراتی و قانونی تهایمحدودی و ظرفیتها ساختار تحلیل 

  آینده بینیپیش

 هاچالش و ها فرصت و تهدیدات ضعف، قوت نقاط تحلیل  

 ششم برنامه همایش برگزاری 

 گام دوم 

 فرابخش بخش با مرتبط کلی سیاستهای تبیین  

 افرابخش بخش کلان تصویر تبیین  

 فرابخش بخش کلان تصویر تحقق راهبردهای تعیین  

 فرابخش بخش کلان شاخصهای ، کمی اهداف تعیین  

 فرابخش بخش سیاستهای تعیین  

 منابع تجهیز و تأمین نحوه تعیین  

 اهداف تحقق الزامات تعیین  

 برنامه احکام پیشنهاد و تهیه  

 برنامه استاد تهیه پنجم مرحله  
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 تعیین و کشور قبلی توسعه برنامه قوانین ررسیب شامل و شودمی انجام سوم مرحله شروع با زمان هم مرحله این 

 مورد دائمی مواد لایحه نهایتا  که یطوربه است موردنیاز کشور توسعه برای مستمر صورتبه که باشدمی احکامی

  . شودمی پیشنهاد و تهیه کشور توسعه نیاز

 قدیمت اسلامی شورای مجلس به تصویب جهت و بررسی دولت و اقتصاد شورای در چهارم مرحله با همزمان

  .شودمی

  برنامه استاد و لایحه نویس پیش تهیه و تلفیق -ششم مرحله

 و مدیریت مانساز تهایمعاون در ریزیبرنامه. شد تهیه  شورا استاد نویس پیش و  نتایج مرحله این در

 این در ، میگیرد اررق بررسی مورد برنامه تلفیق شورای در سپس و میگردد تلفیق و هماهنگ کشور ریزیبرنامه

 تنظیم و تهیه عملیاتی هایبرنامه سطح تا خاص موضوعات و راهبرد سطح تا فرابخش بخش هایبرنامه مرحله

   شود.می

  نظرانصاحب نظرات دریافت هفتم مرحله

 و نظرانصاحب توسط دولت و اقتصاد شورای در تصویب از قبل ششم برنامه استاد نویس پیش مرحله این در

 یم قرار وتحلیلجزیهت مورد و اخذ آنان نظرات و گرفته قرار بررسی مورد را بخشی و کلان ریزیبرنامه بگاننخ

  .گردد می تهیه برنامه پیشنهادی نهایی استاد نهایتا  و گیرد

 .گیرد می رقرا تصویب و بررسی مورد دولت محترم هیأت و اقتصاد شورای در پیشنهادی لایحه مقرر فرصت در

  برنامه قانون تصویب:  نهم همرحل

 برنامه احکام هلایح اسلامی شورای مجلس به مربوطه استاد همراه به ششم برنامه احکام و لایحه تقدیم از پس

  .میگیرد قرار تصویب و بررسی مورد مجلس صحن در نهایتا  و کمیسیونها محترم نمایندگان توسط

 و هااستان وسعهت استاد لحاظ با ششم برنامه احکام انونق تصویب از پس ریزیبرنامه شوراهای دهم مرحله

 هایبرنامه یهته به نسبت خاص موضوعات عملیاتی هایبرنامه همچنین و فرابخش بخش سیاستهای و راهبردها

 ریزیبرنامه و یریتمد سازمان در هابرنامه این مینمایند اقدام سرزمینی پهنه تفکیک به فرابخش بخش عملیاتی

  .میگردد تایید و تلفیق و اهنگهم کشور
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 و توسعه وردنیازم دائمی احکام قانون که توسعه ششم برنامه تهیه پنجم و چهارم مرحله پایان با یازدهم مرحله 

 و بررسی به نسبت هااستان ریزیبرنامه شورای. است شده تهیه فرابخش بخش برنامه اسناد نویس پیش نیز

 به سازی هماهنگ و بررسی جهت سپس و اقدام استان کلان و ابخشفر ،بخش موجود وضع تحلیل و تبیین

 استان عملیاتی هایبرنامه یهته به اقدام هااستان ادامه در. مینمایند ارسال کشور ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

. دنمای می نامهبر خاص موضوعات و فرابخش بخش مصوب عملیاتی هایبرنامه و استان توسعه اسناد چارچوب در

 .شوندمی سازگار و هماهنگ ملی هایبرنامه با و بررسی ریزیبرنامه و مدیریت سازمان در هابرنامه این

 روز هفتم

 سازمان منابع طبیعی و آبخیزداریبازدید از 

ظایف، شرح و ی کشور بازدید کردند و از نزدیک بازداریو آبخ یعیمنابع طبدر این روز نخبگان از سازمان 

 یژگی های این نهاد آشنا شدند. کارکردها و و

  

  
 بازدید از سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور 12تصویر 

 روز هشتم
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 بازدید پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری 

 و، وظایف یت هادر این روز نخبگان گرامی از پژوهشکده حفاظت و آبخیزداری کشور بازدید کردند و  با مامور

 ین پژوهشکده آشنا شدند.ساختار سازمانی ا

  

  

 یزداریپژوهشکده حفاظت خاک و آبخ دیبازد 12تصویر 

 روز نهم 

 یسازمان امور اراض یها تیو مامور فیبا وظا ییاشنا

 پرداخت  کشور در این روز آقای دکتر ......... به معرفی ساختار و ویژگی و شرح وظایف ازمان امور اراضی
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 .........دکتر ...... 14تصویر 

 یدراجرا لیدخ یوابسته وزارت جهاد کشاورز یتیحاکم یازسازمان ها یکیکشور به عنوان  یسازمان امور اراض

و  فیاز تکال یگسترده ا حجم یاراض توسعه و یسامانده ،یکاربر حفظ یعنوان قانون و مقرراتو متول100 حدود

 یمحصوالت کشاورز دیارکان تول نیتر یاساس از یکیسازمان  نیا یحفظ کاربر تیدارد.مامور برعهده را فیوظا

از  مایمستق تیمامور نیلذا ا .ستیقابل تصور ن دیامکان کشت و تول یکشاورز یاراض وجود بدون رایز است

در  نیهمچن رود. یشمار م به یمل تیامن یامر خود ازمولفه ها نیاست که ا کشور ییغذا تیمتضمن امن عوامل

 یو صدور اسناد اراض تیمالک تیوتثب یاراض فیتکل نییتع فهیسازمان وظ نیا لتجهتحفظ حقوق مردم و دو

 گریاز د .رساندیرا به انجام م یکشاورز یاراض یو حد نگار کاداستر راستا نیبعهده دارد که در ا زین را یکشاورز

 طرح نی؛ همچنیاغو ب یزراع یانواع طرحها یاجرا یبرا یاراض نیتام سازمان نیا یاصل یها تیو مامور فیوظا

 باشد. یم و... ی، آموزش ی، گردشگر یصنعت زیو ن یو خصوص یدولت ییبنا ریز یها
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 ریسازمان امور عشا یها تیو مامور فیبا وظا ییآشنا

 و تعاریف یلعشایر پرداخت و موضوعات از قب امور در سخنرانی خود به معرفی سازمان رانپوریمهندس محمد ا

از ارائه  ایلاصهخدر ادامه  پرداختند.سازمانی و ...  ساختار و مأموریت وظایف، هداف،عشایری، ا جامعه مفاهیم

 شده است.  آوردهایشان 

 
 (عشایری امور سازمان اطلاعات فناوری مدیرکل) ایرانپور محمد مهندس 15تصویر 

 عشایری جامعه مفاهیم و تعاریف از برخی

 :عشایر

 گروه به عرب، صطلاحا در. است دهه معنی به "عشر" ریشه از عشیره. است شدهگرفته عشیره ریشه از عشایر واژه 

 اطلاق است،( بجاییجا) کوچ بر مبتنی که شتر پرورش بر بیشتر هاآن معیشت که( تبار پدر) دآنخویش هم اجتماعی

 اسم عشایر و یرهعش. باشد می نیز آباء و پدران جانب از نزدیکان و تبار برادران، معنی به عشیره همچنین. شود می

 .است قبیله و طایفه ایل، خانه، اهل تبار نزدیکان، خویشان، معنی به عربی از مأخوذ فارسی
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   :کوچنده عشایر 

 :باشند زیر ویژگی سه دارای حداقل که شودمی  گفته مردمی به کوچنده عشایر

 ایلی مراتب سلسله بر مبتنی ای عشیره اجتماعی ساخت – الف

 دامداری و دام به عاشم اصلی اتکای – ب

 برکوچ مبتنی شبانی زندگی شیوه – پ

 :ایل

 سببی نسبی،) دیآنخویش هایوابستگی اتکای به که است عشایری طوایف و ها تیره از متشکل سیاسی ای اتحادیه

 کی تشکیل و شده تحدم هم با اجتماعی و سیاسی هایضرورت و مصالح به بنا خاص، زمانی برهه در یا و( آرمانی و

 با شخصی مدیریت و رهبری تحت و بوده خود خاص ایلی قلمرو و سرزمین دارای ایلات معمولا . دهندمی را ایل

 .شدندمی اداره بیگ ایل یا ایلخان سمت

 :طایفه  

 و مهمترین ایلی، هایرده مراتب سلسله در و است تیره چند از متشکل سیاسی ـ اجتماعی واحد یک از عبارت

 قرار تیره و ایل بین وایفط اکثر ایران، عشایر اجتماعی سازمان مراتب سلسله در. رودمی شمار به رده ترینمشخص

 .شوندمی امیدهن مستقل طایفه که نیستند وابسته ایلی هیچ به که دارند وجود نیز طوایفی اما گیرندمی

 :تیره

 لتشکی...(  و دودمان ،گوبک بُنکو، تش، ندمان) ترکوچک رده چند مجموع از تیره ایران، عشایر اجتماعی ساختار در

 بر مبتنی تیره اساس. شودمی محسوب ایل و طایفه اصلی رکن و دارد قرار طایفه از بعد عمدتا  که شودمی

 اقتصادی اجتماعی، سیاسی، همبستگی که است( پدری) صلبی خط از نسبی و اصل و واقعی دیآنخویش پیوندهای

 .دارد عهده بر را عضو افراد منافع از دفاع و

 

 

 

 عناوین ایل های عشایری در سطح کشور 9جدول 

               

   ق       ،    ك،    ش،     ،        ،         ،         ،      غ     ذ        غ ب      ب     
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 یمل یشورا مجلس25/12/1353   مصوب رانیا ریشاع امور سازمان اساسنامه

   متحرک دامداران سازمان اساسنامه اساس بر اراتیاخت و فیوظا

 سکانا و دام امور مورد در متحرک دامداران نیازمندیهای و امکانات شناسایی و مطالعه - الف
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 .متحرک دامداران مورا به وطمرب نوسازی و عمرانی هایطرح اجرای بر نظارت و اجراء و تنظیم و تهیه - ب 

 اشخاص به خود مسئولیت با را متحرک دامداران امور به مربوط نوسازی و عمرانی هایطرح اجرای تواندمی سازمان

 .کند واگذار حقوقی یا حقیقی

 .کشور، وزارت همکاری با متحرک، دامداران اسکان موجبات آوردن فراهم - ج

 از برداریبهره روشهای حاصلا و عشایری دامداری کردن صنعتی به مربوط هایهبرنام اجرای و تنظیم و تهیه - د

 دایجا و دام مستانیز علوفه تأمین و پرواربندی انتظاردام، دام، استقرار ایستگاههای ایجاد طریق از دامی منابع

 ادارش طریق از یا رأسا  میدا هایآوردهفر تبدیل و دام غذای تهیه کارخانجات و هاسردخانه و صنعتی کشتارگاههای

 .دامداری سهامی هایشرکت و یهاتعاون تأسیس جهت در کمک و

 خودیاری با یا رأسا  آب مینتأ و دام علوفه ذخیره انبارهای و پناهگاه و آبشخوار و گذرگاه نگاهداری و احداث - ه

 .عشایر

 حفظ جهت در داریمرتع علمی و فنی یضوابط رعایت لحاظ از عشایری مراتع در دام چرای نحوه بر نظارت - و

 .کشور مراتع

 کشت و سبزیکاری لیدعسل،تو مرغداری کاری،علوفه نظیر گروهی و یتعاون تولیدی واحدهای ایجاد به کمک - ز

 و رایگان اتخدم رایگان، زیربنایی تأسیسات احداث طریق از تولیدات نوع این کردن صنعتی و صنعتی گیاهان

 وام اعطای

 استفاده دام، تغذیه مورد رد متحرک دامداران آموزش هایبرنامه اجرای در همکاری یا اجرا و تنظیم و هیهت - ح

 از گیریپیش و تیدس صنایع توسعه دامپزشکی، خدمات محیط، بهداشت دامپروری،دامداری، مراتع از صحیح

 .دامی امراض

 ..یافته کاناس متحرک دامداران دستی ایعصن و دامی هایآوردهفر فروش و حمل بازاریابی، به کمک - ط

 .آن مصرف بر نظارت و مصوب هایبرنامه حد در اعتباری تسهیلات کردن فراهم - ی

 .تهیاف اسکان متحرک دامداران مناطق در مصرف توزیع، تولید، یهایتعاون تشکیل به کمک - ک

 مناطق آموزشی و عمرانی هایبرنامه در یهماهنگ ایجاد جهت غیردولتی و دولتی سازمانهای سایر با همکاری - ل

 .یافته اسکان متحرک دامداران
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 انداز توسعه جامعه عشایریاهداف کلی و چشم 13شکل 

 

 رانیا ریعشا امور سازمان خچهیتار

 رقاجا شاه ناصرالدین حکومت دوره در تهران در ایران عشایر و ایلات  بررسی اداره ایجاد. 

 طنتسل اوایل در عشایر امور به رسیدگی برای ساختار اولین عنوان به "عشایری شورای" تشکیل 

 .شیراز در ای شعبه با و تهران در قاجار شاه مظفرالدین

 دوران در عشایر اسکان سیاست اجرای برای " عشایری مناطق آبادانی دفتر " عنوان تحت دفتری ایجاد 

 .پهلوی

 یرعشا به مربوط امورات ساماندهی منظوربه 1325 سال در "عشایر عالی شورای " تشکیل. 

 1345 الس در کشور توسعه چهارم برنامه در عشایری هایبرنامه تدوین برای ایکمیته تشکیل 

 1347 سال در آبادانی و مسکن وزارت نظر زیر "عشایری مناطق آبادانی دفتر" ایجاد   

 طبیعی منابع و کشاورزی زارتو نظر زیر "متحرک دامداران سازمان" عنوان تحت سازمانی 1353 سال در 

 .شد اندازی راه قانونی پشتوانه یک با
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  و طبیعی منابع و کشاورزی وزارت هایسازمان وظایف تعیین و تشکیلات تجدید قانون 11 ماده استناد به 

 و کشور متحرک داراندام راهنمایی و امور اداره منظوربه 1350/11/12 مصوب طبیعی منابع وزارت انحلال

 های کشتارگاه و دام انتظار و استقرار هایایستگاه ایجاد و آنان دامی منابع از برداریبهره روشهای اصلاح

 عمده مصرف و تولید مناطق در دامی های آوردهفر تبدیل و دام غذای کارخانجات و ها سردخانه و صنعتی

 در متحرک ندامدارا انسازم نام به سازمانی متحرک دامداران اسکان موجبات کردن فراهم و عشایری یا

 اریخت در "متحرک دامداران سازمان" اساسنامه که.گردید تشکیل طبیعی منابع و کشاورزی وزارت

 .رسید ملی شورای مجلس تصویب به 25/12/1353

 زارتو از  "سازندگی جهاد وزارت تشکیل قانون "ابلاغ با  متحرک دامدارن سازمان 1362 سال در 

 شد ملحق سازندگی جهاد وزارت به و منفک کشاورزی

 مارهش پیشنهاد به بنا 3/2/1359 مورخ جلسه در ایران اسلامی  جمهوری انقلاب شورای " همزمان 

 وضع بهبود و عشایر وضع به رسیدگی منظوربه و کشور وزارت 20/1/1359 مورخ 394/1766/1/4/141

 سلطه اثر در که لطماتی انجبر و ایعشیره و بومی سنتهای و فرهنگ احیای همچنین و آنان زندگی

 آورانجنگ امینظ و رزمی استعدادهای درآوردن فعل به قوه از برای و آمده وارد ایران عشایر به طاغوت

 و ییلاق نیتام و دامداری مسئله حل و اسلامی انقلاب از حمایت در استعدادها این دادن جهت و عشایر

 در "یرانا عشایر عالی شورای" که نمودند تصویب بهداشت و مدرسه قبیل از اجتماعی خدمات و قشلاق

 ."گردد تشکیل دائمی طوربه کشور وزارت
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 1368 مصوب سازندگی جهاد وزارت به وابسته عشایر امور سازمان تشکیلات نمودار 14شکل 

 

 چنینهم. است دهگردی ابلاغ و بازنگری مورد 1391 سال در ایران عشایر امور سازمان تشکیلاتی نمودار آخرین

 سال در سازمان مرکز از خارج سازمانی واحدهای تشکیلات و 1392 سال در ستادی حوزه تفصیلی تشکیلات

 .است گردیده ابلاغ 1395

 
 1391صوب م   -ساختارمصوب  سازمان امور عشایر 15شکل 
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 روز دهم

 (دولتی هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با آشنایی)دکتر مقیمی  آقای

موضوعاتی  دولتی پرداختند و هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با قیمی در ارائه خود به حوزه آشناییدکتر م آقای

 برخی کلی ایسهعملکرد، مق مدیریت به عملکرد ارزیابی از عملکرد، کوچ ارزیابی اولیه از قبیل مبانی و ریشه

ملکرد ع مدیریت نظام تقراراس اجرایی تورالعملایران، دس در عملکرد دنیا، ارزیابی در عملکرد ارزیابی رایج هایمدل

 را ارائه نمودند.  1402 و 1401 ملی سطح عملکرد ارزیابی عمومی هایشاخصو 

 
 (دولتی هایدستگاه عملکرد ارزیابی نظام با آشنایی) مقیمی دکتر آقای 16تصویر 

 

 دولت( استخدام و جذب فرآیند با دهقانپور )آشنایی افسانه دکتر خانم

انسانی به ارائه  نیروی استخدام و جذب الرعایه در لازم قانونی الزامات و ها ن استاد گرامی در حوزه سیاستای

 های سیاست اجرائی، هایدستگاه در استخدام عمومی سخنرانی پرداختند در این سخنرانی مورادی همچون شرایط
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کشوری به ارائه  خدمات مدیریت شوری، قانونک خدمات مدیریت رهبری، قانون معظم مقام ابلاغی اداری نظام کلی 

 شد. 

 
 دولت( استخدام و جذب فرآیند با دهقانپور )آشنایی افسانه دکتر خانم 17تصویر 

 

 روز سیزدهم 

 اقدامات( اهم و اقتصادی امور و ریزیبرنامه تمعاون ر )معرفیآقای مهندس سهیل انوشف

ت و اقدامات پرداخ ماه و اقتصادی امور و ریزیبرنامه تاونمعاین استاد ارزشمند در سخنرانی خوب به معرفی 

 تمعاونف ح وظای، ساختار و شرجهادکشاورزیاهم مطالب ارائه شده توسط ایشان عبارتند از: شرح وظایف وزارت 

 سازمانی و شرح وظایف هر یک.  های پست اقتصادی و عناوین امور و ریزیبرنامه
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 اقتصادی( امور و ریزیبرنامه فر )معاونتانوشسهیل  مهندس آقای 18تصویر 

 شده است:  آوردهاز این مطالب  ایخلاصهدر زیر 
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 ریزی و امور اقتصادی سازمان تاتساختار معاونت برنامه 20شکل 

 

 تات سازمان اقتصادی امور و ریزیبرنامه معاونت وظایف شرح

 فرصتها، تهدیدها، قوت، و ضعف نقاط ینتبی و شناخت منظوربه لازم و تحلیلتجزیه  بررسی، مطالعه، -1

 .عشایری و روستایی توسعه و کشاورزی بخش های اولویت و نیازها

 اقتصاد در عشایری اطقمن و روستاها توسعه کشاورزی، بخش جایگاه ارتقاء بمنظور لازم بررسیهای انجام -2

 .کشور اقتصادی هایبخش سایر با موزون روابط برقراری و ملی

 و همکاری با کشاورزی های فرآورده و محصولات به کشور نیاز برآورد منظوربه لازم های ررسیب انجام -3

 .ذیربط هایمعاونت مشارکت

 و عشایری مناطق و روستایی توسعه کشاورزی، بخش کلان سیاستهای و راهبردها اهداف، تنظیم و تهیه -4

 همکاری و مشارکت با کشور توسعه نامهبر و وزارتخانه وظایف چوب چار در وکشاورزی روستایی صنایع

 .ذیربط واحدهای
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 یفناوریها از گیریهرهب با متناسب و پویا رسانی اطلاع و اطلاعاتی آماری، نظامهای استقرار و طراحی -5 

 اطلاعات و آمار سازی گامبهن و مبادله پردازش، بندی،طبقه آوری، جمع تولید، منظوربه اطلاعاتی نوین

 .عشایری مناطق و روستایی توسعه و کشاورزی بخش مختلف بخشهای زیر وحسط در موردنیاز

 صنایع و عشایری و روستایی توسعه و کشاورزی بخش راهبردی ریزیبرنامه نظام استقرار و طراحی -6

 .ایمنطقه هایبرنامه تدوین و تهیه منظوربه استانی واحدهای هدایت و مربوطه

 های اولویت و مناطق هایظرفیت و ها محدودیت به باتوجه ایمنطقه و ملی هایبرنامه تدوین و تهیه -7

 .هابرنامه اجرای بر نظارت و ذیربط واحدهای همکاری با ایمنطقه و ملی

 هاوزارتخانه سایر همکاری با اییغذ امنیت به دستیابی منظوربه مناسب سیاستهای تدوین و ریزیبرنامه -8

 .عشایری مناطق و روستایی و کشاورزی بخش پایدار توسعه تحقق و ذیربط مراجع و

 یصتخص ابلاغ، تصویب، تلفیق، تهیه، بینی،پیش فرآیندهای بهسازی و بهبود منظوربه لازم اقدامات انجام -9

 .مختلف سطوح در وزارت بودجه توزیع و

 و منابع ایمنطقه و یمل توزیع و تخصیص نظام تدوین بمنظور لازم تمهیدات اتخاذ و بررسیها انجام -10

 .آن سازی بهینه تسهیلات و اعتبارات

 بخش در نیکارآفری و اشتغال ایجاد خصوص در لازم های دستورالعمل تدوین و سیاستگذاری -11

 . وابسته هایشرکت و سسات مؤ و ها معاونت سایر همکاری با کشاورزی

 هایشرکت و مؤسسات و ذیربط ایهمعاونت همکاری با کارآفرینی و زا  اشتغال هایطرح تدوین -12

 . آن اجراء و تصویب پیگیری و اشتغال شورایعالی به ارائه جهت وابسته

 .کشاورزی بخش گذاریهای سرمایه تشویق و جذب و سرمایه بازار ساماندهی -13

 و رحهاط موردنیاز بانکی تسهیلات و اتاعتبار هدایت و جذب منظوربه لازم اقدامات انجام و ریزیبرنامه -14

 آنهاو از فاعد و توجیه بمنظور کشور بانکی و پولی ذیصلاح مراجع در حضور و وزارت مصوب هایبرنامه

 . آن اجرای حسن بر نظارت و موردنیاز تسهیلات و اعتبارات ابلاغ پیگیری

 از حمایت بمنظور تضمینی قیمت تعیین و کشاورزی محصولات بازار تنظیم برای لازم ریزیبرنامه -15

 .ذیربط واحدهای مشارکت و همکاری با بخش کنندگان تولید
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 تولید به ریالی و ارزی تسهیلات اعطای مقررات و ضوابط ، ها مشی خط ، سیاستها وابلاغ ،تنظیم تهیه -16 

 و روستایی یعوصنا کشاورزی بخش در فعال حقوقی و حقیقی اشخاص سایر و بردارانبهره ، کنندگان

 . مرتبط خدمات

 تولیدات، کنندگان، تولید از حمایت بمنظور ای بیمه و حمایتی روشهای و سیاستها اجرای و ینتعی -17

 اهداف تایراس در موردنیاز های یارانه پیشنهاد و کشاورزی بخش تبدیلی و روستایی صنایع و تأسیسات

 مشارکت و یماهنگه با دیده خسارت بردارانبهره و کنندگان تولید به خسارت پرداخت و صادرات توسعه

 .ذیربط واحدهای

 صنایع و کشاورزی شبخ توسعه از حمایت صندوقهای توسعه و تقویت جهت در لازم اقدامات انجام - 18

 بخش در گذاری سرمایه توسعه از حمایت راستای در کنندگان تولید مشارکت با روستایی و تبدیلی

 .کشاورزی

 محصولات صادرات توسعه موردنیاز هایبرنامه و هااستراتژی ، ها سیاست پیشنهاد و تدوین ، تهیه -19

 و ربطذی مراجع در ان مصوبات پیگیری و کشور صادرات توسعه جامع طرح اهداف چارچوب در کشاورزی

 و محصولات اتصادر توسعه برای لازم پیگیریهای و ها هماهنگی انجام و امکانات و تسهیلات آوردن فراهم

 . مربوطه مهندسی و فنی خدمات و تاییروس صنایع و کشاورزی فرآوردهای

 هایبرنامه و طرحها سنواتی های دجهبو جذب و منظورهدایتبه لازم اقدامات انجام و ریزیبرنامه -20

 و موردنیاز اعتبارات بلاغا پیگیری و هاآن از دفاع و توجیه منظوربه ذیصلاح درمراجع حضور و وزارت مصوب

 . آن اجرای بر نظارت

 . موردنیاز اجرایی های نامهآیین و ها دستورالعمل تدوین و تهیه -21

 . عشایری و اییروست مناطق و کشاورزی بخش توسعه هدف با سرزمین آمایش اسناد تدوین و تهیه -22

 صادرات توسعه و رهاکشو سایر با اقتصادی همکاریهای توسعه درجهت لازم هماهنگی ایجاد و پیگیری -23

 . کشاورزی محصولات

 امور اقتصادی به شرح زیر است: ت برنامه ریزی ومعاوناوین پست های سازمانی عن

  معاون  .1
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 کارشناس مسئول صدور پروانه ومجوزها .2 

 کارشناس صدور پروانه و مجوزها .3

 کارشناس صدور مجوز .4

 رئیس اداره آمار، فناوری اطلاعات و تجهیز شبکه .5

 کارشناس مسئول آمار و اطلاعات .6

 کارشناس آمار و اطلاعات .7

 کارشناس مسئول فرابری داده ها .8

 کارشناس فرابری داده ها .9

 کارشناس مسئول فناوری اطلاعات .10

 کارشناس فناوری اطلاعات .11

 کارشناس تجهیز شبکه .12

 کارشناس سیستمهای اطلاعات جغرافیایی .13

 کارشناس سنجش از دور .14

 و بودجهبرنامه  مدیر امور .15

 و بودجه برنامهامور  معاون .16

 یکارشناس مسئول برنامه ریز .17

 کارشناس برنامه ریزی .18

 کارشناس مسئول بودجه و اعتبارات .19

 کارشناس بودجه .20
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 کارشناس اعتبارات .21 

 مدیر امور سرمایه گذاری .22

 امو ر سرمایه گذاری معاون .23

 کارشناس مسئول تسهیلات بانکی و جلب سرمایه ها .24

 کارشناس جذب تسهیلات بانکی .25

 کمک کارشناس جذب تسهیلات بانکی .26

 کارشناس اموراقتصادی .27

 ناس امور سرمایه گذاری کارش .28

 کارشناس بررسی طرحها .29

 کارشناس بررسی زمینه های کارآفرینی .30

 مشارکت ها  کارشناس جذب سرمایه ها و .31

 ی(ت توسعه بازرگانمعاون یمعرفمهندس داوری )

 گانیبازر توسعه تهای معاونمهندس داوری در ارائه خود به تشریح ساختار، کارکردها، وظایف و مأموریت

 که در ادامه خلاصه آن آورده شده است.  پرداختند
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 (شاورزیک های نهاده توزیع و تامین زنجیره مدیریت اجرایی شورای دبیر و وزیر معاون مشاور) داوریمجتبی مهندس  19تصویر 

 در معاونت توسعه بازرگانی پنج دفتر وجود دارد. که هر یک شرح وظایف مشخصی دارند. 

 

 گانی ساختار معاونت بازر 7شکل 

 دفتر مقررات و استانداردهای بازرگانی وظایف
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 نامه اجرای قانون مقرراتتغییرات آیین در خصوصمطروحه  بررسی، تدوین و پیگیری پیشنهادهای • 

 کالاهای کشاورزی در خصوصصادرات و واردات، حقوق ورودی، ایجاد ردیف تعرفه و ... 

 ستابنا به درخو از قبیل ثبت سفارش، تمدید و ...پیگیری فرآیندهای اجرایی واردات کالاهای کشاورزی  •

 جهادکشاورزیوزارت  هایسازمانو  هاتمعاون

 های وارداتی کالاهای کشاورزیپیگیری مسائل مرتبط با گروه کالایی و اولویت •

د های متقاضیان برای موضوعات متفاوت از قبیل تغییرات حقوق ورودی )سوپاسخگویی به درخواست •

 ییر نوع ارز و ...بازرگانی(، تغ

 دفتر بازرگانی داخلی کالاهای کشاورزی وظایف

 با  یکشاورزط به بازار کالاهای و ضوابط مربو ها، دستورالعملهامشیخطها، تدوین راهبردها، سیاست

 رعایت قانون و مقررات مربوطه

 برای  هامشوقو  هایارانهت، حمایتی از قبیل تسهیلا هایروشدر اجرای   ریزیبرنامه  و گذاریسیاست

 حمایت از توسعه بازرگانی داخلی و خارجی در بخش کشاورزی

 ری سایر الاهای کشاورزی با همکابرآورد نیاز کشور به ک منظوربهلازم  هایبررسیو انجام  ریزیبرنامه

 و واحدهای مرتبط هاتمعاون

 الاهای کراهبردی  وب دخائرساماندهی مطل منظوربهریزی، هماهنگی و نظارت گذاری، برنامهسیاست

 کشاورزی

  و فروش کالاهای کشاورزی گذاریسازی، توزیع، قیمت، ذخیرهتأمیننظارت بر روند 

 وظایف دفتر توسعه صادرات

 توسعه صادرات  هایبرنامهصادراتی سالیانه و ارائه  هایتعیین سیاست 

 ای کشاورزیتجارت کالاه چندجانبهدو و  هاینامه رصد و پایش عملکرد موافقت 

 صادرات کالاهای کشاورزی با همکاری دفاتر تخصصی ریزیبرنامه 

  صدور مجوز صادرات محصولات مجاز مشروط در سامانهEPL گمرک 

 ی کشاورزییارانه ارزی کالاها التفاوتها، عوارض صادراتی و مابهها، محدودیتتعیین ممنوعیت 

 دفتر خدمات بازرگانی وظایف
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 و ترخیص کالاهای اساسیصدور مجوز ثبت سفارش  • 

 پیگیری امور مرتبط با فرآیندهای واردات کالاهای کشاورزی •

 پیگیری امور مرتبط با ارز کالاهای کشاورزی •

 دفتر بازرسی و نظارت بر کالاهای اساسی وظایف

 نظارت بر توزیع کالاهای اساسی در سطح عرضه •

 کالاهای اساسی در خصوصبررسی شکایات دریافتی  •

 یو توزیع کالاهای اساس تأمینل پرونده برای تخلفات احتمالی در زنجیره بازرسی، تشکی •

 ستاد پایش قاچاق محصولات کشاورزی وظایف

 ه ارائه ب ودر خصوص پیشگیری قاچاق کالاهای کشاورزی  جهادکشاورزیبرنامه سالانه وزارت   تنظیم

 ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز

 ی کالا و ثبتشدن انبارها و مراکز نگهدار دارشناسه در خصوصظایف پیگیری و نظارت بر انجام و 

 و خروج کالا به مراکز مذکور ورودمشخصات کالا و میزان آن و 

  شدن کالاهای کشاورزی دارشناسه در خصوصپیگیری و نظارت بر انجام وظایف 

  بوطتخصصی مر هایگاهدستپیگیری انجام وظایف مرتبط با قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز توسط 

  های رست کالاتغییرات آن در خصوص واردات و صادرات کالاهای کشاورزی و اعلام فه اعلام مقررات و

 مجاز، مجاز مشروط و ممنوع به ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز

 وظایف مدیریت کشت فراسرزمینی

  کشت  گذاریسرمایهلازم برای  هایمشوق حمایتی و هایارائه برنامه منظوربهانجام تمهیدات لازم

 مربوطه هایدستگاهبا همکاری  فراسرزمینی

 صوبمقادیر در چارچوب م انجام امور مرتبط با خرید محصولات تولید شده در قالب کشت فراسرزمینی 

  به  اسخگوییپو مدیریت ثبت و  پنجره واحد صدور مجوز کشاورزی فراسرزمینی موردنیازتهیه امکانات

 فراسرزمینیمتقاضیان کشاورزی  هایواستدرخ

  مینیفراسرزمتقاضیان کشاورزی  ایتعیین ضوابط صلاحیت عمومی و حرفه منظوربهانجام اقدامات لازم 

 نظارت بر حسن اجرای قراردادهای مرتبط با کشت قراردادی در کشاورزی فراسرزمینی 
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 کشاورزی ایهو توزیع نهاده تأمینشورای اجرایی مدیریت زنجیره  وظایف 

  بازارگاهدر فرآیندهای مرتبط با سامانه  هادستگاهتعیین وظایف هر یک از 

 ی آنظارت بر حسن اجرانو  بازارگاهو اجرای نیازمندی در سامانه  بندیاولویتها، دریافت نیازمندی 

  از فرآیندهای ایجاد شده در سامانه بازارگاه برداریبهرهپیگیری استقرار و 

 و مشکلات کاربران سامانه بازارگاه سؤالاتویی به بررسی و پاسخگ 

  کشاورزی از  هاینهادهتخلفات در فرآیندهای توزیع  در خصوصبررسی و پیگیری شکایات کاربران

 بازارگاهطریق سامانه 

 سنجش سطح تسلط به زبان انگلیسی   آزمون و

حبه ز، مصااو آقای دکتر نوروزی در روز نهم دوره با حضور آقای مهندس خشکدامن و آقای مهندس تیموری 

 تخصصی زبان انگلیسی برگزار شد. 

  

 مصاحبه تخصصی زبان انگلیسی 20تصویر 

 روز چهاردهم

 (ین انقلابمیرزایی )نظام فکری امامصادق   حجت الاسلام

 ایه می، نظاماسلا بینی جهان در نگرشی و بینشی های میرزایی به بیان نظام حجت الاسلامدر این ارائه 

 (ره) خمینی ماما فکری اسلام،  منظومه اجتماعی اهداف  اسلام، اجتماعی های اسلام، نظام رفتاری و منشی

از این  ایهخلاصاسلامی پرداختند.  انقلاب چهار دهه در رهبری معظم مقام ساز تمدن و فکری و منظومه

 شده است.  آوردهارائه در ادامه 
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 ی )دفتر نهاد مقام معظم رهبری(میرزایصادق  حجت الاسلام21تصویر 

 

 :اسلامی تمدن درباره رهبری معظم مقام دیدگاه گفتمانی های مؤلفه مهمترین

 هدف و ماهیت تمدن سازی .1

 ویژگی با رانیای و الگو و اسلامی متعالی جامعه یک ساختن از عبارت انقلاب هدف رهبری نظر از: هدف 

 علم، در پشرو اخلاق، و معنویت از مند بهره و متدین امنیت، و ثروت از برخوردار آزاد، مستقل، های

 تبدیل از است عبارت هدف( 11/02/1379 -شیراز مردم جمع در بیانات. )باشدمی آزادی از برخوردار

. اسلامی نوین نتمد پرچم برافرازنده و.... ، نو حرف صاحب شریف، قدرتمند، پیشرفته، کشوری به ایران

 -کشور علمی نخبگان با دیدار در بیانات.)است این هدف. یمخواه می کشوری چنین یک ما

28/07/1395) 
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  بعاض ا. امت اسلامی با همه باشدمید چیزی کمتر از ایجاد تمدن درخشان اسلاتوانمیهدف نهایی:  ن

جلاس ت در اخود در قالب ملت ها و کشورها، باید به جایگاه تمدنی مطلوب قرآن دست یابد. )بیانا

 (02/09/1392 -یبیداری اسلام

  ز اخدامحوری و اعتماد به نفس : عامل مهم در یک تمدن متکی بر اندیشه دینی عبارت است

 (10/02/1393-خودباروی، اعتماد به نفس و اعتماد به کمک الهی. )مپنا

  .ه نبال ایدباید دنآرمانگرایی واقع بینانه: دنبال آرمان های حقیقی در قالب و لباس عملی آن بگردید

 ی بود که عملی و اجرایی نیستند...های

  ه غایت رشد کند و ب تواندمیتعادل بین معنویات و مادیات: انسان در آن فضا به لحاظ معنوی و مادی

 (22/03/1383مطلوبی برسد که خدای متعال او را برای آن غایت خلق کرده است. )بیانات در 

 هدت کت مجاها، همه تمدن سازی ها، به بر مجاهدت و تلاش:جهاد مداوم نیاز همه است. همه پیشرفت

جهاد  دائم شده است. مجاهدت دائم همه اش به معنای رنج کشیدن نیست. جهاد شوق آفرین است.

نقلاب ی عالی ای شوراشادی و نشاط آفرین است. امروز نیاز به این جهاد داریم. )بیانات در دیدار با اعضا

 (11/02/1392 -فرهنگی

 جامعه ردمم همه بین در بودنشان فراگیر و بودن مردمی باید را انقلابی دهاینها این اصلی مشخصه 

  .دانست

 هایتگاهدس و ما سپاه ما، ارتش باید این برای. است عظیم حرکت یک. است تمدن یک ریزی پی هدف 

 این با بایستی شکیلاتت این کنند، آماده را خودشان باید...  و ما انتظامی نیروی ما، یهاوزارتخانه ما،

 .گردند طراحی ایده

 نند. کریزی  علما و روشنفکران : امروز نوبت مسلمین است که با همت خود، تمدن اسلامی را شالوده

ن له خودشارا قب امروز امید ما به علمای دین در سراسر دنیای اسلام و روشنفکران راستینراست که غرب

... راه برافراختن پرچم  (10/08/1394 -ت اسلامیندانند. )بیانات در دیدار با میهمانان کنفرانس وحد

یشگام، پتکار، تمدن توین اسلامی چیست؟ راهش تربیت نسلی است ... شجاع، با سواد، متدین، دارای اب

 (28/07/1395-کشور )بیانات در دیدار با نخبگان علمیخودباور، غیور.... ما یک چنین نسلی لازم داریم. 

  دنیای غرب با علم توانست به ثروت و قدرت دست یابد. اتحادیه بین  :هادانشگاهنخبگان علمی و

( از نکات مهم برای کشورهای اسلامی تلاش برای پیشرفت علمی 26/10/1396 -المجالس اسلامی

 است. 
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 روز پانزدهم 

 یکشاورز یوتکنولوژیپژوهشگاه ب

 آشنا شدند. ی آن ها تیو مامور فیبا وظا در این روز نخبگان گرامی ضمن حضور در .......  

 

  

  

 یکشاورز یوتکنولوژیاز پژوهشگاه ب دیبازد 22تصویر 

 )طراحی الگوی ساختار کلان دولت(شاهپری علیرضا دکتر  آقای

ثی از د به مباحئه خواین استاد ارجمند در ارائه خود به معرفی الگوی ساختار کلان دولت پرداختند. ایشان در ارا

 هاهوزارتخان ستاد در سازمانی واحدهای کشور، وضعیت اداری نظام ایران، ساختار اداری نظام دهپیچی قبیل ساختار

 اجرایی هایدستگاه سازمانی واحدهای کشوری، وضعیت تقسیمات ، سطوح(ها شرکت بدون) دولتی یهاسازمان و

 ادتوسعه، اسن هایبرنامه نیازشپی اداری نظام ، اصلاحهااستان هایدستگاه  موجود وضع هاگزارش، هااستان در

 شده است.  آوردهیشان از ارائه ا د بحث قرار دادند. در ادامه خلاصهدولت را مور  جایگاه و نقش  بالادستی، تعیین
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 (دولت کلان ساختار الگوی طراحی) شاهپری دکتر آقای23تصوی

 

 تواندنمی مدیری و وزیر جمهور، رییس یچه عملا و اندپیچیده درهم شدت به کشور اداری نهادهای و ساختارها

 و کارکنان دولت، اداره صرف شانانرژی و وقت عمده بالاجبار پیشین هایدولت. برساند نتیجه به را بزرگ کارهای

 .است شده نظارت و گریتنظیم سیاستگذاری، کشور، اداره جای به بازنشستگان

 دوش بـر یکسره شود،می بوروکـراتیک هایدستگاه شریفاتیت و زاید غالبا  عملیات صرف که عظیمی هایهزینه

 مجوزها، ها،دستورالعمل خم و پیچ در جاری خدمات شدن گرفتار نیز آن از عاید ینتیجه و بـوده ملت

 امکـان و یکسو از ناخرسندی یزمینـه ایجـاد سیستمی، چنیناین کنار در. باشدمی...  و هابازرسی ها،نگـارینامه

 .افزایدمی عمومی خدمات تضعیف و هاطـرح تخریب و اوضـاع وخامت بر دیگـر سوی از اداری ادهایفس

 : ایران اداری نظام پیچیده ساختار

 سازمانی پست ردیف 1962 جمهوری ریاست نهاد صرفا های پست تعداد. 

 شورا 300  از ،بیش کشور شوراهای تعداد. 



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی    )طرح شهید موسوی( دومین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

123 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  بودجه ونقان در شرکت 382 دولتی، های شرکت تعداد. 

 تعداد، این.)پژوهشگاه و موسسسه 111 اجرایی، دستگاههای به وابسته هایپژوهشگاه و مؤسسات تعداد 

 .(بهداشت و علوم وزارت پژوهشگاههای نه سازمانهاست به وابسته پژوهشگاههای و مؤسسات

 شیآموز کادر جز به ردیف 9112( کل ادارات صرفا)استان هر در سازمانی پست تعداد متوسط 

 سازمانی پست ردیف 1112 شهرستان هر در سازمانی پست ردیف تعداد متوسط 

 سازمانی پست ردیف 59 بخش هر در سازمانی پست ردیف تعداد متوسط 

 

 کشور اداری نظام ساختار 10جدول 

       نوع دستگاه

 19 وزارتخانه

 910 ها و ...(هها، مؤسسات، دانشگامؤسسات دولتی )سازمان

 779 دولتیهای شرکت

 1282 ها، قانون فهرست نهادها(نهادهای عمومی غیردولتی )شهرداری

 595 های تحت پوشش نهادهای عمومی غیردولتیمؤسسات و شرکت

 3،605 جمع

 

 های توسعهنیاز برنامه اصلاح نظام اداری پیش

د در اقتصا سیاستگذاری سئلهملاب که قبل از انق و بودجهبرنامه از نظر گروه مشاورین هاروارد مستقر در سازمان 

ایران  رد اقتصادعملک ایران را برعهده داشتند نهایتا به این نتیجه رسیدند که نقطه آغاز و شرط لازم برای بهبود

م ند که نظااعلام کرد هاآناصلاح نظام اداری است. این دیدگاه همچنان بیش از هر زمان دیگری مورد نیاز است.

تصادی های اقتصادی است و هرگونه ضعف و نقص در این ماشین تحقق سیاست های اقیاستاداری ابزار اجرای س

 (.1392ت گذاری در اقتصاد ایران سیاس مسئلهسازد )گزارش مرکز پژوهش های مجلس،را مختل می
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ی هایر آرزوقق سادر سایر کشورها نیز تجربه نشان داده است که اصلاح نظام اداری اولویت اول حرکت به سمت تح 

 .ودبهاست. مطالعه و تامل در این تجربیات در ارتقای میزان معرفت ما در این زمینه مؤثر خواهد دولت

ی جمهوری آمریکا، با همکاری تیم بازبینی عملکرد ملی، گزارشـ رئیس معاونگـور، ال ،1993در هفتم سپتامبر 

« ی کمتر و کارایی بهترایجاد دولتی با هزینه ب:اداری تا حصـول نتایج مطلو از تشریفات بیهـوده»تحت عنوان 

 سیده است.اپ ربه چـ نبرد با بوروکراسی تهیه و به رئیس جمهـوری آن کشور ارائـه کرد. این گـزارش در کتاب

های زاید و مهندسی مجدد فرایندها و ساختارها توجه کند به حذف رویهخلاصه آنکه به رییس جمهور توصیه می

 وگرنه سایر اقدامات ره به جایی نخواهد برد.ویژه مبذول شود 

 9ا ط بود. امکشوری ورشکسته، مملو از فساد، دچار مشکل در تامین برق و در حال سقو 2003گرجستان در سال 

الملل ابراز داشتند گرجستان سال بعد به کشوری پیشران در منطقه تبدیل شد. بانک جهانی و سازمان شفافیت بین

انی و نظام اداری و بوده است. گرجستان اصلاح نیروی انس 2011تا  2006اقتصادی جهان از سال  گربهترین اصلاح

 در دستور کار قرار داد. "کمتر، بهتر است"کاهش مقررات و ضوابط را با رویکرد قاطعانه 

ادی وسعه اقتصیاز تکاهش فرایندهای اداری، حذف ساختارها، مقررات، پروانه ها و مجوزهای غیرضرور لازمه و پیشن

 است. اما برای شروع این اصلاح در ایران اقدامات بنیادین و اولیه چیست.

 اصلاح نظام اداری

   منطقی سازی حجم و اندازه دولت:1

صرفا در  های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری تکلیف را در این حوزه مشخص کرده استبندهای سیاست

 شود.به برخی موارد اشاره میبحث منطقی سازی اندازه دوات 

  به عنوان نمونه حذف وزارت دادگستری هاوزارتخانهو  هاسازمانحذف برخی : 

  قننه یه و مقانون اساسی وزیر دادگستری را به عنوان واسطه بین قوه قضاییه با قوه مجر 160اصل

ت نامرتبط با این معاون 4ا ای بکند و وزیر را مجری وظیفه فوق می داند لذا ایجاد وزارتخانهمعرفی می

ک یواحد سازمانی ضرورتی نداشته و صرفا به جهت رعایت قانون اساسی وزیری با  16اصل و 

 ردیف پست سازمانی( کفایت دارد. 10دپارتمان)

  ق.م.خ.ک  30اجرای ماده 

  مدیریت شهری 

شرکت ها و اپراتورها در ذیل  ،هاسازمانبا ایجاد  های زیربنایی:تعیین انتظارات و کارکردها از وزارتخانه

ت های فنی و زیربنایی معاونباشند. ضرورتی به وجود کماکان دارای تشکیلات قبل می هاآنی زیربنایی هاوزارتخانه
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ریزی تنظیم گری و داده کاوی بخش را در وزارتخانه نبوده و وزارتخانه باید وظیفه حاکمیتی، سیاستگذاری،برنامه 

هایی باید باشند که ها ژنرالی مذکور مغفول است. در این وزارتخانههاوزارتخانهتقریبا در داشته باشد. امری که 

 کنند.پژوهی و استراتژی بخش و کشور را در آن حوزه تبیین و تعیین میآینده

 هایی که وزیرانها و سازمان:  وجود شرکت های دولتی متعدد ذیل وزارتخانهایجاد وزارتخانه شرکت های دولتی

 ی باشد پسابجایو کارکنان آن تخصصی در حوزه حکمرانی شرکتی ندارند و چنین انتظاری هم ذاتا شاید انتظار ن

ر بلند ها د اولا تا حد ممکن و با رعایت ضوابط شرکت های دولتی به بخش خصوصی واگذار شوند چرا که دولت

رش دهند محیطی قابل اطمینان برای پرونجام میها اجاد کنند بلکه آنچه دولتتوانند توسعه و اشتغال ایمدت نمی

 است. کارآفرینانایده ها و سرمایه گذاری 

دولتی  ت هایثانیا دولت همانند برخی از کشورها با ایجاد وزارتخانه شرکت های دولتی یا هلدینگ همه شرک

ا ی شرکتی رمرانلاصه حکو بهبود عملکرد مدیران و خ وظیفه نظارت، حسابرسی، کارایی، اثربخشی و صرفه اقتصادی

 سازی نماید.پیاده

 و شهرستان ها: هااستان  حذف واحدهای عمودی دستگاههای اجرایی در 2

اشند بر نداشته تاثی اگر دولت الکترونیکی و فناوری های نوین بر روی حذف فرایند اداری، ساختار، مجوز و پروانه

 وستان اشدن خدمات برخی از واحدهای مستقر در  عملا شاهد اصلاحی نخواهیم بود. با وجود الکترونیکی

زنم ال میشه مثشهرستان به جز هزینه برای کشور و ایجاد نارضایتی برای شهروندان خروجی نخواهند داشت. همی

چنان لس همکه اگر سازمان سنجش از ابتدا واحدهای استانی و شهرستانی داشت دولت و نمایندگان محترم مج

تقر های جدیدالتاسیس نمایندگی و شعبه سازمان سنجش را مسند که در شهرها و بخشدرگیر این موضوع بود

 کنند. بنابراین حذف واحدهای اداری زاید در تقسیمات کشوری از ضروریات است.

    اصل دولت یکپارچه:3

یت د که مسولست کنهیچ سازمان و دستگاه اجرایی نباید از هیچ ارباب رجوعی مدارک، سوابق و یا اطلاعاتی درخوا

در کشور  (  مستقر استSingle Windowآن با سازمان یا نهاد دیگری است. در کشورهای پیشرفته پنجره واحد)

ق ی که مطابازمانسما که به آن نقطه نرسیدیم این اصل می تواند ما را به مرور به آن نقطه نزدیک کند. اولین 

اخذ کند.  هاانسازمر مدارک مورد نیاز و استعلامات را از سایضوابط، شهروند به آن مراجعه می کند ملزم است همه 

ر به ست این کااموظفند فرضا ظرف بیست روز پاسخ دهند وگرنه به منزله تایید است. بدیهی  هاسازمانسایر 

 خودی خود منجر به حذف مراحل و استعلامات زاید نیز خواهد شد.

    اصل حکمرانی الکترونیکی:4
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می  ز سایر کشورهااآموزشی را به اتفاق نمایندگانی  مدتکوتاهایالت آندراپرادش هند دوره در  2002در سال  

میزان  شاورزان وکایی، گذراندیم. بسیاری از فرایندها کاملا الکترونیکی بود به عنوان نمونه در فرایند زنجیره غذ

ا در ودی سیلوهوبایل، میزان موج، محل زمین کشاورزی، واسطه های خریدار برنج، عکس، شماره مهاآنتولید 

م تصمیم های الکترونیکی وجود داشت. بدیهی است که در این سیستلحظه و سایر موارد کاملا شفاف در سامانه

 رکت تویوتاشپذیر است. بماند که در ژاپن گیری در خصوص خرید، پرداخت یارانه، صادرات و واردات محصول امکان

ای و حتما سایر کند تا امکان اصلاح نقاط حادثه خیز جادههای خود را ثبت میشینو محل ترمز ما  اطلاعات تعداد

 پذیر باشد.برداری ها  و داده کاوی امکانبهره

 

    اصالت ردیف پست سازمانی به جای نیروی انسانی:5

نیروی  جذب هبدر سنوات گذشته مدیران دستگاههای اجرایی با عناوین مختلف )شرکتی، قراردادی، طرحی و...( 

ت. ا کرده اسص پیدانسانی و اغلب بدون ضابطه و رقابت پرداخته و بودجه نیز بر اساس تعداد نیروی انسانی تخصی

دکار خو صورتبهچنانچه اصالت و اصل تعداد ردیف پست سازمانی باشد و تخصیص بودجه نیز بر آن اساس باشد 

 کنند. نشان می دهند تا مزایای بیشتری دریافتعطش جذب نیروی انسانی قطع و  افراد کارایی بیشتری 

 

 روز شانزدهم 

 بازدید از موسسه جنگل ها و مراتع کشور 

این  اختاردر این روز نخبگان ضمن حضور در موسسه جنگل ها و مراتع کشور با شرح وظایف، کارکردها و س

 موسسه آشنا شدند. 
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 ها کشور تعبازدید از موسسه جنگل ها و مرا 24تصویر 

 روز هجدهم 

  سازمان جهاد کشاورزی البرز بازدید از 

 دند. شآشنا  آنبا شرح وظایف، ساختار و کارکرد های ا سازماندر این روز نخبگان ضمن حضور در این 

 

 بازدید از سازمان جهاد کشاورزی البرز 25تصویر 

 نگاهی به موقعیت و جایگاه مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(
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زی اد کشاورارت جهتوجه به نقش و جایگاه مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( در توسعه منابع انسانی در وزبا  

یح بگان تشرای نخدر این جلسه با حضور دکتر میررحیمی رئیس این مرکز جایگاه، کارکرد و ساختار این مرکز بر

 شد. 

 

 ه(جلسه آشنایی با مرکز آموزش عالی امام خمینی )ر 26تصویر 

 روز بیستم 

 در کشور( یقانون گذار خچهیو تار یبا مبان یی)آشنا انیمیدکتر ابراه یآقا

 این استاد ارزشمند در سخنرانی خود  به بیان ساختارهای قانون گذاری در اینران پرداخت .
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 در کشور( یقانون گذار خچهیو تار یبا مبان یی)آشنا انیمیدکتر ابراه یآقا 27تصویر 

 درخواستی نخبگان  هایمحله ارزیابی شغل تشکیل کمیت

دکتر  آقایان دکتر احسانی )سازمان اداری و استخدامی کشور،متشکل از  ایکمیتهدر روز پایانی با تشکیل 

 اداری نوسازی و انسانی منابع دفتر کل دیردکتر خشنود ) رضوی )مدیر کل امور اداری وزارت جهاد کشاورزی(،

دکتر یونسی )مرکز آموزش عالی امام  (، )ره(یمی )مرکز آموزش عالی امام خمینی دکتر میررح(، تات سازمان

دکتر زکالاب (، تات سازمان منابع و مدیریت توسعه معاونت سرپرستهندس احمدی صومعه )م (،)ره(خمینی 

ترویج و (، دکتر بصام )مدیرکل دفتر آموزش کارکنان موسسه کشاورزی جهاد وزارت اداری امور کل اداره معاون)
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 موردنظرفردی بررسی و دلایل درخواست برای شغل محل  صورتبهدرخواست نخبگان آموزش کشاورزی(  

 شد.  اعطا و کادر اجرایی دوره در پایان هدایایی به رسم یادبود خدمت نخبگانبررسی شد. 

 نتایج ارزیابی دوره: 

 ارزیابی کلی اساتید دوره . 1

. بر این اساس اکثر کنیدیممشاهده  1در نمودار  نمره( را 5مختلف )از  هایآیتمد دوره در اساتی ارزیابیمیانگین 

تلقی نمره بسیار خوبی ه کاست  5از  25/4میانگین همه اساتید برابر  .اندنمودهاساتید نمره بسیار خوبی را کسب 

  بود.  ینتر فرزدکط به و بیشترین نمره مربو باقریبر اساس این نتایج کمترین نمره مربوط به دکتر  .می شود

 

 

 

   

 دوره اساتید کلی ارزیابی 1نمودار 
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 ارزیابی  میزان تسلط اساتید بر موضوع . 2 

 38/4 وضوع مورد ارائهمارزیابی میزان تسلط اساتید بر میانگین  کنیدمیمشاهده   11که در جدول  طورهمان

ا کسب ربیشترین نمره  دکتر فرزینه و کمترین نمر دکتر باقری بر اساس نتایج بدست آمده ،بدست آمد

 . اندنموده

 

بر موضوع دیتسلط اسات زانیم  یابیارز 11جدول   

 فرزین سبحانی بهزاد مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی خشنود انوشفر احمدی ایرانپور عرب باقری داوری زکالاب 

Mean 4.74 3.84 3.68 4.61 4.19 4.46 4.25 4.84 4.40 4.37 4.49 4.18 4.40 4.34 4.44 4.91 

 

 ارزیابی میزان قدرت انتقال مفاهیم اساتید دوره . 3

 فاهیم،م انتقال تقدرصورت گرفته و محاسبه میانگین نمره اساتید در زمینه  هایارزیابینتایج  سبر اسا

و بیشترین نمره  دکتر باقری و دکتر داوریکمترین نمره به  است.  26/4میانگین همه اساتید در این آیتم 

 اختصاص پیدا کرد.  دکتر فرزینبه 
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 . قدرت انتقال مفاهیم اساتید دوره2نمودار 

 توسط اساتید دوره سؤالاتمناسب به  دهیپاسخارزیابی میزان توان . 4

 سؤالات به مناسب دهیپاسخ توان میزاندر خصوص  ،12و ارائه شده در جدول آمده  به دستبر اساس نتایج 

دکتر ، بیشترین نمره را کنندگانشرکتبر اساس نظرات  25/4 میانگین اساتید در این مورد  دوره اساتید توسط

 کسب نمودند.  دکتر باقریو کمترین نمره  فرزین

 

 

دهی مناسب به سؤالات توسط اساتید دورهمیزان توان پاسخ 12جدول   

رزاییمی خشنود انوشفر احمدی ایرانپور عرب باقری داوری زکالاب   فرزین سبحانی بهزاد مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک 

Mean 4.51 3.89 3.58 4.63 4.04 4.32 3.74 4.79 4.26 4.12 4.37 4.16 4.28 4.25 4.28 4.89 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

 

 مطالب ارائهو نظم در  بندیطبقهارزیابی توانایی . 5

وره دمیانگین اساتید ،مطالب ئهارا در نظم و بندیطبقه توانایی در زمینه شدهگرفتهصورت  هایارزیابی سبر اسا

ره را کسب بالاترین نم دکتر فرزینو  دکتر باقرینمره را کمترین  بدست آمد. 24/4در این آیتم برابر 

 . (3)نمودار نمودند

 

مطالب ارائه در نظم و بندیطبقه توانایی 3 نمودار  

 

 ارزیابی میزان کیفیت رفتار و تعاملات اساتید . 6
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ا فراگیران، ب اساتید تعاملات و رفتار در خصوص کیفیت کنیدمیمشاهده  13که در جدول شماره  طورهمان 

شایان  تصاص دادند.به خود اخ باقری. کمترین نمره را نیز دکتر اندنمودهکسب  دکتر فرزینبیشترین نمره را 

 ی شود. مسیار خوبی محسوب بود که نمره ب 41/4ذکر است که میانگین کلی اساتید شرکت کننده در دوره 

 

 

دیرفتار و تعاملات اسات تیفیک زانیم 13جدول   

 فرزین سبحانی بهزاد مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی خشنود انوشفر احمدی ایرانپور عرب باقری داوری زکالاب 

Mean 4.75 4.18 4.14 4.40 4.40 4.46 3.67 4.81 4.60 4.21 4.51 4.61 4.35 4.30 4.28 4.93 

 

 

  گیرینتیجهو  بندیجمعارزیابی توانایی اساتید دوره  در . 7

ت بدس 30/4یانگین اساتید ماز مطالب ارائه شده،  گیرینتیجه و بندیجمع در  دوره اساتیددر زمینه توانایی 

 باقریدکتر ین نمره را و کمتر دکتر فرزین بیشترین نمره را. کنیدمیمشاهده  14که در جدول  طورهمانآمد. 

 . اندنمودهکسب 

 

 

یریگجهیو نت یبنددوره  در جمع دیاسات ییتوانا 14جدول   

 فرزین سبحانی بهزاد مقیمی دهقانپور شاهپری آتشک میرزایی خشنود انوشفر احمدی ایرانپور عرب باقری داوری زکالاب 

Mean 4.54 3.95 3.75 4.60 4.11 4.43 4.00 4.79 4.35 4.37 4.39 4.02 4.26 4.08 4.42 4.89 

 

 

 میزان آشنایی فراگیران با مطالب ارائه شده در طول دوره. 8
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دوره آموزش،  دومیندر  کنندهشرکت. از نظر نخبگان کنیدمیمشاهده   4شماره  نمودارکه در  طوریهمان 

 اب شناییآبیشترین مطالب و مفاهیم کسب شده مربوط به ، جهادکشاورزیارزیابی و جذب نخبگان در وزارت 

 بود.  (شناسی دستگاه) مرتبط و تابعه هایسازمان و مؤسسات

 

 

 

 میزان آشنایی فراگیران با مطالب ارائه شده در طول دوره  4نمودار  

  آموزشیارزیابی محتوی دوره . 9

 .استفاده شد تغییرات از معیار ضریب آموزشیدر دوره  کنندهشرکتبررسی میزان رضایت نخبگان  منظوربه

 مطلب تأثیر میزانتم بیشترین توافق در این خصوص مربوط به آی. کنیدمیمشاهده  15که در جدول  طورهمان

وره برگزاری دکمترین توافق در خصوص طول بود.  مدنظر موضوع زمینه در نخبگان دانش افزایش در شده ارائه

 بود. 

 آموزشیمیزان رضایت از محتوی  تغییرات  ضریب 15جدول 

      ض  ب   ح  ف      گ       گ   
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  غ            

 02/1 01/4      ب   م        خ        ئ          گ         
25/0 3 

 97/0 96/3               ه     غ                        ق      
24/0 4 

 91/0 36/4        ض ع                                   گ                    ئ                 
20/0 2 

 79/0 52/4         ض ع                 ش      ش           ئ     ب  أث        
17/0 1 

 2/1 13/3        گ           ل
38/0 5 

 رفاهی و امکانات کیفیت ارزیابی .10

 کیفیتاهی بیشترین توافق بر انات رف، در زمینه کیفیت امککنیدمیمشاهده  16شماره  جدول در که طورهمان

 بود.   ... و تهویه صدا، نور، ،آموزشی فضای چون عواملی نظر از برگزاری مکان مطلوبیت و  پذیرایی

 رفاهی و امکانات ضریب تغییرات میزان رضایت از کیفیت  16جدول 

  ح  ف      گ       گ   

       

ض  ب 

  غ     

      

 2 12/0 56/0 51/4 ...   ه     ص  ،   ،  ،        ض   چ                   گ                 

 55/0 71/4   ذ        ف  
11/0 

1 

 3 14/0 69/0 67/4        ح           ئ                ف            ض         

 4 21/0 85/0 98/3                 ض         

 

 طول دوره  انجام شده در بازدیدهایارزیابی . 11

به  شودمییت مربوط ، کمترین رضایت از کیف17جدول و نتایج ارائه شده در  شدهگرفتهبر اساس ارزیابی صورت 

به  زیژی کشاوربیوتکنولو موسسهو بهترین کیفیت را  پارک علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی بازدید از 

 خود اختصاص داده است. 
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یت از بازدیدمیزان رضا میانگین .17جدول   

 

 
 میانگین

96/3 سازمان جهادکشاورزی البرز  

21/4 سازمانی  موسسه تحقیقات خاک و آب  

33/4 سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری  

23/4 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری  

45/4 پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی  

42/4 موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع  

رت جهاد معاونت آب و خاک وزا

 کشاورزی

12/4  

ایستگاه تحقیقاتی جنگل و مرتع 

  استان البرز

31/4  

 

 

 و پیشنهادات  گیرینتیجه

 متغیر عامل کارآمدترین متفکر مغزهای و ماهر و متخصص انسانی نیروهای المللیبین متعدد علمی منابع در

 جراحان پزشکان ماهر کارگران انمتخصص مبتکران، مخترعان دانشمندان همه که هستند کشور هر ژئوپلیتیکی

 و عظیم پیشرفت با سویی از شودمی شامل هستند برخوردار بالایی دانش سطح از که را افرادی سایر و مهندسان

 بدست فن و علم در متفکر مغزهای و نخبگان وجود سایه در هاآن که هاییموفقیت و کشور در علمی چشمگیر

 در با که شد خواهد علمی توان افزایش سبب فراگرفتن و آموختن برای نانجوا عطش دیگر سویی از و اندآورده
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 کادر تربیت در ژئوپلیتیکی سازی ظرفیت سبب و یافته افزایش علمی توان کافی لوازم و امکانات گذاشتن اختیار 

 و طبیعی متعدد منابع بودن دارا با ایران. گردد می فناوری و علم پیشرفت با متناسب و نیاز مورد دانشمند

 نیز بخشی میناناط ای منطقه و ملی ژئوپلیتیکی دهایک از کارآمد و خاص ژئوپلیتیکی خلق با که ـ انسانی

 ساختارهای تقویت راستای در تلاش و پروری نخبه رویکرد به ویژه نگرش با ضروریست - است گردیده برخوردار

 قرن در زیرا بیش خود المللیبین و ملی اقتدار توسعه جهت را مناسب سازی زمینه تکنولوژیک، و ، اجراییعلمی

 تخصص و ماهر نیروهای پرورش و فناوری و علم توسعه است، گرفته نام توانایی و دانایی قرن که یکم و بیست

 فکر نیروی که جوامعی در. کرد زندگی هدفمند علمی توسعه بدون توان نمی و شده بیان کشوری هر بقای شرط

 فراهم فرهنگی و علمی نخبگان رسیدن قدرت به  زمینه دارند، برخور اجتماعی منزلت از اندیشه سازندگان و

 شدن آشکار به منجر امر همین و شودمی ساختارها تغییر سبب اندیشه و فکر تولید جوامع این در میگردد

 نیز ماعیاجت همبستگی و انسجام سبب بلکه علم؛ تولید موجب تنها نه آن هدایت با که میگردد استعدادهای

 عنصر اهمیت. میگردد محقق - متخصص و ماهر انسانی نیروی وجود با است یافتگی توسعه مقوله .شودمی

 پردازان نظریه توجه مورد حد بدان تا انسانی و فرهنگی علمی توسعه راهبرد در ویژه به متخصص انسانی نیروی

 همین براساس. است شده یاد توسعه قابلیت دهکنن هماهنگ و جامعه اصلی ثروت منزله به آن از که بوده توسعه

 .بود اهمیت

تابعه، سه  مؤسسات، هفت مورد بازدید از آموزشیجلسه کلاس  25شهید موسوی بیش از  دوم طرح در دوره

بر اساس نتایج ارزیابی تفریحی برگزار شد. -فرهنگی هایبرنامهبا نخبگان و سه روز  اندیشیهمجلسه میزگرد و 

 دوره دومین در کنندهشرکت نخبگان نظر را کسب نمودند. از نمرهبیشترین  قای مهندس فرزینجناب آاساتید

 به مربوط شده کسب مفاهیم و مطالب بیشترین ،جهادکشاورزی وزارت در نخبگان جذب و ارزیابی آموزش،

اکثر افراد همچنین بر اساس نظر  .بود( شناسی دستگاه) مرتبط و تابعه هایسازمان و مؤسسات با آشنایی

داشته  داریمعنی تأثیرمورد بحث  هایزمینهدر  هاآن، این دوره در افزایش دانش آموزشیدر دوره  کنندهشرکت
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 برگزاری مکان و مطلوبیت 5از  71/4رفاهی، کیفیت پذیرایی با کسب نمره  و امکانات است. در خصوص کیفیت 

اسکان با  محل در شده ارائه رفاهی خدمات و کیفیت ... و تهویه صدا، نور، ،آموزشی فضای چون عواملی نظر از

بیشترین رضایت را در بر داشت اما کمترین رضایت از زمان برگزاری دوره بود و  5از  51/4کسب میانگین نمره 

این اعتقاد را داشتند که این دوره در قالب دو هفته نیز قابل اجرا هست. در  کنندهشرکتدرصد افراد  92

بود. بر اساس نتایج به  بیوتکنولوژی کشاورزی صورت گرفته بیشترین رضایت از موسسه هایبازدیدخصوص 

 : شودمیارائه  آتی هایدورهبهبود  منظوربهدست آمده پیشنهادات زیر 

  ی پسا هاورهدو یا در  یدر بخش خصوص کنندگانشرکتبا توجه به شاغل بودن بسیاری از

 فشرده و در دو هفته برگزار شود.  رتصوبهدکتری، در صورت امکان  دوره 

  یاز نیران، و جذب فراگ، از نحوه اشتغال مؤسساتبا توجه به عدم آشنایی بسیاری از کارکنان

  ر شود.برگزا مؤسساتاست جلسات توجیهی در خصوص اهداف برگزاری دوره برای کارکنان و مدیران 

  فتگی هزه یا رار و کارآموزی چند روبا تغییر روند برگزاری دوره امکان استقدر صورت امکان

 مرتبط با رشته فراهم شود.  مؤسساتنخبگان در 

 ظرفیت هر  برای اشتغال نخبگان مشخص و موردنظر هایمحل -شغل ،قبل از برگزاری دوره

 اعلام شود.  هامحل -یک از این شغل
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 منابع 

 

 ،(1398) .سلطانعلی، میر مهدی، بیدکانی، منصوری خسروی، سعید، علی، احمد خسروی. 

 -علمی هدوماهنام. سیاستگذاران برای ها چالش و فرصتها: توسعه با آن رابطه و نخبگان مهاجرت

 18-8( :6) 12. پزشکی علوم در آموزش راهبردهای پژوهشی

 ،طالعه جامعه (. م1400صالحی امیری، سید رضا. )و  مقدم، شیوا، عزیز آبادی فراهانی، فاطمه

ماعی مطالعات توسعه اجت .ل مؤثرّ بر مشارکت نخبگان در سیاستگذاری فرهنگیشناختی عوام

 .325-309(، 50) 13 ،ایران

 (. 1400) اجرایی هایدستگاه در نخبه و برتر استعداد انسانی سرمایه نگهداری و جذب نامهآیین

 هیات وزیران. 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  Global Commission on International Migration. (2020). Migration in an 

interconnected world: new directions for action. The Commission. 
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 ها وستیپ

 

 پرسشنامه ارزیابی دوره 1پیوست 

 

 

 : خبگ             ه      ن                   

 

 

 ارزیابی اساتید دوره  .1

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3سط متو   2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

             رشته تحصیلی:                                                     زن         جنسیت: مرد                       سن:           

 یخ برگزاری:                            تار                                  مقطع تحصیلی:                                                  
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 دکتر زکالاب معیارها

 

 مهندس داوری

 

  باقریمهندس 

 

 دکترعرب

     میزان  تسلط بر موضوع 1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

     سؤالاتمناسب به  دهیپاسختوان  3

4 
 ارائهو نظم در  بندیطبقهتوانایی 

 مطالب

    

     راگیرانکیفیت رفتار و تعامل با ف 5

     گیرینتیجهو  بندیجمعتوانایی در  6

 

 

 

 

 ساتید دوره ارزیابی ا .2

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

 مهندس ایرانپور معیارها

 

دکتر 

 احمدی

مهندس 

 انوشفر

 مهندس خشنود
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

     میزان  تسلط بر موضوع 1

     مفاهیمقدرت انتقال  2

     الاتدهی مناسب به سؤتوان پاسخ 3

     بندی و نظم در ارائه مطالبتوانایی طبقه 4

     کیفیت رفتار و تعامل با فراگیران 5

     گیریبندی و نتیجهتوانایی در جمع 6

 ارزیابی اساتید دوره  .3

(5مناسب = خیلی   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

 الاسلامحجت معیارها

 میرزایی

 

 دکتر آتشک

 

 دکتر شاهپری

 

 دکتر دهقانپور

 

     میزان  تسلط بر موضوع 1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

3 
مناسب به  دهیپاسختوان 

 سؤالات

    

4 
 ائهارو نظم در  بندیطبقهتوانایی 

 مطالب
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     کیفیت رفتار و تعامل با فراگیران 5 

6 
و  بندیجمعتوانایی در 

 گیرینتیجه

    

4.  

 ارزیابی اساتید دوره  .5

(5خیلی مناسب =   4مناسب =    3متوسط    2نامناسب  =  1)خیلی نامناسب =     

 

 استاد مقیمی معیارها

 

 دکتر بهزاد

 

 دکتر سبحانی

 

 مهندس فرزین

     میزان  تسلط بر موضوع 1

     قدرت انتقال مفاهیم 2

     دهی مناسب به سؤالاتن پاسختوا 3

4 
بندی و نظم در ارائه توانایی طبقه

 مطالب

    

     کیفیت رفتار و تعامل با فراگیران 5

     گیریبندی و نتیجهتوانایی در جمع 6

را با درج علامت ضربدر در طول دوره از دیدگاه شما میزان آشنایی با هریک از موارد ذیل  .6

 مشخص کنید. 
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

رمعیا    خیلی نامناسب نامناسب متوسط مناسب خیلی مناسب 

1 
 ارائهآشنایی با مطالب مرتبط با نظام اداری 

 شده در طول دوره 

     

2 
مرتبط با  هایسازمانو  مؤسساتآشنایی با 

 )دستگاه شناسی(  جهادکشاورزیوزارت 

     

3 
در  شدهمعرفیی هابخشآشنایی با مشاغل و 

 طول دوره )شغل شناسی(

     

 

مک ک آتی آموزشیی هادورهبا پاسخ به موضوعات زیر به شناخت نقاط قوت و ضعف و غنای  لطفاً .7

 نمائید. 

      خط ف    ض ع  

خ    

      

خ      م      ط     

  م

1      ) 

           ب   م        خ        ئ          گ         

                    ه     غ                        ق      

             ض ع                                   گ                    ئ                 

              ض ع                 ش      ش           ئ     ب  أث        

             گ           ل

 ( آتیی هادوره)پیشنهادی برای  کنیدمیک از موارد زیر را انتخاب در ارتباط با طول برگزاری دوره کدام ی .7
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 چهار هفته                   ف                 ف            ف    ك

 (  خ      2

خ     

      

خ      م      ط     

  م

           گ        ؤ لا       خگ           خ         گ              

       خ              ئ         ب     گ                 

               ف     خ                 ئ     ب       ق      

                                         خ                ه   

       ( ..   ئ      ،گف گ    حث  ) خ     ،        خ  ف      ش       ف   

          گ                   ش                            خ            

              ئ     ب   فه م     خ            

          ب          ك           خ     گ    ه  

            ک       ف           (3

خ     

      

خ      م      ط     

  م

      ...   ه     ص  ،   ،  ،        ض   چ                     گ               

                      ض         

                  ذ        ف  

       گ  ش( غذ ،)        ئ               ف            ض         

 انجام شده در طول دوره  بازدیدهایارزیابی  .8

    ذ     ه ل  ه     صلاح                                   

خ      م      ط     خ      گ   
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  م       

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

  ک  ل ژ                                        

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ         ح         ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

      چغ                                     

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         
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                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ   ف   

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی                     

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            گ   چ                ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

 

     ک  گ  ه          ؤ                        

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 
                             أ        ظ  ف    ح                

 

                                         

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ      ف   

                             أ        ظ  ف    ح                

 

                                                 

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                             ض ح       ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

        ب     حفظ                            

خ     گ   

      

خ      م      ط     

  م

                 گ       ح           ض         

      ذ  ب   ب                ض         

                             ذ        ف  

                                              ض ح      ئ    ف  

            ؟            چگ                   ؤ       ف  

                             أ        ظ  ف    ح                

   . .    ص          گ     ظ ،              ه          هب     ن    ه                    ف    2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی    )طرح شهید موسوی( دومین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

152 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

  

 

 

 

 

 

 

 نخبگان تکمیلی ارزیابی فرم 2پیوست 

 

 

 نام دستگاه:

 مشخصات فردی

 نام خانوادگی: نام:

 کد ملی: شماره شناسنامه:

 تاریخ تولد: )روز / ماه / سال( نام پدر:

 عنوان رشته تحصیلی )مطابق با گواهینامه تحصیلی داوطلب(: شده: مقطع تحصیلی پذیرفته

 معدل مدرک تحصیلی: محل تحصیل: دانشگاه

 عنوان پست و شغل پیشنهادی: شهرستان:                             محل خدمت پیشنهادی:  ستاد           استان

محل الصاق 

 عكس داوطلب
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باشدنمی             شدبامیمند از اولویت بومی          داوطلب بهره باشدنمی      باشدمیشغل محل انتخابی مرکز استان یا شهرستان تهران: 

                    نامی:سهمیه ثبت

 (%5(               ایثارگری )%3(              معلولین )%25آزاد             ایثارگری )

 کارت پایان خدمت:                 

 کارت معافیت دائم:        

خاتمه خدمت، کارت اتمام خدمت دوره ضرورت )تاریخ مندرج در قسمت 

معافیت دائم )تاریخ مندرج در قسمت صدور کارت معافیت  /پایان خدمت(

 ( )برای آقایان( )روز / ماه / سال(:دائم

  

  در حال انجام پروژه جایگزین خدمت 

 زمان آغاز به کار:                 

 داوطلب هنوز سربازی را آغاز نکرده است 

 

 / ماه / سال(: تاریخ فراغت از تحصیل )روز
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 محورهای ارزیابی

 تحلیـلی، تحـول هدیاارائه ی، تخصص مصاحبه، پیشنهادی پست با ییاجرا و یعلم سوابق تناسب، خارجه زبانمحور  هفتدر  نخبگان ارزیابی

 گیرد.صورت می هیروح و زهیانگو  کار یشناسروانی، دستگاه

 الف( زبان انگلیسی

ی یـابی بـر مبنـاارز . در درجـه اولکـه دارای دو بخـش اسـت گیرد،مورد ارزیابی قرار میو تسلط فرد در زبان خارجی در این بخش مهارت 

 نیـاز وردمـدرصورتی کـه زبـان خـارجی شایان ذکر است، . صورت خواهد گرفتدوم بر مبنای مصاحبه شفاهی در درجه مدارک اخذ شده و 

 .شودمیفته آن در این فرم، نمره ارزیابی برای همان زبان خارجی در نظر گر به رهغیر از زبان انگلیسی باشد، با اشابدستگاه 

 

 محور امتیاز محور امتیاز مکتسبه

 مدرک زبان )امتیازات مدرک زبان انگلیسی(   5 

 مصاحبه شفاهی  5 

 جمع 10 

 محل امضاء

 

 نام ارزیاب:

 

 

 پست با پژوهشی و ، کارییعلم سوابق تناسبب( 

 

 مکتسبه امتیاز امتیاز ارزیابی هایاخصش ردیف

  5 پست با علمی سوابق تناسب 1

  10 پست با کاری سوابق تناسب 2

  5 پست با پژوهشی سوابق تناسب 3

  20 جمع

 :توضیحات
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 ج( مصاحبه تخصصی

های این گیرد. شاخصیم، فرد مورد ارزیابی قرار موردنظرو شغل  تگاهدس موردنیازهای تخصصی و شایستگی محلپست  /در این بخش متناسب با شغل

 .شودمیبخش توسط دستگاه تعیین 

 

 د( ایده تحولی

انایی فرد در ده تسلط و تودهندهد. ایده نشاناز دستگاه، ایده تحولی مبتنی بر مسئله را ارائه می آوردهه دست در این بخش مخاطب با توجه به شناخت ب

  جامع باشد. روز، مرتبط و ، بهءباید قابل اجرا لذا ،باشدمیدستگاه و تحلیل مناسب  حوزه تخصصی

 :ارزیاب نام

 

 امضاء محل

 مکتسبه امتیاز امتیاز ارزیابی هایشاخص ردیف

1    

2    

3    

4    

  25 جمع

 :توضیحات

 :ارزیاب نام

 

 :امضاء محل

 امتیاز مکتسبه امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

  5/2 ابل اجرا بودن(عملیاتی بودن )ق 1

  5/2 روز و ابتکاری بودنبه 2

  5/2 مرتبط بودن با مأموریت دستگاه 3

  5/2 نگر و سیستمی به موضوعدارای نگاه کل 4
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 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 

 و اقتضائات دستگاه مأموریت( آشنایی با ه

 

 ( روانشناسی کارو

  10 جمع

 توضیحات:

 

 نام ارزیاب:

 

 محل امضاء

 بهامتیاز مکتس امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

  5/2 ها و ساختار دستگاهمیزان آشنایی با اهداف، مأموریت 1

  5/2 اهستگمیزان آشنایی با قوانین و مقررات و اقتضائات مربوط به د 2

  5 جمع

 توضیحات:

 

 نام ارزیاب:

 

 محل امضاء:

 امتیاز مکتسبه امتیاز های ارزیابیشاخص ردیف

  10 اقتضائات شغل تناسب رفتار فردی با 1

  10 تناسب رفتار سازمانی با اقتضائات دستگاه 2

  20 جمع

 توضیحات:



تحلیلی مستند
گان   وزارت جهادکشاورزی    )طرح شهید موسوی( دومین دوره آموزش، ارزیابی و جذب نخب

 

157 
 

 ورزی کشا جوی سازمان تحقیقات، آموزش و تر

 

 ه(ر)مرکز آموزش عالی امام خمینی

 

 انگیزه و روحیه( ز

 

 

 

 

 

 امتیازات: جمع

 امتیاز مکتسبه داوطلب امتیاز شاخص شاخص ارزیابی ردیف

  10 میزان تسلط بر زبان خارجه 1

  20 تناسب سوابق علمی و اجرایی با پست 2

  25 مصاحبه تخصصی 3

  10 ایده تحولی 4

  5 و اقتضائات دستگاه مأموریتآشنایی با  5

  20 شناسی کارروان 6

  10 یزه و روحیهانگ 7

 محل امضاء: نام ارزیاب:

 امتیاز مکتسبه امتیاز ارزیابی شاخص ردیف

  10 اهروحیه و میزان انگیزه فرد برای کار در دستگ 1

  10 جمع

 توضیحات:

 اء:محل امض نام ارزیاب:
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  100 جمع کل امتیاز

 :توسعه مدیریت و منابع دستگاه معاونمحل امضای 

 

 

 

 

 

 فرم ارزیابی روزانه 3پیوست 

 

   خبگ        ،           جذب   ه      ن

   ه        (  ط ح)

 تاریخ:                                                                                    نام و نام خانوادگی: ............................       

 

 

                رشته تحصیلی:                    مقطع تحصیلی:                      زن         جنسیت: مرد                  سن:           
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وز رده در و موضوعات ارائه ش تمعاون/موسسه/سازمانبا توجه مطالب ارائه شده در این روز  .1 

ن رایط آشمواجه است و پیشنهاد شما برای بهبود  جاری با چه چالش ها و تهدیداتی و نقاط ضعفی

 لیل نمایید.بطول کامل تحچیست؟ 

 د؟ شرحو موضوعات ارائه شده را در چه مواردی می دانی تمعاون/موسسه/سازماننقاط قوت  .2

 دهید. 

 

 وعاتموضو  تمعاون/موسسه/سازمانبا توجه به مطالب ارائه شده چه فرصت هایی پیش روی  .3

 ارائه شده وجود دارد؟ شرح دهید. 

رائه ا اتت و موضوعمعاون/موسسه/ازماندر صورتی که ایده ای کاربردی برای بهبود عملکرد س .4

 شده در روز جاری را دارید بطور کامل بیان نمایید. 

 

 


