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  تقريظتقريظ

 ایاران  در باا   بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادی عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 موقعیات  تواناد می آن در اشتغال هایبرنامه و هازمینه شناخت. شود یمحسوب م

 موفا   حضاور  و صاادرا   بخا   در چه و داخل در چه صنعت این به ارزشمندی

 گیاهاان  مصار   و تولید نهضت راستا، همین در. ببخشد جهانی بازارهای در ایران

برناماه  و تحمایا  کاانون  در سنتی، طب شدن فراگیر و گیاهی داروهای و دارویی

 گارای   نیاز ماورد   و کشاور  سالامت  حاوزه  و اجتماعی -اقتصادی مدیران ریزی

 باه  و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیریشکل. استگرفته قرار جامعه

 و ایاران  دارویای  گیاهاان  صنعت توسعه راهبردی سند اجرای و طراحی آن دنبال

. مؤیاد ایان مدعاسات    ربا   ذی داروهاای  و گیاهاان  ایان  مصر  از عمومی اقبال

بساته  انباارداری،  فرآوری، تولیدی، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

. اسات گساترده   بسایار  آن جهاانی  هایظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندی،

سارمایه  اساتاندارد  نبود و دارویی گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی

 فرآیناد  هادایت  و حمایات  برای گام اولین تا در داشت آن رب را ستاد این گذاری،

 ساودآوری  ساازی شفا  و طبیعی منابع و کشاورزی جوان آموختگاندان  اشتغال

. نمایاد  دارویی گیاهان کارآفرینی هایبسته تدوین به اقدام گذارانسرمایه برای آن

 شار   مصار ،  و اقتصاادی  تولیاد  فرایناد  از واقعای  هایداده محتوی هابسته این

 و تولیاد  مادیریت  اجماال  به و انسانی نیروی اقتصادی، بازده بازار، شناخت شغل،



 فرآوری گیاهان داروییواحد بسته کارآفرینی  6

 طبا   را آن از ناشای  ساود  و گاذاری  سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

 مولاد،  اشاتغال  گساترش  شااهد  اسات  امیاد . دهدمی نشان اقتصادی هایفرمول

 دارویای  گیاهاان  محصاو    المللیبین و داخلی بازرگانی توسعه و داخلی مصر 

 سالامت  و کشااورزی  هاای بخا   بکار  هاای ظرفیات  باا اساتفاده از   و بوده ایران

 شایمیایی،  داروهاای  روحای  و جسامی  جاانبی  عوارض کاه  و کشور اجتماعی

 در شارای   ایان  شا،،  بادون . یابد ارتقاء ایران جامعه در شادابی و طراو  روحیه

در  تالاش  برهمگاان  و باوده  ماؤرر  بسیار ایران کلان اقتصاد پیشرفت روند تسریع

 .است واجب اسلامی ایران توسعه به چرخه بخشی شتاب جهت

 عصاره حسن محمد دکتر

 فناوری و علوم توسعه دبیر ستاد

 سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پيشگفتارپيشگفتار

 هاای سیاسات  اتخااذ  موجاب  کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهای اکثر رویکرد

 کاارآفرینی،  فرهنا   توساعه . اسات شاده  مختلف هایبخ  در نیکارآفری توسعه

 و تحقیقاا   انجاام  و آناان  باه  نیااز  ماورد  هایآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتمااعی  و اقتصادی مختلف مشکلا  حل برای زمینه دراین  زم هایپژوه 

 دهاه  در جدیاد  هاای بحث از یکی کارآفرینی. برخوردار است زیادی بسیار اهمیت

 مشاکل  و کشاور  جمعیات  از جوانان با ی سهم لحاظ به نیز ایران در و بوده اخیر

 دولات  هایگزاریسیاست و هاریزیبرنامه در اصلی محورهای از یکی آنها، بیکاری

 اصاولی  هاای گام راهبردی، ریزیبرنامه ی، با توانمی کارآفرینی پرتو در. باشدمی

 .برداشت پایدارتوسعه اهدا  به نیل جهت در اقتصادی رون  برای ایپایه و

 سانتی  طاب  و دارویای  گیاهاان  فنااوری  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصای  کاارگروه  تشاکیل  باه  نسبت جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت

 ایان . اسات  نماوده  اقادام  سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوری توسعه

 گیاهاان  ملای  ساند  در شاده  بینی پی  اهدا  کردن راییاج راستای در کارگروه

 دانا   و فنااوری  ساح   توساعه  و ارتقااء  بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکاای. گرفاات شااکل پایاادار اشااتغال و کااارآفرینی و دارویاای گیاهااان تولیااد

 گیاهاان  مختلاف  هایحوزه در کارآفرینی هایبسته تهیه کارگروه این رویکردهای

 دیاادگاه براسااا  ای نامااه شاایوه منظااور بادین  کااه بااود ساانتی طااب و یای دارو

 هاای بساته  آن باا  متناساب  و تادوین  دارویای  گیاهاان  ستاد اعضاء و متخصصان
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 ارائاه  خصاو   ایان  در بیشاتری  توضایحا   اداماه  در که گردید تهیه کارآفرینی

 .شود می

 اقتصاادی  تحاول  کل در و وریبهره کارآیی، افزای  ها،بسته تدوین از هد 

 ساازی  ظرفیت پایدار، توسعه اهدا  سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طاب  و دارویای  گیاهاان  حاوزه  در کاارآفرینی  واقاع  در. است بوده توانمندسازی و

 تاامین  و سالامت  ارتقاای  راساتای  در عماومی،  اهادا   بار  علاوه تواندمی سنتی

 و وریبهاره  ارتقاای  فارآوری،  و برداشات  و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مای  کلیادی  هایبرنامه و راهبردها ارائه. باشد ارربخ  تولید، کیفی و کمی بهبود

 توساعه  و ریزیبرنامه هایزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاری در تغییر با تواند

 باه  تاوان مای  بااره  ایان  در کاه  باشدداشته محلوبی نتایج مد  بلند در کارآفرینی

 :کرد اشاره ذیر موارد

 .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زماین  به کار نیروی نسبت بودن با  علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حاین  در پنهان بیکاری نوع ی، همواره کشاورزی هایفعالیت بودن فصلی و

 توساعه  و ایجاد. دارد دوجو روستاها در فصلی بیکاری نوع ی، و کشاورزی فعالیت

به  روستاییان از گروهی برای تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقات  اشاتغال  فصالی،  بیکااران  برای و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ ویژه

 .نماید ایجاد

 شاده  تهیاه  کاارآفرینی  هایبسته روستایی، و کشاورزی اقتصاد در تنوع ایجاد •

 .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ربا  و شغلی تنوع به جرمن
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 و کشااورزان  سارانه  درآماد  افازای   باعاث  کاارآفرینی  توساعه  فقر و  کاه  •

 تولیاد  و مصار   گذاری،سرمایه انداز،پس افزای  ملی، ناخالص تولید افزای 

 و کشااورزان  گیزند سح  ارتقاء و رفاه افزای  دیگر، عبار  به میشود؛ سرانه

 .شد خواهد بدین وسیله محق  روستاییان

 . کشور هایپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزای  •

 تولیاد  فرآیناد  در هاا واسحه حذ  و نقل و حمل بازاریابی، هایهزینه کاه  •

 .دارویی گیاهان

 .دارویی گیاهان ضایعا  کاه  •

 اباداعا ،  و اختراعا  ربت تعداد افزای  وری،فنا سح  ارتقاء نوآوری، افزای  •

 .فنی دان  تولید

 محلای  موقعیت شغل، شر  :شامل مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف برای

 و کساب  هاای هد  شغل، از جمله شر  مؤلفه در. نیاز است خدما  یا محصول و

 ،جدیاد  و خادماتی  تولیادی،  از اعام  حرفه نوع قانونی، هایجنبه و سودآوری کار،

سارمایه  امکاان  محلای از جملاه   موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجاود  و باازار  باه  دسترسای  کاافی،  فضاای  محل، محلوبیت آن، امنیت و گذاری

 . دهدمی قرار توجه مورد را بودن دستر  قابل و اولیه امکانا 

 محصاول  آن با تفاو  و جدید محصول مزایای خدما ، یا محصول مؤلفه در

 باه  توجاه  محصول، و تولید تنوع محصول، و خدما  کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 هاا   نوآوری و هاخلاقیت نهایت در و با  کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی توان

 باه  بازرگاانی،  بخ  در کارآفرینی هایبسته. گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به
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مای  عماومی  روابا   و تبلیغاا   نینهمچ و فروش و گذاریقیمت رقابت، موضوع

 گیرناد، مای  قرار تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدی، رقبای رقابت، درمقوله. پردازند

 و رقیاب  ضاعف  و قاو   نقاا   و رباا   یا تحول رقیب، محصو   ویژگی و مزیت

 . است اهمیت دارای ها آن عملکرد نتیجه

 از اساتفاده  و رکا و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاریقیمت بخ  در

 مقولاه  در گیارد؛ مای  قارار  توجاه  ماورد  رقبا موقعیت و گذاریقیمت شیوه در آن

 و هاا خلاقیات  و مختلاف  تبلیغاا   اقساام  و اناواع  و بودجاه  بازاریابی، در تبلیغا 

 عبارا  از استفاده جامعه، فرهن  و عر  به توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوری

 . دارد کار و بکس رون  در مهمی سهم جذاب،

 مادیریت  مقولاه  در رو از این. دارد مستقیم رابحه انسانی نیروی با کارآفرینی

 تجربای،  ساواب   و تخصاص  و مادیریت  نیااز،  ماورد  انساانی  نیروی انسانی، منابع

 رونا   در مشاتریان  و کارکناان  باا  رفتاار  ناوع  ها،آن قو  و ضعف نقا  و وظایف

باه   بودجاه  و برناماه  تهیاه  مالی، دیریتم بخ  در. است آفریننق  کار، و کسب

 آن نگهاداری  و حفا   و افتتا  برای سرمایه و میزان کار و کسب اندازی منظور راه

 قارار  بررسای  ماورد  عملیااتی  و محالعااتی  هاای هزیناه  گاذاری، سارمایه  توجیه و

 . گیرند می

 اینقشاه  گیرناد؛  قارار  هام  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جاود  کاار  و کساب  توساعه  نحاوه  و آینده از اندازیچشم و تولید موفقیت ایبر

 کاارآفرینی،  هاای بساته  تهیاه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هاای اولویات  اساا   بار  سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد
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 اعضااء  متخصصاان،  همکااری  باا  زیار  کارآفرینی هایبسته تهیه به نسبت موجود

 امیاد . نماود  اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 ماورر  حاوزه  این با مرتب  افراد اقتصادی توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

 . شود واقع

 ورا در شرای  کشت فضای باز در مناط  گرمسیری؛ تولید آلوئه -

 ورا؛ فرآوری ژل آلوئه -

 دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش زمرک -

 فلفلی؛ نعناع تولید -

  آویشن؛ تولید -

 محمدی؛ گل تولید -

 دارویی؛ گیاهان ارگانی، تولید -

 دارویی؛ گیاهان ب، تی تولید -

 دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

 روستایی؛ کوچ، واحدهای در دارویی گیاهان فراوری -

 دارویی؛ گیاهان بندی وبسته کن خش، واحد -

  ؛رزماری تولید -

 لیمو؛ تولید به -

 روستایی؛ کوچ، های واحد در اسانس تولید -

 بادرنجبویه؛ تولید -

  گاوزبان؛ گل تولید -

 دیم؛ مناط  در آویشن جایگزین کشت -
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 دیم؛ مناط  در زیره جایگزین کشت -

 دارویی؛ گیاهان عصاره تغلی  -

 .گلی مریم تولید -

 آقاای  ابجنا  ارزشامند  هاای همفکاری  و هاحمایت از دانممی  زم پایان در

 گیاهاان  فنااوری  و علاوم  توساعه  ساتاد  محتارم  دبیار - عصاره حسن محمد دکتر

 .نمایم تشکر -جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

 

 ابراهیمی علی

 و فناوری توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

 کارآفرینی
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 و فناوری توسعه تخصصی کارگروه یاعضا

 سنتی طب و روییدا نگیاها کارآفرینی

 (سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد دبیر)عصاره  حسن محمد دکتر

 کارآفرینی و فناوری توسعه تخصصی کارگروه دبیر)ورکیانی  ابراهیمی علی مهند 

 (سنتی طب و دارویی گیاهان

 (گروه کار عضو)   پور ابراهیم محسن دکتر

 (گروه کار عضو)    اکبری دکتر

 (گروه کار عضو)   بیگدلی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)   پالوج مجتبی دکتر

 (گروه کار عضو)   زاده تقی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)  هادی سید حاج رضا محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   دهقانی رضا محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   حسنلو طاهره دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی باقر محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی علی محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   کن سفید فاطمه دکتر

 (گروه کار عضو)    نیا صال  دکتر

 (گروه کار عضو)   کردافشاری غلامرضا دکتر
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  مقدمهمقدمه

 یهاا ه از بخا  کا اسات   ینیارآفرکا  یهاا از شااخه  یکیعنوان به ییاهان دارویگ

 :ل شده استکیر تشیمختلف ز

 یی؛اهان دارویشت گک( الف

 ؛ردنک ،ردن و خشک، سور  یآورشامل جمع یسازآماده( ب

 ی؛بند ردن و بستهک ،خش( ج

 ؛اسانس و عصاره و ا یشامل عرق ییاهان دارویگ یفرآور( د

 یهاا پساول، شاربت و فارآورده   ک ،شاامل قار    یاهیگ ید داروهایتول( ر

 ی؛اهیگ یهاه عصارهیپابر  یشیو آرا یبهداشت

در  یمصارف  یاهیا گ یها و رن  یاهیگ یها یدنیها و نوش د دمنوشیتول (ز

 .ییع غذایصنا

. کارد ف یا را تعر ینیارآفرکا بسته  ی،توان  یم با  یها از شاخه ی،هر یبرا

 یای اهاان دارو یگ یفارآور  ردن وکا  ،موضاوع خشا   یرو شتر بار ین بسته بیدر ا

 . میشو یز مکمتمر

    ییددییهدف از واحد تولهدف از واحد تول

اساتفاده در   یجه براینت در ؛شوند ید میشت و تولک یل فصلکبه ش ییرواهان دایگ

ردن کا  ،خشا  ،ماؤرر  یهاا  از گاام  یکای ه کا  ندشو یفرآورطول سال  زم است 

اساانس و عصااره   ا ، یا عرق انناد م ییها د فرآوردهیپس از آن تول و ییاهان دارویگ

 .است



 فرآوری گیاهان داروییواحد بسته کارآفرینی  18

 یاز حالات سانت   یای اهان دارویج مصر  گیتوسعه و ترو زم است  یاز طرف

و باه   شاود  یما  عرضاه هاا   یل پودر بوده و در عحاار کهان به شایه گک شودخارج 

مثال   ییهاا  ه فرآوردهکن منظور  زم است یا یبرا. دیدرآ ییایمیش یل داروهاکش

مثال افشاره، قار ، شاربت و      یمحصو ت د شود تایا  و عصاره تولیاسانس، عرق

ه یا برپا (...ون، شاامپو، صاابون و  یرم، پماد، لوسک) یشیو آرا یبهداشت یها فرآورده

 .د شوندیتول ییاهان دارویگ

اه یهر گ یبرا تواند همچنین میاست  یلک ،ینیارآفرکعنوان بسته ه ئاراالبته 

شان از  یمختلف از آو یها د فرآوردهیف شود، مثل تولیتعر یبه طور تخصص ییدارو

 دیا مول از اسانس، عصاره و پودر عصاره و تولیت یا  و جداسازیاسانس، عرق جمله

 یه ما کا سابز   یاز چاا  ید فارآور یا ا تولیا و  اسات ... پمااد و  ،رمکقر ، شربت، 

 .باشد... رم، پماد وک، قر ، یاهید عصاه، پودر عصاره، نوشابه گیلتواندتو

تواند بخ  عماده   ین شاخه میا در یشنهادیپ یفرآور یاز واحدها یاریبس

امال و  کبساته   یا، ، ینیارآفرکا ن بساته  یا در یلکشنهاد یپ ید باشد، ولیآن جد

ا ، یا عرق دیا تول) یفارآور  یعام مورد اساتفاده بارا   طور تواند به یه مکاست  یلک

 .ددارقرار(   عصاره و پودر عصارهیاسانس، عصاره، تغل

 یازهاا ین نیتامم  ید شده در ابتدا بارا یبازار مصر  محصو   تول: بازارهد 

انه و در ادامه یم یایج و آسیخل یشورهاکباشد و سپس صادرا  آن به  یم یداخل

 .گیرد صور  می ییایو آس ییاروپا یشورهاکبه 

ه محصو   ارائه شاده  ک یتوان بازار مصار  خانگ یز مین یدر مصار  داخل

 یه بارا یا عنوان ماده اول به یلکل کو به ش. را اشاره نمود ها یها و عحار در داروخانه
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 یواحادها  یهاا بارا   مثال اساانس  یز نام برد برایرا ن یدیتول یمصر  در واحدها

 ،خشا  یاهیاد گو مو یاهیگ یداروها یها و پودر عصاره به واحدها و عصاره یلبن

 .هستندمورد نظر  ییاهان دارویگ یفرآور یواحدها یشده برا

  تتییشرح فعالشرح فعال

با داشاتن اطلاعاا     شده ون یتدوپیشین طر   یو اقتصاد یه فنیابتدا طر  توج

ه در یه، سارما یا ، مواد اولیانسان یرویل نیطر  از قب یدر مورد مشخصا  فن یافک

ساا  و  یآ  ، تمس نیتمان، ماشا ن، سااخ یت طر  شامل زما ه رابیگردش و سرما

س از یسب جواز تمسا کاقدام به  شود یه از طر  فوق استخراج مک... ه ویل نقلیوسا

 یقاانون سب مجوزا  کن و یأخذ زم یدر ادامه برا. گردد یم یشاورزکع جهادیصنا

 یهاا  اقاداما   زم از ساازمان   ...ست و اداره برق ویز  یل مجوز آب، محیآن از قب

از باه  یا اشد نب یصنعت کالبته چنانچه محل احداث شهر. ردیگ یم مربوطه صور 

 .باشد یثر مجوزا  فوق نمکا

 ،یشااورز کسازمان جهاد ،لا  توس  واحد اعتبارا یأخذ تسه یدر ادامه برا

ناه  یدر زم یسات یار داد آن باو قبل از اقادام باه قار    .شود یم یمعرف عامل ،به بان

پاس از  . ردیا اقاداما   زم صاور  گ   ،ز بانایتندا  مود نسو م کها و مدار قهیور

سااا  و نصااب ین آ   و تمسید ماشاایااب وام و پرداخاات آن اقاادام بااه خریتصااو

واحاد   یاناداز  و نصاب و راه  یسااز  آ   و اقدام باه سااختمان   نیسا  و ماشیتمس

 .گردد یم یصنعت



 فرآوری گیاهان داروییواحد بسته کارآفرینی  21

  ییددییمحصولات تولمحصولات تول

شاده و   یبند و بسته ،خش ییاهان دارویفوق انواع محصو   گ یدر واحد صنعت

 ،یتکاکااشاان، نعنااا، یپتو ، آویالکاا، ایل رزماااریاااز قبآنهااا ا  و اسااانس یااعرق

. د خواهاد شاد  یتول... .و اه و سبزیره سید، زی، شویمحمد اسحوخود ، درمنه، گل

ن محصو   عصاره، یچنها و هم آن یبکیتر یها علاوه بر محصو   فوق، فرآورده

 .شود ید میلز تویشده و پودر عصاره ن  یعصاره تغل

هاا،   باودن آن  یا، د تناوع محصاو  ، ارگان  توانا  یم پیشینواحد  یژگ      یاز و

  یباا شارا   یو نگهدار یبا حف  مواد مؤرره، بسته بند یو فن ی  علمیت شرایرعا

 .را نام برد یعلم

  یدیواحد تول یاجرا یبندبرنامه زمان

 :ر دنبال خواهد شدیز یبند پیشین طب  زمانواحد  یاجرا

 ماه 4 یو اقتصاد یه فنین گزارش توجیتدو( الف

 ماه 4ن ید زمیو خر یدیگرفتن مجوز واحد تول( ب

 کر از شاهر ین غیه زمکیماه در صورت 4ن یزم یأخذ مجوزا   زم برا( ج

 .از داردیماه ن 9-6حدود  یباشد زمان یصنعت

 0-9 ،بانا  یارشناسا کها و قهی زم و ور که مداریو ته ،بان به یمعرف( د

 ماه

 ماه 46-0ها آ   و احداث ساختماننید ماشیأخذ وام و خر

 ماه 6-4 یاندازنصب و راه( ز

، مجاوزا   یبردارهرهن زمان مجوزا  بیدر ا)ماه  6-4 یشیتست آزما(  
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 .(ز أخذ خواهد شدین... اداره نظار  و

 .ماه 44حداقل -ماه 61حدارر: ازیل زمان مورد نک

  ((فرآوریفرآوری))مديريت مالیمديريت مالی

کند تا در مقابل شارای    های اقتصادی ایجاب می های متنوع و متغیر بنگاه یتفعال

نقا    ،در ایان میاان  . های سریع از خود نشان دهند متغیر و غیرمحمئن، واکن 

آوری اطلاعاا  صاحی  و باه     ها و تولیدکنندگان در جماع  مدیریت مالی این بنگاه

هار  جهات تحلیال   . اسات  گیری نهایی حائز اهمیت ی تصمیمموقع تحلیل آنها برا

مشاخص  ( هاا  دریافات )و درآمادی ( هاا  پرداخت) ای فعالیتی  زم است اقلام هزینه

 . شوند

  ( ( هاها  پرداختیپرداختی))  هاها  هزینههزینه( ( الفالف

شاوند کاه   هایی میفعالیت مشمول هزینه یگذار هیسرما یها نهیهز یبررس

 :یراستزاین هزینه ها شامل موارد . انجامنداندازی کسب و کار میبه ایجاد و راه

  ایای  های سرمایههای سرمایه  هزینههزینه  --99  ((الفالف

بارداری مای    اد و تاسیس فعالیت و پی  از بهاره های طی دوره ایج منظور پرداخت

هاا و   های آبیااری، سااختمان   خرید سیستم ن،یخرید زم یها نهیهز باشد که شامل

تهیه وسای  نقلیه،  ،زا ، نصب تاسیسا  و تجهیزا یتجه و آ   نیسا ، ماشیتاس

هاا و   اخاذ مجاوز   ه طر  و نقشه، مشاوره،ینه تهیهز)برداری  قبل از بهره های هزینه

 نشاده  ینیب  یپ یها نهیو هز(  ...عقد قرارداد و آموزش و ربت شرکت و تسهیلا ،

 .باشد یم
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  ییجارجار  ییهاها  نهنهییهزهز  --33( ( الفالف  

 . باشد های رابت و متغیر تولیدی می ها شامل هزینه این هزینه

باا تغییار مقادار     هایی اسات کاه   ظور هزینهمن :های متغیر تولیدی هزینه

به عبار  دیگر، ایان بخا    . به تولید بستگی دارد کند و مستقیماً تولید، تغییر می

کساب و  هاای   ه شروع کار واقعی و تداوم فعالیات که ب هستندهایی مشمول هزینه

 و داشات  اشت،ک سازی زمین، آماده یها نهیهز ها شامل این هزینه. انجامندکار می

دستمزد مستقیم باه کارشناساان و کاارگران دائمای و      و حقوق ،رداشت محصولب

ساازی   هزینه آماده. باشند نشده می ینیب  یپ یها نهیفصلی، هزینه تدارکا  و هز

بنادی، هزیناه کاود و     تساحی ، شاخم و دیسا،، کار     )های  زمین شامل هزینه

هاای کاشات    هزینه ،...(کودپاشی قبل از کاشت، آب بهاء و آبیاری قبل از کاشت و

هاای داشات    ؛ هزیناه ...(هاا و  تهیه نشاء یا پاجوش، حمل، کاشات پااجوش  ) شامل

هاای هارز    آب و آبیاری، کود و کودپاشی، سم و سمپاشی، مبارزه باا علاف  ) شامل

 .هستند...( اشت دستی، حمل و بارگیری وبرد)های برداشت شامل هزینه...( و

باا تغییار مقادار    ایی اسات کاه   ها  منظور هزینه :های ثابت تولیدی هزینه

 هاا شاامل   ایان هزیناه  . به تولید بساتگی نادارد  کند و مستقیما  تولید، تغییر نمی

آ   و  ها و تاسیسا ، ماشاین  ساختمان)ر و نگهداری استهلاک و تعمی یها نهیهز

هاای دریاافتی، مالیاا  و عاوارض،      ، اجاره زمین، بیماه، اقساا  وام  (ه  نقلییوسا

 یهاا  ناه یهاای تخصصای و هز   عضاویت در اصانا  و انجمان   و آگهای،   تبلیغا 

 . باشد نشده می ینیب  یپ
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  ((هاها  دریافتیدریافتی))درآمدها درآمدها ( ( الفالف

برای برآورد درآمدها، تعیین میزان تولید محصول اصالی و فرعای، تعیاین میازان     

ایان   .ها، تعیین قیمت محصاول اصالی و فرعای  زم اسات     مصرفی فروش و خود

 :زیر استها شامل موارد  هزینه

  هاها  های توجیه اقتصادی فعالیتهای توجیه اقتصادی فعالیت  شاخصشاخص

هاای   درآمدهای ایجاد شده، بایستی شاخصدر این بخ  پس از محاسبه هزینه و 

بارآورد  ...( بازده فروش، نسبت فایده به هزینه، دوره برگشت سارمایه و ) سودآوری

. تا اطمینان حاصل شود که انجام فعالیت اقتصادی و یاا غیراقتصاادی اسات    شوند

های مختلاف   گذاری باشد بایستی برای سال دارای دوره تحلیل سرمایه فعالیت اگر

 دوره تحلیل، هزینه و درآمدها محاسبه و با نرخ تنزیال مناساب باه ارزش کناونی    

(Present Value )هاای اقتصااد    برای تبدیل ارزش زمانی پاول از روش . نمود لتبدی

 .شود تفاده میاس( های یکنواخت های پرداخت یکبار و سری فرمول)مهندسی 

دهاد کاه از کال ارزش ناخاالص      این شاخص نشاان مای   :بازده فروش -4

باه عباار    . اسات  ننده حاصل شدهکتولیدی چند درصد سود برای تولید محصول

 . است روش چند درصد سود به همراه داشتهی، ریال ف ،دیگر

 بازده فروش( = سود / ارزش ناخالص) * 944

ص همان نسابت ارزش حاال مناافع باه     این شاخ :نسبت فایده به هزینه

به این مفهوم که ی، ریال سرمایه گذاری چناد ریاال   . ارزش حال هزینه ها است

( بزرگتر، کوچکتر و یاا مسااوی واحاد   ) این نسبت را با واحد . منافع به همراه دارد

اگر این نسابت بزرگتار از واحاد باشاد نشاان مای دهاد یا، ریاال          . می سنجند
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بناابراین  . لیت، بیشتر از ی، ریال منفعت در بر داشاته اسات  گذاری در فعا سرمایه

اگر این نسبت کوچکتر از واحد باشد نشان می دهاد  . انجام فعالیت اقتصادی است

. ی، ریال سرمایه گذاری در فعالیت، کمتر از ی، ریال منفعت در بر داشته اسات 

باشاد بساته    ت مساوی ی،باگر این نس. بنابراین انجام فعالیت غیر اقتصادی است

 .به اهمیت فعالیت بایستی به سراغ توجیه های مناسب دیگر رفت

 نسبت فایده به هزینه= ارزش حال درآمدها / ها  ارزش حال هزینه

نرخی اسات کاه ارزش حاال خاالص      :نرخ بازده سرمایه گذاری فعالیت

ا این نرخ را معماو  باا نارخ بهاره بلندماد  بانکها      . فعالیت را برابر صفر می سازد

اگر این نرخ بزرگتر از نرخ بهره بانکها باشد نشانگر آن است کاه  . مقایسه می کنند

ت باه پاس اناداز    سرمایه گذاری در فعالیت دارای بهره و باازدهی بیشاتری نساب   

معماو  در ایان روش   . ، یعنی سرمایه گذاری اقتصادی استسرمایه در بان، است

ون اول مرباو  باه دوره   ابتدا ی، جدول گردش نقدی تشکیل می شاود کاه سات   

. تحلیل با درنظر گرفتن سال صفر به عنوان سال شروع سرمایه گذاری مای باشاد  

به تعاداد  . ستون های بعدی مربو  به هزینه ها و ارزش ناخالص فعالیت می باشد

ستون های هزینه و درآمد در جدول، ستون مربو  به ارزش حاال و ارزش حاال   

ه روش آزمای  و خحا باا در نظار گارفتن دو    این شاخص ب. شود میخالص ایجاد 

  .نرخ تنزیل فرضی محاسبه می گردد

این شاخص نشان می دهد که منافع حاصاله از   :دوره برگشت سرمایه -9

البتاه دو  . انجام فعالیت در سال چندم، هزینه های مربوطاه را پوشا  مای دهاد    

ای قوی تری شاخص نسبت فایده به هزینه و نرخ بازده سرمایه گذاری، شاخص ه
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 . هستندنسبت به این شاخص در توجیه فعالیت 

 هایکل هزینه( / منافع یکنواخت سا نه) جریان نقدی ورودی سا نه 

 هیدوره برگشت سرما= سرمایه گذاری

اگرکارفرما از تسهیلا  بانکی استفاده نماید بایساتی اقساا  وام باه عناوان     

بهره وام باانکی در ساال از   . گرددهزینه رابت تولیدی در هزینه های جاری لحاظ 

توضی  اینکه بهره تسهیلا  بایستی باا مبلاع اصال    . فرمول زیر استفاده می گردد

در تعیاین بهاره   . محاسبه شده در سال جمع تا قس  ساا نه وام مشاخص گاردد   

 مد  بازپرداخت و نرخ بهره  زم است ،تسهیلا  مبلغ وام

بهره ( = کل تسهسلات*  نرخ تنزیل ( *مدت بازپرداخت به سال +  9/ ) ) 344

 تسهیلات سالانه

 اقساط اصل وام( = کل تسهسلات/ مدت بازپرداخت به سال )

 کل اقساط پرداختی سالانه( = سهم بهره تسهیلات سالانه+  سهم اصل وام)

از هزینه های مهم دیگر محاسبه استهلاک تاسیسا  و ساختمانها و ماشاین  

تاسیسا  و سااختمانها باه روش خحای و     ستهلاککه بایستی هزینه ا استآ   

در تعیاین هزیناه   . دشاو ماشین آ   و وساائ  نقلیاه باه روش نزولای محاسابه      

 .استهلاک دارایی هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقا  و عمر مفید دارایی  زم است

 روش خطی( = هزینه اولیه  -ارزش اسقاط / ) عمر مفید دارایی

 روش نزولی=  n /2 (هزینه اولیه  -رد نظر استهلاک تا تاریخ مو) 

تماام شاده محصاول باا توجاه باه       قیمات   :هزینه تمام شدده محصدول  

محاسبه  های اقتصادی تولید و میزان عملکرد سا نه محصول اصلی و فرعی هزینه
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 . گردد می

 هزینه تمام شده( = هزینه اقتصادی تولید/  میزان عملکرد یا تولید سالانه)

 :ی فعالیت تولیدی مورد مطالعه در هکتارتوجیه اقتصاد

ارکت کارفرماا و تساهیلا    اعتبار مورد نیاز فعالیت شامل آورده یا سهم مشا 

آورده داشاته  % 90هاا متقاضای بایساتی     گذاری معمو  در سرمایه. باشد بانکی می

ریال بابت تامین بخشای   هزار 46100در فعالیت مورد محالعه میزان آورده  .باشد

ریال با بازپرداخت پانج   هزار 1400000ای، تسهیلا  بانکی  های سرمایه از هزینه

هزارریاال   41433330های جاری سال اول فعالیات   هزینه ،%41نرخ بهره  ساله و

هزارریاال   61310199باار  کل اعت. است دوره تحلیل پنج ساله مشخص گردیدهبا 

قالاب جاداول مربوطاه    در های مورد نیاز  در ذیل به اقلام هزینه. است تعیین شده

 . شود پرداخته می

  گذاری ثابتگذاری ثابت  های سرمایههای سرمایه  نهنههزیهزی( ( الفالف

 (هزار ریال: )واحد    گذاری ثابت سرمایه های هزینه -9جدول 

 لک نهیهز شرح فیرد

 944444 آماده سازی و دیوارکشی ،خرید زمین 9

 1444444 (مترمربع زیربنا9444) ساختمان  3

 444444 تاسیسات 3

 3044444 شین آلاتنه مایهز 1

 334444 وسائط نقلیه 4

 144444 (های آزمایشگاهی خدمات مهندسی و تست) برداری های قبل از بهره هزینه 0

 9443444 %(94) بینی نشده پیش های هزینه 1

 99433444 جمع
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 سرمایه در گردش

هزینه های حقوق، مااده اولیاه و انارژی منظاور شاده       %60این سرمایه به میزان 

 .هزارریال مشخص شد 6961119این سرمایه . است

 های جاری محصول در هکتار هزینه

هااا در سااال اول شااامل هزینااه هااای حقااوق، ماااده اولیااه و اناارژی   ایاان هزینااه

هزارریاال و اساتهلاک    6099140هزارریال، بهره سا نه تساهیلا    44066610

هزارریاال   41433330هزارریاال و جمعاا    311000آ    هاا و ماشاین   ساختمان

 .برآورد شد

  های جاریهای جاری  ههننهزیهزی( ( بب

 (هزار ریال: )واحد       جاری هزینه های -3جدول 

 لک نهیهز شرح فیرد

 4036610 حقوق کارمندان در سال 9

 3140000 (بندی ماده اولیه گیاهی، حلال و بسته)هزینه ماده اولیه  3

 4460000 در سال (آب، برق، گاز و سوخت)هزینه انرژی  3

 6099140 میلیون ریال 1400بهره سا نه وام برای تسهیلا   1

 440000 ها و تاسیسا  به روش خحی استهلاک ساختمان 4

 131000 استهلاک وسائ  نقلیه به روش نزولی 0

 41433330 جمع
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فعالیت طی دوره ( هزینه ثابت و متغیر تولیدی) های جاری کل هزینه -3جدول 

 هزارریال: واحد   تحلیل

هزینه های حقدو،،   سال

 ماده اولیه و انرژی

بهدددددره 

 سالانه

 ،اسددددتهلاک، سدددداختمانها

 تاسیسات و ماشین آلات 

 کل

 91411114 111444 3433144 99033314 سال اول

 94043191 194344 3433144 93191101 سال دوم

 90193034 990104 3433144 91403194 سال سوم

 99393441 994049 3433144 94101349 سال چهارم

 91909144 999919 3433144 91490933 سال پنجم

سااله   4و مد  بازپرداخات  % 41اقسا  وام دریافتی با نرخ بهره : توضیحا 

ساال منظاور    40آ    و ماشین سال 90عمر مفید ساختمان . محاسبه شده است

ی  نقلیاه و  باه روش خحای وساا    هاا و تاسیساا    هزینه استهلاک ساختمان. شد

، مااده اولیاه و   حقوق)های جاری  هزینه. شودآ   به روش نزولی محاسبه  ماشین

  .محاسبه شد% 40اسا  افزای  سا نه بر( انرژی

  درآمد ناخالص فعالیتدرآمد ناخالص فعالیت

های مختلف و قیمت آنهاا   عالیت با توجه به عملکرد فرآوردهدرآمد ناخالص ف

رفیات تولیاد   وجه باه افازای  ظ  تبا . ریال محاسبه شده است هزار 4در سال اول 

در سال و قیمت رابت فروش هر واحد کل درآمادها در طاول دوره محاسابه    % 44

 .شده است
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 فعالیت درآمد ناخالص -1جدول 

هزار )فروش هر واحد  واحد ظرفیت تولید در سال تولیدات

 (ریال

درآمد ناخالص 

 (هزارریال)فروش 

 3144444 94444 تن 34 گیاهان خشک شده

 144444 94444 تن 34 عرقیات

 934444 144 لیتر 944 اسانس

 1344444 94444 تن 14 عصاره تغلیظ شده

 0444444 144444 تن 94 پودر عصاره

 90994444 جمع

 افزایش ظرفیت تولید در سالهای مختلف برنامه -4جدول 

 سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  تولیدات

 1/43 0/14 1/31 4/31 34 (تن)گیاهان خشک شده  

 1/43 0/14 1/31 4/31 34 (تن)عرقیات 

 1/303 3/339 1/919 4/913 944 (لیتر)اسانس 

 3/941 9/930 991 4/943 14 (تن)عصاره تغلیظ شده

 4/30 33 34 3/91 94 (تن)پودر عصاره 

  سودآوری و توجیه اقتصادی فعالیت سودآوری و توجیه اقتصادی فعالیت 

و  میلیاارد ریاال   6/40 در سال اول فعالیت، کل ارزش ناخالص محصاول تولیادی  

 0/4درآماد خاالص فعالیات    . برآورد گردید میلیارد ریال 0/41مربوطه  های هزینه

درصاد   9/3 بازده فروش تولیاد محصاول در ساال اول   . مشخص شد میلیارد ریال

ساود باه هماراه    % 9/3دهد ی، ریال سارمایه گاذاری    محاسبه شده که نشان می

رزش ناخاالص فعالیات باه مصار      ادرصاد   6/30 ،به عباار  دیگار   ؛داشته است

ا با . توان چنین تفسیری ارائه نماود  های برنامه می برای سال. یده استها رس هزینه

ها توس  درآماد حاصاله    تمام هزینه های برنامه توجه به سودآوری فعالیت در سال

 . جبران خواهد شد
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 بازده فروش و درآمد خالص محصول ،هزینه -0جدول 

هزینه هدای   سال

جدددددداری 

 (هزارریال)

درآمددد ناخددالص  

 (هزارریال)

درآمددد خددالص  

 (هزارریال)

بازده فدروش  

)%( 

ای  نسبت هزینده 

)%( 

 3/14 9/1 9494494 90994444 91411114 سال اول

 1/93 3/90 3431330 99033144 94043191 سال دوم

 9/19 3/39 1440114 39114404 90193034 سال سوم

 3/11 9/34 0301939 31099394 99393441 سال چهارم

 1/01 9/34 9430494 39319304 91909144 سال پنجم

و نسابت فایاده    ( NPV)توجیه فعالیت براسا  شاخص ارزش حال خالص 

گیرد به این صور  که بایستی ابتادا جادول گاردش نقادی را      انجام می به هزینه

حاسابه و ساپس باا اساتفاده از     تنظیم و سپس ارزش حاال هزیناه و درآمادها م   

در جادول   معماو ً . هاای ساودآوری را تعیاین نماود     های مربوطه شاخص ولفرم

. گیرناد  گذاری در نظار مای   عنوان سال شروع سرمایه هگردش نقدی سال صفر را ب

میلیاارد   39/4طب  نتایج، ارزش حال خالص فعالیت طای دوره تحلیال مثبات و    

هاد باه ازای   د یده به هزینه محاسبه شده نشاان مای  نسبت فا. برآورد گردید ریال

با توجه باه   رو از این. نصیب تولیدکننده خواهد شد 09/4گذاری  ی، ریال سرمایه

مثبت بودن ارزش حال خالص فعالیت و نسبت فایده به هزیناه بزرگتار از واحاد،    

گاذاری در طای دوره    از طرفی نرخ بازده سرمایه. ی استانجام این فعالیت اقتصاد

انجام  ،تر از نرخ سپرده بانکی است بنابراینبرآورد شده است که چون بیش% 3/61

 .فعالیت اقتصادی است
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 های کسب و کار تعیین ریس،(ج

 های اولیه تولید از جملهافزای  ناگهانی تورم و گرانی نهاده -4

 رویه ورا با صدور مجوزهای واردا  بیهکاه  قیمت آلوئ -6

 ورا زار گیاهان دارویی از جمله آلوئهگری در با وجود واسحه -9

 کنندگان جدیدوسیع توس  تولید شت ناگهانی، سریع وک -1

 کاه  قیمت به دلیل کشت تصاعدی  -4

 شرای  بد جوی از جمله سرما و گرمای بی  از حد  -0

 اپیدمی شدن نوعی بیماری در مزارع  -1

  بازاریابیبازاریابی  --33

ز ضاروریا   پل ارتباطی بین تولید و مصر  و یکای ا ( موقع هبازاررسانی ب)بازاریابی

که اهمیت آن در فرایند تولیدا  روساتایی   طوری هباشد، ب اورزی مینظام تولید کش

یاا، سیسااتم فعااال و کارآمااد در بازاررسااانی محصااو   . بساایار مشااهود اساات

عملیاا   . شاود  کشاورزی، موجب تسریع روناد تولیاد و افازای  محصاو   مای     

بازاریابی موجب ایجاد ارزش افازوده روی محصاو   شاده و در نتیجاه اخاتلا       

حاشایه  ) کنناده  تولیدکننده و قیمت پرداختی مصر  تی میان قیمت دریافتیقیم

ه بازاریاابی باه منظاور بیاان     اقتصااددانان از حاشای  . شاود  مای  را سابب ( بازاریابی

مزرعاه تاا خارده    از ) های انتقال محصو   کشاورزی در طول زنجیره باازار  هزینه

حاال توساعه، وجاود    مشکل اساسی در کشاورهای در  . کنند استفاده می( فروشی

ایان   ن دربااره باشاد و بایساتی مسائو     یستم بازاریابی کارا و هماهن  میی، س

 . ریزی نمایند مسئله بیشتر توجه و برنامه
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  ل بازارل بازارییه و تحله و تحلییتجزتجز( ( الفالف

از . باشاد ه در کشت و پرورش گیاهان دارویای تاریرگاذار مای   کفاکتورهای مهمی 

موجب افازای  یاا کااه  رشاد گیااه،       که... جمله اکولوژی منحقه، میزان دما و

. شاود افزای  یا کااه  تولیادا  و افازای  یاا کااه  قیمات محصاو   مای        

گار عوامال اقتصاادی در ایان روناد      های دولت و نرخ تورم و دیهمچنین سیاست

% 40 با این وجود باید تلاش شود تا هار ساال باه میازان    . باشدتواند تاریرگذار  می

 .ذیل افزای  یابد بازار فروش محصول از طرق

 های بزرگ و استفاده از برند آنها همکاری با شرکت 

 بهبود کیفیت تولید 

 بازاررسانی به موقع 

  حمل و نقل صحی 

 بندی مناسب و تنوع آن بسته 

  افزای  زیرکشت 

 ورا های آلوئه های تولید فراورده همکاری با شرکت 

. شا  داده شاود  برای تحق  این موضوع باید تلاش شود بازارهای داخلی پو

از جملاه  . به د یل فراوانی زمینه  زم برای رشد این محصول در ایران وجود دارد

 :اشاره نمود زیرتوان به موارد می

 گرای  مردمی به مصر  گیاهان دارویی 

     جاای داروهاای    هتمایل غالب مردم به مصار  داروهاای گیااهی با

 شیمیایی 



 فرآوری گیاهان داروییواحد بسته کارآفرینی  33

 در ایران نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندی آب 

میازان درجاه حارار  و هزیناه تولیاد       از طرفی به دلیال شارای  اقلیمای،   

بینای  رقابت محصول در بازارهای خارجی نیاز وجاود دارد پای     ظرفیتمنحقی، 

 .شود پس از ربا  بازار در داخل قدر  صادرا  محصول قحعی باشدمی

  ارارککسب و سب و ککن مشخصات ن مشخصات ییتدوتدو

مادر  دانشاگاه و    یمعماور  یعلدمهند  محم یگزارش فوق توس  آقا نیتدو

برده باا  در ضامن ناام  اسات  وست یپبه ه رزومه نامبرده ک شدهه یمشاور صنعت ته

از  یکاایدر جاااجرم  یاااد شاادهواحااد  یانااداز ر راهیااگیپ یم تخصصاایتاا ،مااک

 . باشد یم یخراسان شمال یها شهرستان
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 هزارریال :جدول گردس نقدی و توجیه سرمایه گذاری فعالیت           واحد-1جدول 
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