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 تقريظ

 ایرران  در بالا بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادی عظیم منبع دارویی گیاهان صنعت

 موقعیرت  توانرد می آن در غالاشت هایبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 موفر   حضرور  و صرادرات  بخش در چه و داخل در چه صنعت این به ارزشمندی

 گیاهران  مصرف و تولید نهضت راستا، همین در. ببخشد جهانی بازارهای در ایران

برنامره  و حمایرت  کانون در سنتی، طب شدن فراگیر و گیاهی داروهای و دارویی

 گررایش  نیرز مرورد   و کشرور  سرلامت  حروزه  و یاجتماع -اقتصادی مدیران ریزی

 بره  و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیریشکل. استگرفته قرار جامعه

 و ایرران  دارویری  گیاهان صنعت توسعه راهبردی سند اجرای و طراحی آن دنبال

. مؤیرد ایرن مدعاسرت    ربر   ذی داروهرای  و گیاهران  ایرن  مصرف از عمومی اقبال

بسرته  انبارداری، فرآوری، تولیدی، ابعاد در صنعت این زاییتغالاش نرخ و ظرفیت

. اسرت گسرترده   بسریار  آن جهانی هایظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندی،

سررمایه  اسرتاندارد  نبود و دارویی گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی

 فرآینرد  هردایت  و حمایرت  برای گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاری،

 سرودآوری  سازیشفاف و طبیعی منابع و کشاورزی جوان آموختگاندانش اشتغال

 دارویری  گیاهران  کرارآفرینی  هرای بسرته  تردوین  به اقدام گذارانسرمایه برای آن

 مصررف،  و اقتصرادی  تولیرد  فراینرد  از واقعی هایداده محتوی هابسته این. نماید

 مردیریت  اجمرال  بره  و انسرانی  نیرروی  ادی،اقتص بازده بازار، شناخت شغل، شرح

 را آن از ناشری  سود و گذاری سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی و تولید
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 مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید. دهدمی نشان اقتصادی هایفرمول طب 

 دارویری  گیاهران  محصرولات  المللیبین و داخلی بازرگانی توسعه و داخلی مصرف

 سرلامت  و کشراورزی  هرای بخرش  بکرر  هرای ظرفیرت  با اسرتفاده از  و دهبو ایران

 شریمیایی،  داروهرای  روحری  و جسرمی  جرانبی  عوارض کاهش و کشور اجتماعی

 در شررای   ایرن  شر،،  بدون. یابد ارتقاء ایران جامعه در شادابی و طراوت روحیه

در  ترلاش  برهمگران  و بروده  مرؤثر  بسیار ایران کلان اقتصاد پیشرفت روند تسریع

 .است واجب اسلامی ایران توسعه به چرخه بخشی شتاب جهت

 عصاره حسن محمد دکتر

 فناوری و علوم توسعه دبیر ستاد

 سنتی طب و دارویی گیاهان
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 پيشگفتار

 هرای سیاسرت  اتخراذ  موجب کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهای اکثر رویکرد

 کرارآفرینی،  نر  فره توسرعه . اسرت شده مختلف هایبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقرات  انجرام  و آنران  بره  نیراز  مورد هایآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتماعی و اقتصادی مختلف مشکلات حل برای زمینه دراین لازم هایپژوهش

 دهره  در جدیرد  هایبحث از یکی کارآفرینی. برخوردار است زیادی بسیار اهمیت

 مشرکل  و کشرور  جمعیت از جوانان بالای سهم اظلح به نیز ایران در و بوده اخیر

 دولت هایگزاریسیاست و هاریزیبرنامه در اصلی محورهای از یکی آنها، بیکاری

 اصرولی  هایگام راهبردی، ریزیبرنامه ی، با توانمی کارآفرینی پرتو در. باشدمی

 .شتبردا پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در اقتصادی رون  برای ایپایه و

 سرنتی  طرب  و دارویری  گیاهران  فنراوری  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصری  کرارگروه  تشرکیل  بره  نسبت جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت

 ایرن . اسرت  نمروده  اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوری توسعه

 گیاهران  یملر  سرند  در شده بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستای در کارگروه

 دانرش  و فنراوری  سرط   توسرعه  و ارتقاء بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکرری. گرفررت شررکل پایرردار اشررتغال و کررارآفرینی و دارویرری گیاهرران تولیررد

 گیاهران  مختلف هایحوزه در کارآفرینی هایبسته تهیه کارگروه این رویکردهای

 دیردگاه  براسرا   ای مره نا شریوه  منظرور  بردین  کره  برود  سرنتی  طرب  و دارویی

 هرای بسرته  آن برا  متناسرب  و تردوین  دارویری  گیاهران  ستاد اعضاء و متخصصان
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 ارائره  خصروص  ایرن  در بیشرتری  توضریحات  ادامره  در که گردید تهیه کارآفرینی

 .شود می

 اقتصرادی  تحرول  کل در و وریبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 سازی ظرفیت پایدار، توسعه اهداف سایه در تیسن طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طرب  و دارویری  گیاهران  حروزه  در کرارآفرینی  واقع در. است بوده توانمندسازی و

 ترامین  و سرلامت  ارتقرای  راسرتای  در عمرومی،  اهرداف  برر  علاوه تواندمی سنتی

 و وریبهرره  ارتقرای  فررآوری،  و برداشت و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مری  کلیدی هایبرنامه و راهبردها ارائه. باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 توسرعه  و ریزیبرنامه هایزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاری در تغییر با تواند

 بره  تروان مری  براره  ایرن  در که باشدداشته مطلوبی نتایج مدت بلند در کارآفرینی

 :کرد اشاره ذیر موارد

 .دارویی گیاهان حوزه در ایدارپ و مولد اشتغال ایجاد •

 زمرین  به کار نیروی نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حین در پنهان بیکاری نوع ی، همواره کشاورزی هایفعالیت بودن فصلی و

 توسعه و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاری نوع ی، و کشاورزی فعالیت

 روسرتاییان  از گروهری  برای تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقت اشتغال فصلی، بیکاران برای و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ به ویژه

 .نماید ایجاد

 شرده  تهیره  کارآفرینی هایبسته روستایی، و کشاورزی اقتصاد در تنوع ایجاد •

 .شد خواهد روستاییان و ورزانکشا درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر
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 و کشراورزان  سررانه  درآمرد  افرزایش  باعرث  کرارآفرینی  توسعه و  فقر کاهش •

 تولیرد  و مصرف گذاری،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 و کشاورزان زندگی سط  ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه

 .شد خواهد  بدین وسیله محق روستاییان

 . کشور هایپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیرد  فرآینرد  در هرا واسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هایهزینه کاهش •

 .دارویی گیاهان

 .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ات،ابداع و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوری، سط  ارتقاء نوآوری، افزایش •

 .فنی دانش تولید

 محلری  موقعیت شغل، شرح :شامل مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف برای

 و کسرب  هایهدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 جدیرد،  و خردماتی  تولیردی،  از اعم حرفه نوع قانونی، هایجنبه و سودآوری کار،

سررمایه  امکران  محلی از جملره  قعیتمو مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجرود  و برازار  بره  دسترسری  کرافی،  فضرای  محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاری

 . دهدمی قرار توجه مورد را بودن دستر  قابل و اولیه امکانات

 محصرول  آن با تفاوت و جدید محصول مزایای خدمات، یا محصول مؤلفه در

 بره  توجه محصول، و تولید تنوع ،محصول و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 و هرراخلاقیرت  نهایرت  در و برالا  کیفیرت  و پرایین  قیمرت  مشرتریان،  مرالی  تروان 

 بخرش  در کرارآفرینی  هرای بسرته . گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به ها  نوآوری

 روابر   و تبلیغرات  همچنرین  و فروش و گذاریقیمت رقابت، موضوع به بازرگانی،
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 قررار  تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدی، رقبای رقابت، درمقوله. پردازندمی عمومی

 ضرعف  و قروت  نقاط و ثبات یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت گیرند،می

 . است اهمیت دارای ها آن عملکرد نتیجه و رقیب

 از اسرتفاده  و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاریقیمت بخش در

 مقولره  در گیررد؛ مری  قررار  توجره  مورد رقبا موقعیت و گذاریقیمت شیوه در آن

 و هرا خلاقیرت  و مختلرف  تبلیغرات  اقسرام  و انرواع  و بودجه بازاریابی، در تبلیغات

 از اسرتفاده  جامعره،  فرهنر   و عررف  بره  توجره  برا  دادن آگهی نحوه و هانوآوری

 . دارد کار و کسب رون  در مهمی سهم جذاب، عبارات

 مردیریت  مقولره  در رو از این. دارد مستقیم رابطه نیانسا نیروی با کارآفرینی

 تجربری،  سرواب   و تخصرص  و مردیریت  نیراز،  مرورد  انسانی نیروی انسانی، منابع

 رونر   در مشرتریان  و کارکنران  برا  رفترار  نروع  ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بره   بودجره  و برنامره  تهیه مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهرداری  و حفظ و افتتاح برای سرمایه و میزان کار و کسب اندازی ور راهمنظ

 قررار  بررسری  مرورد  عملیراتی  و مطالعراتی  هرای هزینره  گرذاری، سرمایه توجیه و

 . گیرند می

 اینقشره  گیرنرد؛  قررار  هرم  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جرود  کرار  و کسرب  توسرعه  نحروه  و آینده از اندازیچشم و تولید موفقیت برای

 کرارآفرینی،  هرای بسرته  تهیره  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هرای اولویرت  اسرا   بر سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد

 اعضراء  متخصصران،  همکراری  برا  زیرر  کارآفرینی هایبسته تهیه به نسبت موجود

 امیرد . نمود اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت
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 مروثر  حوزه این با مرتب  افراد اقتصادی توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

 . شود واقع

 ورا در شرای  کشت فضای باز در مناط  گرمسیری؛ تولید آلوئه -

 ورا؛ فرآوری ژل آلوئه -

 دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز -

 فلفلی؛ اعنعن تولید -

  آویشن؛ تولید -

 محمدی؛ گل تولید -

 دارویی؛ گیاهان ارگانی، تولید -

 دارویی؛ گیاهان ب، تی تولید -

 دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

 روستایی؛ کوچ، واحدهای در دارویی گیاهان فراوری -

 دارویی؛ گیاهان بندی وبسته کن خش، واحد -

  رزماری؛ تولید -

 لیمو؛ تولید به -

 روستایی؛ کوچ، های واحد در اسانس تولید -

 بادرنجبویه؛ تولید -

  گاوزبان؛ گل تولید -

 دیم؛ مناط  در آویشن جایگزین کشت -

 دیم؛ مناط  در زیره جایگزین کشت -

 دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ -
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 .گلی مریم تولید -

 آقرای  جنراب  ارزشرمند  هرای همفکرری  و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهران  فنراوری  و علروم  توسرعه  سرتاد  ممحترر  دبیر- عصاره حسن محمد دکتر

 .نمایم تشکر -جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

 

 ابراهیمی علی

 و فناوری توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

 کارآفرینی
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 و فناوری توسعه تخصصی کارگروه یاعضا

 سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

 (سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد ردبی)عصاره  حسن محمد دکتر

 گیاهان کارآفرینی و فناوری توسعه تخصصی کارگروه دبیر)ورکیانی  ابراهیمی علی مهند 

 (سنتی طب و دارویی

 (گروه کار عضو)   پور ابراهیم محسن دکتر

 (گروه کار عضو)    اکبری دکتر

 (گروه کار عضو)   بیگدلی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)   پالوج مجتبی دکتر

 (گروه کار عضو)   زاده تقی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)  هادی سید حاج رضا محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   دهقانی رضا محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   حسنلو طاهره دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی باقر محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی علی محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   کن سفید فاطمه دکتر

 (گروه کار عضو)    نیا صال  دکتر

 (گروه کار عضو)   کردافشاری غلامرضا دکتر

 (گروه کار عضو)   گندابی شهرام مهند 

 (گروه کار عضو)   عمویی محمد علی دکتر

 (گروه کار عضو)   غیبی فریبرز مهند 

 (گروه کار عضو)   لباسچی حسین محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   زاده رضایی حسین دکتر

 (گروه کار عضو)    محتشمی دکتر

 (گروه کار عضو)    نجفی فرزاد دکتر
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 (گروه کار عضو)   نیرومند پوراندخت دکتر

 (گروه کار عضو)    ولدان مجید دکتر

 (گروه کار عضو)    هادیان جواد دکتر
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 مقدمه

  از گیراه بادرنجبویره اسرتفاده    ئوفراست در سده چهرارم پریش از مریلاد مسری    ت

مقوی قلب در درمان دارویی عنوان  بههای وسطی  کرده و نخستین بار در سده می

 .ها به کار رفته است بیماری

ده است و برای آن اثرر  سینا آن را در ردیف داروهای مقوی قلب جا دا علی بو

بیان کرده است که برا مصررف آن،   ل بوده است و ئقا های حیاتی بدنتقویت نیرو

دانشرمندان دیگرر ریرویر، لازار،    . رود هرا از برین مری    خلقری  ها  و کرج  حوصلگی بی

یایی، تپش قلرب، ضرعف   و تروسیو آن را برای رفع حالت مالیخول فردری، هافمن

های عصرربی، احسررا  صررداهای مرربهم در گرروش، سرررگیجه و حافظرره، سررردرد

 .اند توصیه کرده های روحی خستگی

عنوان گیاه نیرودهنده و ضدتشنج، مقوی معده،  رنجبویه بهاز نظر درمانی باد

شری از نفرخ، معررق و مسرکن و     هرای نا  کننده عمل هضم، رفع دل پیچره  تسهیل

 .گیرد دهنده زخم مورد استفاده قرر می التیام

 سررگیجه،  ،در یر، طرفره   سرر  از اسانس آن در رفع تپش قلب، ضعف قلب،

هیستری،  خستگی روحی، گوش، صداهای مبهم در خوابی، احسا  بی بانیت،عص

 برخی حالات آسرم،  خونی دختران جوان، کم مالیخولیا، حالت تهوع دوره بارداری،

ی، فلرج، رماتیسرم، دردهرای عصربی دنردان،      فسر های مختلف دسرتگاه تن  بیماری

مصررف   نیرز  یعنروان سربز   این گیاه بره از   .شود سردرد و گوش درد استفاده می

 .دشو می
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برگ تازه آن را برای رفع سوزش، برروی محرل گزیردگی زنبرور معمرولی و     

و اثررات   رود کرار مری   صرنعت عطرسرازی بره   اسرانس آن در  . مالند زنبورعسل می

اگر به مقادیر بیش . انقباضی، ضدالتهابی، ضداظطرابی و مراقبت از پوست داردضد

 2 مصرف .کند های شدید می ت و ناراحتیکار رود ایجاد مسمومی به از حد درمانی

سررعت ایجراد خسرتگی عمرومی، سرنگینی سرر،        گرم از آن در صرب  ناشرتا، بره   

 .آورد خون را پایین می کند و نیز فشار می حسی و بعد خواب عمی  بی

مخلوط کردن اسانس آن با اسانس گیاهانی کره بروی    از آن ناخالص اسانس

 .آید دست می لبی بهطور تق مشابه دارند مانند لیمو به

 .شود های بالا در بازار تجارت عرضه می آن با قیمت ناخالص و خالص اسانس

 

 شغل شرح

 بره  آن عرضره  بادرنجبویه و اقتصادی تولید هدف با و بوده تولیدی نوع از شغل این

 توجره  با حرفه این شغلی حوزه. یابدمی توسعه و ایجاد خارجی و داخلی بازارهای

بره  ایتوسرعه  جرنس  از ای،گلخانه کشت مواردی در و بومی کشت یقبل سواب  به
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 بره . باشرد مری  روز فنراوری  با محصول تولید حرفه این از هدف زیرا؛ آیدمی شمار

 .باشد نوآوری واجد نیز عرضه نحوه و کیفیت نظر از که نحوی

 :کند این کسب و کار اهداف زیر را دنبال می

 های خرد هدف هدف کلان و

  هدف کلان

 ایجاد اشتغال و درآمدزایی و کشت بادرنجبویه و تولید اقتصادی آن

   توسررعه اشررتغال و جررذب نیررروی کررارگری و کارشناسرران بخررش

 کشاورزی

 استفاده از اراضی مازاد جهت تولید بیشتر گیاه بادرنجبویه 

 جویی در آب و افزایش راندمان صرفه 

 اورزیالتحصیلان کش کارگیری فارغ به افزایش سط  زیر کشت و 

 هرای بادرنجبویره از جملره چرای      های تولید فرآورده ایجاد کارخانه

 دار، پودر خش، بادرنجبویه، آب طعم
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 شناسی گياه

تا  61ارتفاع  به چهارگوش، های متعدد بادرنجبویه گیاهی علفی، چندساله با ساقه

ای  بره رنر  قهروه    (استولون)گیاه دارای ساقه هوایی رونده  .متر است سانتی111

 برا آرایرش   ها برگ .شونددار خارج می برگ های هوایی است که از آن ساقه روشن

در دار و  دندانره  در حاشریه  مترر،  سرانتی  5ترا   9طول  به مرغی شکل، تخممتقابل، 

 سرط   .است رن  سبز روشن و در سط  تحتانی به رن  سبز تیره بهسط  فوقانی 

انتهرای سراقه    در و ای رخره آذیرن چ  گل .است نعنا کمابیش مشابه ناصاف هابرگ

های پیوسته و در انتهرا  کاسه فنجانی شکل و متشکل از کاسبرگ .شوند ظاهر می

 .کاسرربرگ اسررت 9و لررب پررایینی دارای  2کاسرره دارای  لررب بررالایی. انررد دولبرره

 2 لرب برالایی جرام   . ای و در انتها دو لبه است جام گل لوله رن ، ها سفید برگگل

گل . لوبی و سفید است 9و لب پایینی  تی رن  استدر سط  درونی صور لوبی و

 میوه(. تترا دینام)پرچم کوچ، است  2پرچم بزرگ و  2پرچم است که  1دارای 
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رنر  و   کمرابیش سریاه   مرغی شکل و تخم، متر میلی 6/1تا  1طول  به فندقه (بذر)

دهرد کره درون    ای مری  چهرار فندقره   در مجموع هر گل تشکیل میوه .براق است

 ای ترا قهروه  مرغری و  بذر تخرم  1در واقع هر گل تشکیل  .مانند حبو  میکاسه م

و پس از رسریدن بره اطرراف     گیرندکاسه گل قرار می دهد که درونمی رن  سیاه

 سرط   .کننرد ایجراد لعراب مری    آب مجراورت  در هرا دانره  ایرن  .شوند پراکنده می

کننده اسرانس   رش ای ت های غده کرک پوشیده از بادرنجبویه گیاه هوایی های اندام

. هسرتند  ها محتوی اسرانس  خصوص برگ اندام هوایی گیاه به .با رایحه لیمو است

 .درصد است /.6تا  /.2 و بین های مختلف، متفاوت مقدار اسانس در گونه

درصد    61تا    21 «سیترونلال»دهنده اسانس را  ترکیبات تشکیل ترین مهم

، «ژرانیرول »، «سریترال »تروان از   یاز ترکیبرات دیگرر اسرانس مر    . دهرد  تشکیل می

برذرها سره الری      . اسانس فنولی، ی، کربنه و فلاونوئیرد اسرت  . نام برد «لینالول»

 .چهارسال از قوه رویشی مناسبی برخوردارند

رویش گیاهان چند سراله  . گیرد رویش گیاه از طری  بذر به کندی انجام می

 . شود می در اوایل بهار پس از گرم  شدن هوا آغاز

در ایرن  . شروند  های هوایی گیاه در زمستان بر اثر سرمازدگی خش، می اندام

حالت ریشه زنده است و از فعالیت خفیفی برخوردار است و در فصل بهار مجرددا   

 .کند رشد می

 ظراهر ( مررداد  خرر  اوا -خررداد اواخرر  ) اواخر بهار تا اواسر  تابسرتان  ها  گل

هرا باعرث جلرب     معطر گل بوی. کنند میزیادی نیز تولید  (شهد) شوند و نکتار می

ها توسر  زنبورهرا    نکتار گل مصرف .شود خصوص زنبورهای عسل می حشرات، به
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افشرانی گیراه    و در ضمن موجب گرده شود میمرغوب و دارویی  سبب تولید عسل

گیرری از گیراه بادرنجبویره توصریه      این برای بذربنابر. دشوو تولید بذر از گیاه می

. دشرو زنبورعسل در دوره گلدهی بادرنجبویه در مزرعه مسرتقر   شود کندوهایمی

کنردو   1ترا   2برین   با توجه به نروع کشرت   بنابر تجربیات نگارنده برای هر هکتار

 .مستقر شود

خودروی آن در نواحی جنوبی و مرکزی اروپا، در اسرپانیا ترا    و وحشی حالت

نرواحی مختلرف پررورش    عرلاوه در   روید، بره  قفقاز و در آفریقای صغیر و ایران می

 . یابد می

 خاک و نیازهای آب و هوایی

 
هایی  برا بافرت    باشد، و خاک رویش می به قادر بادرنجبویه در هر نوع خاکی

متوس   و غنی از ترکیبات کلسیم و مواد و عناصر غذایی، برای رویش ایرن گیراه   

 .بسیار مناسب است

وده، همچنرین در  حسا  ب بادرنجبویه نسبت به شوری آب، خاک و خشکی

دار مرؤثر   برابر کمبود آهن حسا  است، بنابراین استفاده از کودهرای آلری آهرن   
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سرنگین بره سرختی سربز      های در خاک علت ریزی بذر، بادرنجبویه به. خواهد بود

 های هرز بسیار ضرعیف  در رقابت با علف علت رشد اولیه کند، این گیاه به. شود می

 .حسا  است بوده، همچنین به انگل سس بسیار

های با بافت متوس  و غنی از ترکیبات کلسریم   بهترین خاک برای آن خاک

 .است

 .مقاومت این گیاه به خشکی برای مدتی بالاست

میلی مو  در خاک یا آب، بر رشد و اسرانس گیراه تررثیر     1شوری بالاتر از 

 .گذارد منفی می

PH  مناسب است 9تا   9/1خاک برای  بادرنجبویه. 

ولری کرم آبری و    . یه قادر است خشکی را برای مردتی تحمرل کنرد   بادرنجبو

 . شود های طولانی سبب خش، شدن آن می خشکی

 .متر آبیاری شوند میلی 91 - 11در هر دوره آبیاری گیاهان باید 

آفتاب و شدت نور ترثیر زیادی در افزایش اسانس گیاه دارد و وجود سرایه و  

 .دگذار می منفی مناط  ابری بر آن ترثیر
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 عناصر غذایی خاک

 
هکترار از کودهرای حیروانی کره      ترن در  26 - 91در فصل پاییز  لازم است

مترری زمرین قررار     سرانتی  26 -91پوسیده است استفاده نمود و در عمر    کاملا 

 .دارد

کیلرروگرم  91 -111کیلرروگرم فسررفر و  61- 51کیلرروگرم ازت،  61 – 11

بایرد در یر، هکترار زمرین اضرافه      پتا  در فصل پاییز یا زمستان قبل از کشت 

 .شود

هرا در فصرل    کیلوگرم ازت در هکتار در فواصل بین ردیف  21 - 91افزودن 

 .بهار پس از رویش گیاهان نتایج مطلوبی در افزایش عملکرد دارد

-9لیتر در هکترار   1 -5مقدار  هایی مانند واکسال میکرامید به کاربرد محلول

 .دشو ایش عملکرد میهفته قبل از برداشت باعث افز 2
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 سازی زمين آماده

همرین جهرت مبرارزه     صاف و عاری از هر گونه علف هرز باشد به زمین باید کاملا 

 .طور همه جانبه باید انجام گیرد های هرز به وسیعی بر علیه علف

سرازی   مستقیم در زمین صورت گیررد آمراده   صورت زمانی که کاشت بذر به

 .ت گیردزمین باید با دقت بیشتری صور

فصل پاییز قبل از کاشت گیاه افزودن کودهای حیوانی و شیمیایی مناسب و 

 .شود شود توصیه می که بادرنجبویه کشت می هایی در خاک انجام شخم عمی 

کرار   شرود،  مستقیم بذر در زمین اصرلی اقردام مری    کاشت به که صورتی در

هرا فاقرد هرگونره     مرین ایرن ز  که طوری به. ها انجام داد باید روی این زمین زیادی

رو قبرل از کاشرت بایرد مبرارزه شریمیایی و       از ایرن . ها باشد علف هرز و یا بذر آن

 .های هرز انجام گیرد مکانیکی با علف

انتقال نشاء از خزانره  ) .روش غیرمستقیم صورت گیرد که تکثیر به صورتی در

. باشرد  زمین باید فاقد هرگونه پستی و بلنردی و سرن  و کلروخ   ( به زمین اصلی

هرای هررز اقردام     ین علرف مدت کوتاهی قبل از کشت و در فصل بهار باید به وجر 

 .نمود

 تاریخ کاشت و مقدار بذر مصرفی

 .است( ماهآذر) پاییز اواخر مستقیم کشت بهترین زمان .1

متر اسرت و عمر  در    سانتی 51های کشت از یکدیگر  فاصله ردیف .2

 .متر است سانتی/. 6 -1موقع کاشت 
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طریقره   در کشرت برذر بره    هکترار  هرر  برای مقدار بذرترین  مناسب .9

 .کیلوگرم است 9  -11مستقیم 

کشت غیرمستقیم بهترین زمان کاشت در خزانه زیر پلاسرتی،   در .1

و در خزانره هروای آزاد اواسر  بهرار     ( اواخر بهمرن )اواخر زمستان 

 .است( اواخر فروردین، اوایل اردیبهشت)

(  آزاد یرا زیرر پلاسرتی،    اعم از خزانه هوای)مستقیم در کشت غیر .6

/. 6مترر و عمر  برذر      سرانتی  26 - 91ها از یکردیگر   فاصله ردیف

 .متر است سانتی

بهترین زمان برای انتقال نشاء از خزانه هوای آزاد اواخر تابسرتان و   .5

نشراء از خزانره زیرر پلاسرتی، اواسر        بهترین زمان بررای انتقرال  

 .اردیبهشت به زمین اصلی است

 61 -51 هرایی بره فاصرله    هرا در ردیرف   قیم نشاءمست در کشت غیر .1

در طرول   فاصله دو بوتره . شوند متر به زمین اصلی منتقل می سانتی

 .متر است سانتی 91-11ردیف 

 .  هزار نشاء نیاز است 61 -56برای هر هکتار زمین به  .9

مطلروب نیراز    کیلو گرم بذر با کیفیرت /. 6برای هر هکتار زمین به  .3

 .است

نشاء بره دسرت    911تا  261توان  محی  خزانه میاز هر متر مربع  .11

 .آورد

اواس  )ویشی بادرنجبویه اواخر تابستان زمان مناسب برای تکثیر ر .11

 .باشد می( شهریور
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 روش کاشت

 
 رسد و امروزه در سراسر جهران  سال می 2111پیشینه کاشت بادرنجبویه به 

رو بررای   از ایرن . گیاه بادرنجبویه دارای قوه رویشی کمی است بذر. شود کشت می

دمرای   در آب و در سراعت  21 ترا  15 افزایش قوه رویشی، بذرها را باید به مردت 

گراد قررار   سانتی ساعت در دمای صفر درجه 19ها را   آن که محی  خیساند یا این

 . داد

،  تقسریم  (نشاء)طورمستقیم یا غیرمستقیم  تکثیر بادرنجبویه با کشت بذر به

ریز بودن برذر،   علت  در روش تکثیر مستقیم، به. انجام استبوته و قلمه ساقه قابل 

هرای خراک    کلوخره . برای کاشت در کشتزار باید بستر کشت بسیار مطلوب باشرد 

خوبی انجام گیرد و چنانچه خاک سنگین باشد، روی  نرم شده، و تسطی  زمین به
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  91و   61فواصرل کاشرت   . شیارهای کاشت با ماسه یا کود پوسیده پوشانده شود

برذر بادرنجبویره پرس از جرذب رطوبرت      . متر  برای این گیاه مناسب است سانتی

 21گاهی پریش از کاشرت، برذرها را بره مردت      . کند مقدار زیادی لعاب تولید می

منظررور تسررریع در  و گرراهی برره( روش پرایمینرر  بررذر)سرراعت در آب خیسررانده 

استراتیفیکاسیون ) شوند روز هم در یخچال نگهداری می یکی دو زنی، بذرها جوانه

 (.بذر

 روش کرتی

جه بره  توان با استفاده از مرزبند، با تو کشیدن زمین، می پس از دیس، زدن و ماله

سپس نسبت به کشت گیراه   های مناسبی ایجاد و بافت خاک و شیب زمین، کرت

 .اقدام کرد

 روش ردیفی

برا   مستقیمصورت  توان بذر این گیاه  را به پس از دیس، زدن و ماله کشیدن، می

ها را ایجاد  ر، ردیف، ابتدا با فاروئکار کشت، در روش غیرمستقیم استفاده از ردیف

 .کنند یاری، نشرها را به زمین منتقل میو پس از آب

 انواع کشت

 کشت مستقیم

 صرورت ردیفری   به( اواخر پاییز)بادرنجبویه را در زمان مناسب   مستقیم کشت در

 شروند  مری  بذرهایی که در اواخر پاییز کشرت  .کنند فواصل ذکر شده کشت می در

رشرد اولیره    . سربز مری شرود    بهرار  اوایرل  در تانزمسر  سررمای  دوره طی از پس
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بردون رقابرت و    تواننرد  کند و بطئی است و علف های هرز مری بادرنجبویه  بسیار 

رو  از این. دهند اهان موردنظر را تحت ترثیر قراریابند و رویش گی سرعت توسعه به

 .شود تنها کشت در سطوح کوچ، توصیه می قیم  مناسب نیست وکشت مست

 مستقیمرکشت غی 

خزانره  زیرر   اعم از خزانه هوای آزاد یرا  ) خزانه در نشاءکاری، بذرهای بادرنجبویه

کاشرت   پس از .کنند همین منظور تهیه شده کشت می که بستر آن به( پلاستی،

 هرم . شرود  زده مری  ناسربی ، مت، غلور ایجاد تراکم در بستر سطحی خاکمنظ به

سرپس روی سرط     شروند،  گلدان کاشرته مری   گرم در شاسی یا گلخانه در چنین

ترری از سربو  پوشرانده     لایره ضرخیم  ماسه یا  با لایه نازکی گلدان و روی بذرها

 . جا نشوند رطوبت، هنگام آبیاری بذرها جابه شوند تا ضمن حفظ می

وهوایی  آب در شرای . ویه استگیاه بادرنجب ترین راه تکثیر مرسوم روش این

 5سرد، زمان انتقال نشاء به زمین اصلی، اردیبهشت مراه و در مرحلره    سرد و نیمه

 در د، وزش باد و رشد بریش از حرد نشراء   تابش آفتاب شدی. برگی گیاه است 9تا 

صورت گرمای هوا و یرا وزش   در. شود موجب افزایش تلفات نشاءکاری می گلخانه

 .انجام داد( مانند برنج کاری)اری را در زمین غرقابی ان نشاءکتو باد می

هررز در طرول رویرش گیاهران نقرش      هرای   آبیاری منظم و مبارزه برا علرف  

 .                             ای در سرعت رشد بادرنجبویه دارد عمده

 .ها را به زمین اصلی باید منتقل کرددر زمان مناسب نشاء 



 بسته کارآفرینی تولید بادرنجبویه 29

 تکثیر رویشی

گیاهان دو تا سه ساله  را بایرد  . گیرد طری  تقسیم بوته انجام می یشی ازتکثیر رو

هرای هررز و جردا کرردن      پس از تمیز کرردن ریشره از علرف   . از خاک خارج کرد

را به سه تا چهار قطعه  اندازه پایه مادری آن آلوده برحسب های پوسیده و قسمت

 .کنند تقسیم می

جا که تکثیر رویشری   از آن. دهر بوته باید شامل ریشه، ساقه و چند برگ باش

ش تکثیرر در شررای  خراص    لذا از ایرن رو . کند ینه زیادی را تحمیل میکار و هز

 .شود استفاده می

هرایی بره    تروان قلمره   ساله بادرنجبویه به روش قلمه، مری درتکثیر گیاه چند 

 یرا  ماسره )، خودکار تهیه و در بستر مناسرب  متر و قطر ی سانتی 16 -21اندازه 

    . دار شوند قرار داده تا ریشه( پرلیت

 .ها باید در پایان فصل رشد تهیه شده و در گلخانه گرم قرار داده شوند قلمه

ز انتقرال  پرس ا . شرود  کاشته مری  صورت کرتی و یا جوی پشته بادرنجبویه به

فاصله زمانی بین کاشرت و آبیراری بایرد کوتراه باشرد،        نشاء و کاشت بادرنجبویه، 

آرایرش  )مترر   سرانتی  11× 11کاشرت  فاصرله . حسا  اسرت  کیزیرا گیاه به خش

در این حالت کاشرت، گیاهران مجراور    . برای این گیاه مناسب است (کاشت مربع

در کشت . گیرد فاصله مساوی دارند و برای نور، آب و فضا کمتر رقابت صورت می

و فاصرله  ( برای ترردد کشراورز  )متر  سانتی  61ها  ردیفی حداقل فاصله بین ردیف

در صرورت آلرودگی شردید کرل     . شود متر در نظر گرفته می سانتی 91ها  روی آن

کش گراماکسون یا پاراگوات برای  توان از علف زار به انگل سس، به ناچار می کشت

 .سمپاشی استفاده کرد
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 ا خیز، با خاک نسربت  زمین مورد نظر برای کشت گیاه بادرنجبویه باید حاصل

سرمای زیاد و رطوبرت   . گیر قرار داشته باشد فتابو در محلی آ پذیرمرطوب، نفوذ

مناسرب نیسرت، جرنس زمرین زراعتری در پررورش گیراه         مداوم، برای رشد گیاه

های آبرفتری و قابرل نفروذ بیشرتر مرورد       مداخله کلی ندارد ولی درهر حال زمین

 .توجه گیاه است

مترر   یسرانت  61ترا   21در پاییز به عمر    زمین زراعتی بادرنجبویه باید قبلا 

منظرور   خم دیگر در زمستان موقع کود دادن، بره نیز ی، ش ا شخم زده شود و بعد

ایرن   بره  دانه تکثیر بادرنجبویه از طری . وارد کردن کود در زیر خاک  انجام گیرد

باشد که ابتدا، بذر آن را در اواخر بهمن تا اوایل فروردین در گلخانه یرا   می صورت

جوانه زدنرد   ها که دانه پس از آن. کارند عدی میمسا مخزن گرم یا در قطعه زمین

در )اند، برا رعایرت فواصرلی مشرخص      آماده نموده که قبلا   ها را در زمین اصلی آن

 .کنند نشاء می (متری سانتی 61×91های کرت

دار گیاه و یا گیاهران جروان، زمرین زراعتری را      موقع انتقال قطعات ریشه در

متر تقسیم کرده و مقداری نیترات دو سود  16/1تا  6/1باید به قطعاتی به عرض 

ها را در پاییز و یا فروردین   دار، آن در طریقه تکثیر قطعات ریشه. بدان اضافه نمود

کارنرد کره هرر پایره از دیگرری       ماه امتداد خطوطی با فواصل معین به نحوی می

عتری  بازدهی هر هکترار زمرین زرا  . متر از هر طرف فاصله داشته باشد/. 6حداقل 

هرا را در مجراورت    برداری، آن باشد که پس از محصول تن برگ می 51تا  1حدود 

درجره خشر،    96ترا   21های مخصوص، تحت اثر گرمایی بین  دستگاه هوا یا در

 .نمایند می
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بندی و  کیلوگرمی بسته 61های کنفی  عدل پس از خش، کردن گیاه را در 

 .دکنن بازار تجارت می وارد

 

 دوره رشد گیاه

شود و رشد اصلی آن در بهرار سرال بعرد     رشد گیاه از اوایل  پاییز شروع می دوره

سال عملکرد اقتصادی  1تا  6گیاهی دائمی است که  بادرنجبویه. گیرد صورت می

بیشرترین درصرد   . رود هر سال در اواخر خرداد و اوایل تیرمراه بره گرل مری    . دارد

 .ه باشداسانس بادرنجبویه زمانی است که گیاه به گل رفت

 تناوب کاشت

سرال در   1 -6انتخاب زمین مناسب برای این گیاه بسیار ضروری است چررا کره   

 .ماند می زمین باقی

توان کاشت ولی بهتر است در تنراوب برا    این گیاه در تناوب با هر گیاهی می

بهتر است کشت گیاه  ) .های هرز نشود گیاهانی قرار بگیرد که باعث گسترش علف
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رویشری،   دوره 6پرس از  . خانواده لگومینوز یا گیاهان وجینی باشد پس از گیاهان

 (.بهتر است محصول دیگری جایگزین آن شود

 نگهداری و مراقبت از گياه

 کوددهی 

دست آوردن محصرول بیشرتر، ضرمن تقویرت      خیزی خاک و به برای حفظ حاصل

زمرایش  مبنای آ زمین با استفاده از کودهای دامی در سال اول کشت، هر سال بر

 هر در پاییز K2Oهمین اندازه  و به  P2 O5  کیلوگرم درهکتار 111تا  61خاک، 

صورت سررک   کیلوگرم ازت خالص در بهار و تابستان هر سال به 11تا  61سال و 

 .شود به زمین داده می

 آبیاری 

نیاز آبی این گیاه زیاد است و پس از هر برداشت، حتمرا  بایرد آن را آبیراری    

 .متر بارندگی نیاز دارد میلی 911تا  111ل رویش نیز به حدود در طو. کرد

 های هرز کنترل علف

هرا   با آن های هرز ضروری است تا گیاه بتواند در مراحل اولیه رشد، مبارزه با علف

بره  . کررد  های بعد، این رقابت به نفع  گیاه تغییر خواهرد  سال رقابت کند، ولی در

رعایرت  . های هرز قبل از کشت صرورت گیررد   فاین سبب، بهتر است مبارزه با عل

هرای عمرومی قبرل از     کرش  نکات تناوب، مسائل به زراعی، آیش و استفاده از علف

بار برا   9تا  2توان  در طول رویش، می. های هرز مؤثر است کشت، در کنترل علف

 .های هرز از وجین استفاده کرد روز در میان برای از بین بردن علف 16فاصله 
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 90کشت بادرنجبویه در سال  سطح زیر

 سط  زیر کشرت  استان ردیف

 (هکتار )

میررزان تولیررد           

 (تن )    

 عملکرد

 (هکتار/ تن )

 27 365 13/5 آذربایجان غربی 1

 2/5 25 10 مازندران 2

 12 36 3 خوزستان 9

 4/7 10/75 2/3 قزوین 1

 14 28 2 کرمان 6

 1/5 2/2 1/5 گلستان 5

 6 7/8 1/3 کرمانشاه 1

 0/5 0/5 1 اردبیل 9

چهارمحرررررررررال و  3

 بختیاری

0/7 1/4 2 

 6 0/6 0/1 لرستان 11

 76/2 477/25 35/4 جمع کل

 

 

 (به تفکیك سال)آمار گیاهان دارویی 

 نام محصول سال ردیف
سرررط  زیرررر  

 (هکتار)کشت 

میررزان تولیررد 

 (تن)

عملکررررررررد    

 (هکتار/ تن)

 13/50 25/477 35/40 بادرنجبویه 91 1

 14 952 68 بادرنجبویه 99 2

 14 980 70 بادرنجبویه 93 9

 14 1050 75 بادرنجبویه 31 1

 14/1 1148 84 بادرنجبویه 31 6
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 عوامل محيطی

 
در تمام طول دوره رشرد بره   . پسندد های آفتابی را می گیاه بادرنجبویه مکان

درجره   11-12زنری برذرها در دمرای     جوانره  .نور کرافی و هروای گررم نیراز دارد    

-21زنی بذرها  ترین درجه حرارت برای جوانه مناسب .گیرد گراد صورت می سانتی

 -22درجه حرارت مطلوب در طول رویش ایرن گیراه    .گراد است درجه سانتی 19

ن  هرای آ  گرراد بررگ   درجه سانتی 11در سرمای زیر  .گراد است درجه سانتی 21

توانرد   ای یخبندان را هرم مری  اما طوقه و ریشه آن دماه شود، می دچارسرمازدگی

بنابراین در سال اول که بادرنجبویه ریشه و طوقه محکمی ندارد بهتر . تحمل کند

 .منتقل داده شود است گیاه در اردیبهشت ماه به زمین اصلی

 26ترا   21)های پرایین   بادرنجبویه  برای مدتی قادر به تحمل درجه حرارت

هرای پرایین بررای     مسن درجره حررارت   برای گیاهان. باشد می( گراد سانتی درجه
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شد و نمرو و همچنرین مرواد مرؤثره     مدت طولانی مضر بوده و ترثیر نامطلوبی بر ر

 . گذارد ها بر جای می آن

این ریشه بره جرذب رطوبرت از اعمراق     . است ریشه بادرنجبویه نسبتا  طویل

 .نماید می زمین قادر بوده  و برای مدتی خشکی را تحمل

شرود، بلکره    ه نه تنها سبب کند شدن رشد و نمو گیاه میرویش گیاه در سای

  9ترا   5بادرنجبویه به مدت  .در کاهش کمیت و کیفیت اسانس آن نیز مؤثر است

بذر پس از نگهداری در انبرار معمرولی بره    . تواند در زمین باقی بمانرد  سال می

 .زنی داشته باشد درصد جوانه  91-11تواند حدود  سال می 1 – 9 مدت

 پراکنش در ایران

صورتی اسرت کره در اغلرب نرواحی      های مختلف به پراکندگی این گیاه در محی 

هرا،   هرا، پایره دیوارهرا، حاشریه براغ      درخرت  ها، سایه ها، کنارجاده مانند کوهستان

مترری   1211 -1111شود، در اطراف تبریرز در  یافت می ...ها و ها، بیشه ستانموس

مترری جنگرل    111لرو، آذربایجران، در   بیشه لرستان، اطرراف رشرت، حسرن بگ   

 .باشد گلستان، قزوین، کرج، گنبدکاوو ، اطراف تهران می
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 مراحل فنولوژی

 

 مدت زمان مراحل رشد و نمو

 روز 21    سبز شدن -مرحله کشت بذر

 روز 61ظهور غنچه                                       –مرحله سبز شدن 

 روز 1                                     گلدهی      -مرحله ظهور غنچه 

 روز 11                               رسیدن بذر   –دهی کامل  مرحله گل

  روز 119= جمع روز                                                 

 برداشت محصول

اشرت انردام   توان اقدام به برد می از سال اول پس از رشد رویشی گیاه بادرنجبویه،

سال دوم به بعد دو یا حتری   بار ولی از در سال اول ی، .کرد( و ساقه برگ)هوایی 

سرب اولرین    زمران منا . توان برداشت کرد سه مرتبه پیکر رویشی بادرنجبویه را می
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شرهریور   دومین برداشت معمولا  اواس  .است (اواخر تیر)برداشت، مرحله گلدهی 

تروان   می مناسب باشرد اواخرر مهرر مراه نیرز مری      چنانچه شرای  اقلی. انجام گیرد

از فاصررله چهارتررا   پیکررر رویشرری گیاهرران   .سررومین برداشررت را انجررام  داد  

پیکرر رویشری را هنگرامی بایرد      .شوند متری از سط  زمین برداشت می سانتی پنج

برداشت کرد که قطرات شبنم موجود بر سط  گیاهان بر اثر تابش آفتاب خشر،  

 .شده باشند

های این گیراه بایرد برداشرت     کیفیت مواد مؤثره، فق  برگ ر افزایشمنظو به

رو  ایرن  از. شروند  ای رن  مری  سیاه یا قهوه ها پس از برداشت به سرعت برگ. شوند

درجه حررارت مناسرب  بررای    . ها را باید خش، کرد پس از برداشت، بلافاصله آن

 . استگراد  درجه سانتی 61تا  16رویشی این گیاه  پیکر خش، کردن

های الکتریکری   کن شود از خش، برای افزایش کیفیت مواد مؤثره توصیه می

 .برای خش، کردن این گیاه استفاده شود

تن در هکتار است کره پرس از خشر،     21تا  11عملکرد پیکر رویشی تازه 

ترا  /. 1عملکرد برگ خش، . شود تن پیکر رویشی خش، حاصل می 1تا  2شدن 

 .باشد تن در هکتار می 1

هاسرت و   دهری و پریش از براز شردن گرل      شروع گل بهترین زمان برداشت، 

دسرت   بره  تر در هر چرین  تن محصول 12تا  11طور معمول از هر هکتار حدود  به

ترا   2توان  در صورت مناسب بودن شرای  محیطی، طی هر فصل رشد می. آید می

خراک   متری سط  سانتی 6تا  1بهتر است گیاه از . چین محصول برداشت کرد 9

 .شود استفاده می( یونجه چین) برای برداشت از دا  و یا موور. بریده شود
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های گیراه رسریده    درصد غلاف 91اگر هدف برداشت بذر باشد، باید حداقل 

 .آید دست می کیلو گرم بذر در هر هکتار به  911تا  161صورت  در این. باشند

بویره جرزء گرران    برذر بادرنج . شرود  می ریزش بذر ترخیر در برداشت موجب

هرای   شده باید در لایره  اندام هوایی برداشت. ترین بذر گیاهان دارویی است قیمت

علرت انجرام    زیرا در صرورت تررخیر، بره    ؛درن  خش، شوند و بی شده پهن نازک

ها به سرعت سیاه شده و در ضمن تغییر مواد مرؤثر،   سریع واکنش شیمیایی برگ

علرت   در بیشرتر نقراط ایرران بره    . شرود  یاز بازار پسندی گیاه به شدت کاسرته مر  

زمان برداشت، دمرای سرایه بررای خشرکاندن محصرول تولیردی        خشکی هوا، در

 .مناسب است

 محل مناسب رویش

هرا، سرایه    ها، کنار جراده  کوهستان :طور خودرو در نواحی مختلف مثل این گیاه به

مترری   1911تفاع  ها تا ار ها، بیشه ها، تاکستان ها، پای دیوارها، حاشیه باغ درخت

 .روید می

هرای   د استفاده بادرنجبویره، بیشرتر بررگ   قسمت مور :قسمت مورد استفاده

هرای   بررگ  .گردند می آن نیز مصرف دار های گل سرشاخه. آن استبدون دمبرگ 

که در خرداد  های آن دار بوده و گل از تار متقابل، بیضوی شکل، دندانه آن پوشیده

 .ها قرار دارند فواصل مختلف در کنار برگ  در ند،شو مرداد ظاهر می تا اواس 

 آوری زمان جمع

زیرا در سرال اول محصرول کرافی از     ؛دشوبرداشت محصول از سال دوم  شروع می

و    لرذا برداشرت اول از اواخرر فرروردین ترا اوایرل خررداد       . آیرد  دست نمری  گیاه به
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ها از سراعت     باید صب این عمل . باشد برداشت دوم از اواخر تیر تا اوایل مرداد می

هرا   زیرا در غیر این صرورت بررگ   ؛رفته باشد ها از بین شبنم برگ گیرد تا انجام 3

 .تیره و غیر قابل استفاده خواهند شد

 های دیگر   گونه

هر دو برا   Aureaو   All Gold های رقم. گونه در جهان دارد Melissa ،91 جنس

در ایرران گونره   . ایی وجرود دارنرد  در کشرورهای اروپر  ( سبز -زرد) های ابل  برگ

Melissa grandiflora L.   با نام علمی مترادفCalamintha grandiflora (L.) 

Moench.  هرای    سرنتی بره نرام    کره بیشرتر در طرب    استای علفی و معطر گونه

گیاهی که در بازار عطراری بره    گونه .شود شناخته می «وارون  بو»و  «فرنجمش،»

  Asperugo procumbensرسد، گیاه دیگری با نام   روش میجای بادرنجبویه به ف

نظر شکل ظراهری و خصوصریات شریمیایی    تیره گاوزبانیان است و از بوده، که از 

ها با نام ملیس بره  در عطاری  Melissa officinalis L.با بادرنجبویه متفاوت است

 .رسدفروش می

آن  ریرالی  اه، ارزشهرا از ایرن گیر    علت اسرتقبال عطراری   در شرای  فعلی به

خری نقراط کشرور    چندین برابر بادرنجبویه استاندارد اسرت، بره ایرن دلیرل در بر    

مورد توجره کشراورزان قررار گرفتره      ای این گیاه کشت حاشیه( شهرستان نایین)

 .است

 بازار گیاه

کننرده ایرن گیراه ایتالیرا، لهسرتان، مجارسرتان، رومرانی،         کشورهای اصلی عرضه

 .باشد فرانسه می بلغارستان، یونان و
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 و دامنه انتشار اءمنش

سرزمین اصلی این گیاه نواحی دریرای مدیترانره، جنروب و مرکرز اروپرا، آسریای       

در ایران بیشتر در نواحی شمال، اطراف تهرران، آذربایجران و   . استصغیر و ایران 

 .دشو نواحی شرقی یافت می

 

 موارد مصرف و خواص دارویی

سرینا   بوعلی .کننده حافظه و روحیه است قلب، تقویت بخش، مقوی بادرنجبویه آرام

همراه گیاهان دارویی دیگرر،   کرده بادرنجبویه به دم. نامیده است «مفرح قلب» را آن

ایرن  . الطیب و چای ترش، نوشیدنی مطبوعی است بابونه، سنبل گاوزبان، مانند گل

همچنرین   .شرود  های گوارشی، قلبی و عصبی استفاده مری  گیاه در درمان بیماری

 .شود، و پماد آن ضدتبخال است زا  از آن استفاده میهای نیرو تهیه قرص

اسرانس  . شروند  عطر اسرتفاده مری   و عنوان چاشنی و در تهیه دارو ها به برگ

بهداشرتی   های زیادی در صنایع داروسازی، غرذایی، آرایشری و   بادرنجبویه مصرف

 .دارد
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ایرن   عسل تولیدی از .ل استهای بادرنجبویه بسیار مورد توجه زنبورعس گل

سررت و در کشررورهای اروپررایی در ا هررا ترررین عسررل هررا از بهترررین و مرغرروب گررل

این گیاه نخست به . شود میارائه دارای برچسب عسل بادرنجبویه  های بندی بسته

میلادی خرواص   11و 11شده و سپس در قرن  عنوان گیاه زنبور عسل کاشته می

 .ایرانی مطرح شده استوسیله دانشمندان  دارویی آن به

 مواد مؤثره

و موسیلاژ، امرلاح معردنی،   ( GUM)فنولی،،صمغروغن فرار به مقدار کم، ترکیبات

رنر    مایعی بری که  درصد اسانس میلیس/. 1 –/. 26و  مواد رزینی، مواد پکتیکی

 .است و بوی بسیار مطبوعی شبیه بوی لیمو دارد

 .کرده صورت دم بهبار  9گرم ، روزی  2-1 :مقدار و دستور مصرف

 ترکیبات شیمیایی

اجررزای اسررانس، . اسررت( درصررد /.2 تررا)هرروایی بادرنجبویرره دارای اسررانس  انرردام

سیترونلال، سیترال، ژرانیول، لینرانول و مرواد دیگرری چرون ترانن،      : ند ازا عبارت

 .فنل هم در گیاه وجود دارند فلاونوئید و پلی
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 ترکیب شیمیایی مؤثر در درمان سرطان

Alpha-terpineol 

Benzaldehyde،Caffeic acid 

Isiquercitrin ،Limonen ،Ursolic acid 

Beta-sitosterol  ،Caffeic acid 

Chloroginic acid ،Citral ،eugenol 

Geraniol ،Linalool ،Methyl-eugenol 

Oleanolic acid ،P-comaric acid 

Rosmarinic acid ،Succinic acid 

Alpha- humulene ،Benzaldehyde 

Caryophyllene- Oxide 
Protocatechuic acid 

 موقعیت محلی مزرعه

وبختیاری در  موقعیت استان چهارمحال

متری از سط  دریا واقع  2111های زاگر  و در ارتفاع  قسمت شرقی رشته کوه

 .تواند مورد استفاده قرار گیرد مناط  پر آب شبیه این منطقه می. شده است
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 ديريت مالیم

 های آغازین هزینه (الف

شوند که به ایجاد و  هایی می گذاری طرح مشمول هزینه های سرمایه بررسی هزینه

 :باشد می زیرها شامل موارد  این هزینه .انجامند وکار می اندازی کسب راه

سرازی، ترسیسرات،    هرای زمرین، سراختمان    هزینه شامل :سرمایه ثابت (الف

 .باشد بینی نشده می شهای پی آلات و تجهیزات، هزینه ماشین

های کاشت، داشت و برداشرت، حقروق و    هزینه شامل :های جاری هزینه (ب

دستمزد، بیمه شاغلین، هزینه تدارکات، هزینه تبلیغات و آگهی، هزینه مجوزهای 

 .باشد بینی نشده می های پیش کارکنان و هم چنین هزینه هزینه آموزش قانونی،

انردازی کسرب و    شوند که به ایجراد و راه  هایی می طور کلی مشمول هزینه به

هرای آبیراری، سراخت و     خرید سیسرتم  اجاره زمین،/ مانند خرید. انجامند کار می

: هرا اشراره کررد    توان به این هزینه به اختصار می... تجهیزات انبار وسایل مزرعه و

دستمزد کارشناسان مزرعه و کارگران دائمی و موقت، هزینه تجهیزات مورد نیراز،  

یمه شاغلین، هزینه تدارکات، هزینه تبلیغات و آگهی، هزینه مجوزهرای قرانونی،   ب

 .هزینه آموزش کارکنان

 های عملیاتی هزینه (ب

هرای   شوند که به شروع به کار واقعی و تداوم فعالیت هایی می مشمول هزینه

اره اشر  زیرهای  توان به هزینه به اختصار و عموما  می .دنبال دارند کسب و کار را به

 :کرد
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حقوق مستمر کارشناسان مزرعه و کارگران دائمری، دسرتمزد    هزینه داشت،

زینره اسرتهلاک تجهیرزات، اقسراط     ها، ه کارگران فصلی، هزینه تعمیرات دستگاه

های تخصصی، هزینره جراری    های دریافتی، هزینه عضویت در اصناف و انجمن وام

و توسرعه و   ی طراحی، تحقیر  ها ، هزینه حسابداری،  مالیات، هزینه...آب، برق و 

 .های قانونی سایرهزینه

 (ریال)برداری  های قبل از بهره هزینه

 هزینه کل شرح

هزینه های تهیه طرح،مشاوره،اخذ مجوز،ثبرت  . 1

 ...و خرید سفته و  عقدقرارداد شرکت و تسهیلات،
19/500/000 

 4/800/000 آموزش. 2

 7/000/000 هزینه های متفرقه. 9

 31/300/000 جمع

 های کاشت یك هکتار به ریال هزینه

تسطی  

 زمین
 کرت بندی

خرید و 

حمل و          

پخش کود 

 حیوانی

تهیه و 

 حمل نشاء

هزینه 

 کاشت نشاء
 جمع

000/000/8 2/000/000 20/000/000 000/000/6 000/000/9 45/000/000 

 .استکارگر  91احتساب  با هزینه کاشت نشاء
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  خرید و پخش کرود حیروانی  . گیرد بار در سال صورت می 2حذف علف هرز 

 .استکارگر  16احتساب  با

 اشت یك هکتار به ریالهای برد هزینه

 جمع هزینه حمل برداشت دستی سال

 11/000/000 5/000/000 6/000/000 سال اول

 18/000/000 6/000/000 12/000/000 سال دوم

 22/000/000 7/000/000 15/000/000 سال سوم

 26/000/000 8/000/000 18/000/000 سال چهارم

 30/000/000 9/000/000 21/000/000 سال پنجم

 

 جمع ها سایر هزینه اجاره زمین سال

 25/000/000 5/000/000 20/000/000 سال اول

 25/000/000 5/000/000 20/000/000 سال دوم

 25/000/000 5/000/000 20/000/000 سال سوم

 25/000/000 5/000/000 20/000/000 سال چهارم

 25/000/000 5/000/000 20/000/000 سال پنجم

 2/500/000 2/500/000 2/500/000 %11بینی نشده هرینه پیش 

 127/500/000 جمع کل
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 فروش محصول برگ یك هکتار به ریال

 مجموع فروش قیمت هر کیلوگرم (کیلوگرم)عملکرد  سال

 540000000 270/000 20/000 سال اول

 594000000 270/000 22/000 سال دوم

 653400000 270/000 24/000 سوم سال

 718740000 270/000 26/000 سال چهارم

 790614000 270/000 40/000 سال پنجم

 سود و زیان ویژه

 سود خالص=  های تولید  مجموع هزینه -( فروش کل)در آمد ناخالص 

 سال اول
3/200/000/000 – 223/000/000 = 2/977/000/000 

 سال دوم

360/000/000 –111/300/000 = 3/248/700/000/3 

 سال سوم

9/010/000/000 – 125/400/000 = 8/884/600/000 

 سال چهارم

9/680/000/000 – 139/500/000 = 9/540/500/000 

 سال پنجم

4/000/000/000 – 158/100/000 = 3/841/900/000 

 

 

 

 دوره برگشت سرمایه=  گذاری کل سرمایه
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 جریان نقدی ورودی سالانه

229111111   =9.191 

2311111111 

 طرح بودجه نهایی مزرعه

نروعی توجیره    ها و درآمدها اشاره شده و بره  ای از هزینه در اینجا به خلاصه

 .گیرد گذاری صورت می سرمایه

 مجموع فروش برگ یك هکتاربه ریال

 مجموع فروش هر کیلوگرم قیمت عملکرد سال

 540000000 270/000 20/000 سال اول

 540000000 جمع

 بازاریابی

ریرزی اصرولی    عنوان یکی از مواهب الهی است و چنانچه برنامره  گیاهان دارویی به

هرا،   علاوه بر درمران بیمراری   تواند می در شیوه تولید و بازاریابی آن صورت پذیرد،

هررا و مراترع و حفررظ   جلرروگیری از تخریرب جنگرل   سربب ایجراد اشررتغال مولرد،   

موجود بر سر راه رشد و توسعه گیاهان  ترین مشکلات از عمده .دشوزیست  محی 

شود تا محصولات بر بازاریابی صحی  سبب می. استدارویی، بازاریابی محصولات 

پسند در اختیرار آنران    نحو بهداشتی و مورد کنندگان تولید و به اسا  نیاز مصرف

خاص گیاهران دارویری چرون فسرادپذیری، تولیرد       های دلیل ویژگی به. قرار گیرد

 .جیم بودن، بازاریابی محصولات آن از حساسیت بالایی برخوردار استفصلی و ح
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بنردی و   بنردی، بسرته   نقرل، درجره   و عملیات بازاریابی شامل انبارداری، حمل

هررا و  در سررازمان بازاریررابی نیررز تولیدکننرردگان، واسررطه    .باشررد تبرردیل مرری 

 .نمایند عمده را ایفاء می کنندگان نقش مصرف

 .باشرد  ثیرگذار میکشت و پرورش گیاهان دارویی تافاکتورهای مهمی که در 

که موجب افزایش یا کراهش رشرد گیراه،    ... و دما از جمله اکولوژی منطقه، میزان

 . شود افزایش یا کاهش تولیدات و افزایش یا کاهش قیمت محصولات می

های نرخ و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادی در ایرن رونرد    همچنین سیاست

% 11با این وجود باید تلاش شود تا هر سرال بره میرزان    . رگذار باشدثیاتواند ت می

 :افزایش یابد زیربازار فروش محصول از طری  

 ها  های بزرگ و استفاده از برند آن همکاری با شرکت

 بهبود کیفیت تولید

 موقع   بازار رسانی به

 ونقل صحی  حمل

 بندی مناسب و تنوع آن بسته

 افزایش زیر کشت

برای تحق  ایرن   های بادرنجبویه وردهآکننده فر های تولید شرکت همکاری با

بره دلایرل فراوانری     .د بازارهای داخلری پوشرش داده شرود   موضوع باید تلاش شو

 .زمینه لازم برای رشد این محصول در ایران وجود دارد

 :اشاره نمود زیرتوان به موارد  جمله می از

 گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی
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جرای داروهرای شریمیایی از     غالب مردم به مصرف داروهای گیاهی به تمایل

دلیل شررای  اقلیمری، میرزان درجره حررارت و هزینره تولیرد منطقری،          طرفی به

شرود   بینی می پتانسیل رقابت محصول در بازارهای خارجی نیز وجود دارد و پیش

 .پس از ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد

 ها وشمواد و ر

منراط    عوامل مؤثر بر بازاریابی گیاهان دارویی زیاد بوده و با توجه به نوع گیاه و

در این مقاله به سه عامل مشترک و اثرگذار شرامل  . باشند تولیدی آن متفاوت می

های بازاریابی محصرولات گیاهران دارویری، عملیرات بازاریرابی و سرازمان        ویژگی

 .شود وص هر ی، توضیحات اجمالی آورده میگردد و در خص بازاریابی اشاره می

 های بازاریابی محصولات گیاهان دارویی ویژگی( الف

بازاریررابی محصررولات ایررن گیاهرران در مقایسرره بررا تولیرردات صررنعتی دارای 

هرای ایرن    ای از ایرن مشرکلات بره ویژگری     بخش عمده. استپیچیدگی بیشتری 

 :شوند تصار آورده میمحصولات و تولیدکنندگان آنها مرتب  است که به اخ

برخی محصولات این گیاهان فسادپذیر بوده و چنانچه مرورد  : فسادپذیری. 1

برای رفع این مشکل نیاز به انبار، سرردخانه و  . روند مراقبت قرار نگیرند از بین می

 .باشد های تبدیل می روش

ویژه گیاهان دارویی از لحراظ   اغلب محصولات کشاورزی و به: فصلی بودن. 2

باشند، در حالی که تقاضا برای آنها در طول  ضه به بازار تحت شرای  فصلی میعر

 .سال وجود دارد
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این گیاهان در مقایسه با ارزش آنها دارای وزن و حجم زیاد : حجیم بودن .9

 .شود ونقل و نگهداری آن می باشند که خود سبب افزایش هزینه حمل می

 ها، مزارع و براغ  مراتع، جنگل در یتولید گیاهان داروی: شیوه سنتی تولید .1

آوری محصرولات انردک از واحردهای تولیردی      جمرع . های کشور پراکنرده اسرت  

 .دشو ده و موجب افزایش هزینه میپراکنده و کوچ، دشوار بو

 بررداری از آنهرا صررفا     چون بهرره : برداران فقدان گرایشات بازاری در بهره. 6

ب مصارف دیگرری چرون تغذیره انسران و     دلیل خاصیت دارویی نبوده، بلکه اغل به

برداران سنتی روانره برازار مصررف     بنابراین آنچه بهره ؛خوراک دام نیز در بر دارند

هرای قروی برازاری     کنند مرازاد مصرارف فروق بروده، بنرابراین دارای گررایش       می

 .باشند نمی

 .های بازاریابی نیراز بره چهرارچوب دارد    مطالعه فعالیت: عملیات بازاریابی .5

هرای مطالعره بازاریرابی، رهیافرت عملری اسرت کره         یکی از مؤثرترین چهرارچوب 

ای، فیزیکری و تسرهیلاتی تقسریم     های بازاریابی را برا سره دسرته مبادلره     فعالیت

هرای   ای در برگیرنده خرید و فرروش اسرت و فعالیرت    ای مبادلهه فعالیت. کند می

بنردی را شرامل    تهبنردی، اسرتاندارد نمرودن و بسر     تسهیلاتی مواردی چون درجه

 .باشد ونقل می یکی شامل انبارداری، تبدیل و حملهای فیز فعالیت. شود می

هرایی هسرتند    منظور از سازمان بازاریابی، افراد و گرروه : سازمان بازاریابی .1

. عهده داشته و بره انجرام آن مشرغولند    های مختلف نظام بازاریابی را به که فعالیت

کننردگان تقسریم    ها و مصررف  تولیدکنندگان، واسطه: این افراد به سه گروه عمده

 .شوند می
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هرا   تولیدکنندگان، افراد یا خانوارهایی هستند که گیاهان دارویی را از جنگل

آوری و یررا در مررزارع کشررت نمرروده و محصررول آن را برداشررت    و مراتررع جمررع

. دهنرد  می این افراد حلقه نخست سازمان بازاریابی را به خود اختصاص. نمایند می

های گونراگون بازاریرابی همچرون     هایی هستند که فعالیت ها، افراد یا گروه واسطه

بنردی و مرواردی از ایرن قبیرل را انجرام       آوری، انبارداری، بسرته  نقل، جمع و حمل

های گیاهان دارویی بسته به نوع گیاه و منطقه متفراوت هسرتند    واسطه. دهند می

اهران ترکیبری چرون خریرداران محلری،      ولیکن در اکثر مناط  و بررای اغلرب گی  

 .باشند دار می فروشان این کار را عهده کنندگان و خرده فروشان، تبدیل عمده

 نتایج و بحث

عوامل مؤثر بر بازاریابی گیاهان دارویی بایرد جهرت انجرام ایرن رسرالت       باتوجه به

صررف آن  نحروه م  اندرکار برا فوایرد و   جامعه و افراد دست ریزی نمود تا اولا  برنامه

کننردگان   دسرت مصررف   در کمترین زمان ممکن، محصولات بره  ثانیا . آشنا شوند

بینری عملیرات    سازمان بازاریابی نیز به نحوی طراحی گردد که بتواند پیش. برسد

لازم را نموده تا ضمن سودآوری معقول برای تولیدکننردگان، محصرولات نیرز برا     

  .ردکنندگان قرار گی حداقل قیمت در اختیار مصرف

 ابررسی رقب

 ؟فضای رقابت چگونه است رقابت چیست؟
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 رقابت

برتری بر حریفران   و انسانی برای طلبی ابزاری و قدرت رویکرد و روش قدرتمندی

 .تدبیر، تدّبر و تحول دائمی است  با

فرصت و تهدید، بردن و باختن، مبرارزه   :فضای رقابت فضائی است که در آن

و بیم، ظهرور و سرقوط، سرود و زیران، همردلی و       و مسابقه، بازده و ریس،، امید

طرور دائرم در تغییرر و تحرول      ها وجود دارند و به ها و ناشناخته سنگدلی، شناخته

    .هستند

 تجزیه و تحلیل 

هرای   در شرای  کنونی بازارهای داخلی و جهرانی کره در آن روز بره روز شررکت    

نرد، رقابرت روز بره روز    گذار های متفاوتی پا به عرصهء ظهور می جدیدی با قدرت

ها همواره ناگزیر به تجزیه و تحلیل وضعیت  شود و شرکت تر می تر و فشرده سخت

ها هسرتند ترا برا اعرلام ایرن       رقبا و شناسایی مزایای رقابتی خود در مقایسه با آن

رو  از ایرن . مزایا، جایگاه متمایز و برتری نزد مشتریان پیدا کرده و ادامه بقا دهنرد 

های رقابتی موثر و کارساز، ی، شررکت بایرد ترلاش کنرد و ترا       راهبردبرای تهیه 

ایرن  . آوری اطلاعرات بپرردازد   جایی که امکان دارد درباره رقبای خرود بره جمرع   

هرا،   سرایت  هرای اطلاعراتی و وب   توان از طری  پایگراه  طور مثال می اطلاعات را به

ها و نهادهای دولتری   ها و تبلیغات، آمار و اطلاعات موجود در برخی سازمان آگهی

پرس  . رقابتی و بازاریابی رقبا به دست آورد راهبردیو همچنین بررسی و مطالعه 

چه که محصول شما در مقایسره   آوری اطلاعات مورد نیاز، باید در مورد آن از جمع

کند تحقی  و بررسی کنید و نقاط ضعف و قروت   با دیگران به مشتریان عرضه می
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در محلی که گیاه دارویری  : طور مثال به. ها شناسایی کنید خود را در مقایسه با آن

شود باید شرایطی را به وجود آورد که سرایر رقبرا قرادر بره      بادرنجبویه کشت می

هرایی   تروان کاترالوگ   در هنگام فروش محصول به مردم می انجام آن نیستند مثلا 

هم چنین  .در مورد خواص آن گیاه و نحوه دم کردن آن را میان مردم پخش کرد

دارویری   توان با تبلیغات مناسب باعث ایجاد تمایل بین مردم به مصرف گیاهان می

لحراظ قیمرت ممکرن اسرت در      های گرافیکی طراحی شده شرکت به یا طرح.نمود

ای و  هرا در حرد متوسر  بروده، امرا بره خراطر طراحری حرفره          مقایسه با شرکت

 .استهای تکنیکی خلاقانه قابل ستایش و شناسایی  مهارت

پس از تعیین وجوه تمایز خود از سایر رقبا، بایرد جایگراه خرود را در برازار       

جایگرراه یرر، کررالا، بررر اسررا  صررفات برجسررته آن از دیرردگاه . مشررخص کنیررد

به عبارت دیگر جایگاه ی، کالا مکانی اسرت کره   . شود کنندگان تعریف می  مصرف

. کنرد  نندگان اشرغال مری  ک آن کالا در مقایسه با کالاهای رقیب، در اذهان مصرف

توان بره تصرویر    هایی از قبیل سوالات زیر، می برای این منظور، با پاسخ به پرسش

 . روشنی در مورد جایگاه محصول خود در بازار دست یافت

سطحی کره رقبرای شرما عرضره      هم خدمات و کالاها جای سایر چرا مردم به

  ند؟کن کنند، باید کالا یا خدمت شما را خریداری می

 کنید؟  مزایا و منافعی عرضه می شما چه

 در چه قیمتی؟ 

 به چه کسانی؟ 

 آمیخته بازاریابی شما در مقایسه با دیگران چگونه است؟ 
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خریدار آن دسرته از کالاهرا و خردمات هسرتند کره       کنندگان قاعدتا  مصرف

رو رمرز موفقیرت بررای     دنبال داشرته باشرد، از ایرن    ها به حداکثر فایده را برای آن

 تر از نیازها و فرآیندهای خرید و فایده جذب و حفظ مشتریان، همانا آگاهی بیش

 کره  مزیت رقابتی بستگی دارد به این. ها نسبت به رقباست آن تر به رساندن بیش

کننده فوایرد   عنوان ارایه تواند نسبت به رقبا جایگاه خود را به چه حد می تا شرکت

طرولانی برودن عمرر    ( Duracell)دوراسرل   سرازی  باتری تر تثبیت کند، مثلا  بیش

عنوان مزیت رقابتی برگزیده و برا   ها به های خود را در مقایسه با سایر باتری باتری

کننردگان را از ایرن کره     تمرکز روی این مزیت در آگهی تبلیغراتی خرود، مصررف   

این کند، بنابر کنند، آگاه می ها عمر می تر از سایر باتری ها تا شش برابر بیش باتری

پس از مشخص کردن ی، جایگاه مناسب در برازار، بایرد برا تبلیغرات مناسرب و      

کنندگان به تثبیت جایگاه مرورد نظرر در برازار و در ذهرن       رسانی به مصرف اطلاع

منظور کسب مزیت رقرابتی و افرزایش    ها به طورکلی، شرکت به. مشتریان بپردازید

مراحل فرآیندی هستند که در  فروش در بازارهای مختلف، نیازمند اجرای تمامی

طور خلاصه اشاره شده است چرا که بدون زیر نظر گررفتن وضرعیت    زیر به آن به

ها در ارتبراط برا    های رقیب و مشخص کردن نقاط قوت و ضعف خود و آن شرکت

توان به برتری و جایگاه متمایز نسبت بره رقبرا    کنندگان، نمی برآوردن نیاز مصرف

 . افتدر نظر مشتریان دست ی

 :حل این فرآیند به شرح زیر استمرا

 ؛مشخص کردن عوامل رقابتی مهم .1

 ؛های رقیب ط به این عوامل از شرکتآوری اطلاعات مربو جمع .2

  ؛تعیین نقاط قوت و وجوه تمایز شرکت از سایر رقبا .9
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 ؛تعیین جایگاه شرکت در بازار .1

 .تثبیت جایگاه شرکت در بازار .6

 های بازاریابی رقابتی مشی با و خ تحلیل رق تجزیه و

مشی مؤثر و کارساز، ی، شررکت بایرد رقبرا و مشرتریان      برای تهیه ی، خ 

شرکت باید مرتبا  رقبای خرود را  . بالفعل و بالقوه خود را با هم در نظر داشته باشد

 هرای بازاریرابی رقرابتی    مشی مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد و نسبت به تهیه خ 

هرایی کره شررکت را در مقابرل رقبرا در جایگراهی ممتراز و         مشی خ . اقدام کند

مستحکم قراردهد، و برای آن توانمندترین مزیت رقابتی ممکن را نیز بره ارمغران   

 .آورد

تجزیه و تحلیل رقبا در درجه اول مستلزم شناسایی رقبای اصلی است از هر 

، دربراره اهرداف  در مرحلره بعرد، شررکت اطلاعراتی را     . دو دیدگاه صنعت و برازار 

با دسترسی . آورد ، نقاط قوت و ضعف و الگوهای واکنشی رقبا گرد میها مشی خ 

ا معین کند که بایرد بره آنهرا    هایی ر تواند شرکت ، ی، شرکت میبه این اطلاعات

خبار و اطلاعات بازار باید ا. ایی را که باید از آنها دوری کندور شود و نیز آنه حمله

هرا بایرد    مدیران بازاریابی شرکت. عبیر و تفسیر و توزیع شوندری و تآو جمع مرتبا 

 رقیبرانی گردآورنرد کره احتمرالا     ات کامل و قابل اطمینرانی دربراره   بتوانند اطلاع

  .گذارد یر میتصمیمات ایشان بر موقعیت شرکت ترث

، برای یر، شررکت مناسرب اسرت     های بازاریابی رقابتی مشی اینکه چه خ 

هرا و منرابع    اهداف و فرصرت  ، وه شرکت در صنعت مربوطهد به جایگابستگی دار

مشی بازاریابی رقابتی ی، شرکت هم بستگی دارد به اینکره شررکت    خ . شرکت
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طلبری،   برترری  رهبرری،  :هرای زیرر را در برازار برمیگزینرد     مشری  کدام ی، از خ 

 .روی یا تمرکز دنباله

، کل تقاصای برازار افزایش حجم   :شرکت رهبر بازار، سه وظیفه بر عهده دارد

ی، شرکت رهبرر برازار   . حفاظت و مراقبت از سهم بازار و افزایش سهم بازار خود

آنها بتواند در بازار، حجم کل تقاضا   هایی است که به کم، در پی دستیابی به راه

زیرا منفعتی که رهبر بازار از هر افزایش در حجرم کرل برازار بره      ؛را افزایش دهد

برای افزایش حجم کل برازار، شررکت رهبرر    . سایرین استآورد بیش از  دست می

کنندگان جدید کالا، موارد جدید و موارد مصرف بیشتر یر،   باید به دنبال مصرف

کنونی بازار خود چنردین روش دفراعی    برای مراقبت و حفاظت از سهم. کالا باشد

پیش روی شرکت رهبر قرار دارد، از جمله دفراع وضرعیت، دفراع جنراحی، دفراع      

یر، رهبرر برازار واقعری،     . یشکی، دفاع ضد حمله، دفاع متحرک و دفاع انقباضیپ

ای از  بینی کلیه احتمالات، راه بر هرر گونره حملره    شرکتی است که بتواند با پیش

تواننرد در صردد افرزایش     های رهبر بازار، همچنین مری  شرکت. طرف رقبا بربندد

 . سهم بازار خود نیز برآیند

ی است که سود، همراه با افزایش سهم برازار، افرزایش   این رویه زمانی منطق

 . یابد

کره در صرنعت خرود بررای بره       اسرت  ی، شررکت برترری طلرب، شررکتی    

هرای دارای مقرام    آوردن سهم بازار بیشتر، علیه شرکت رهبر یا سایر شرکت دست

شرکت برتری طلب . زند های کوچ، دست به حملات جسورانه می دوم یا شرکت

هرای حملره یکری را     مشری  خود از میان انرواع خر    تحقی  اهدافتواند برای  می
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جلرو، حملره جنراحی، حملره      از حملره : هرا عبارتنرد از   مشری  ایرن خر   . برگزیند

 .ی و حمله نامنظمحمله فرع ای، محاصره

روی بازار، شرکتی است که بسریار محافظره کارانره عمرل      ی، شرکت دنباله

رود بریش   اقدامی نسنجیده از دست می پندارد آنچه که در اثر چرا که می. کند می

 مشری اسرت و   رو، فاقرد خر    شرکت دنباله. آید دست می از آن چیزی است که به

 . های خاص خویش، سهم بازار خود را افزایش دهد کوشد با تکیه بر توانایی می

از نررخ برازده    های رهبر روها در صنعت خود نسبت به شرکت بعضی از دنباله

 . بیشتری برخوردارند

هرای برازار    تمرکزدهنده بازار، شرکت کوچکی است که به بعضری از قسرمت  

هرای برزرگ فاقرد جاذبره کرافی       هایی کره از نظرر شررکت    کند، قسمت کم، می

دهندگان بازار معمولا  در موارد مصرف نهایی، سط  عمودی تولیرد  تمرکز. هستند

یرا کرالایی برا    و توزیع، اندازه مشتری، مشتریان خاص، منطقه جغرافیرایی، کرالا   

ویژگی خاص یا کیفیت کالا و قیمرت یرا خردماتی ویرژه، تخصرص و تبحرر پیردا        

 . کنند می

تمرکز زیاده از حرد  . ای دارد یابی رقابتی در بازارهای امروز اهمیت ویژه جهت

ها بیشتر از ناحیه نیازهای مصررفی   شرکت. رسد  بر رقبا، کار صحیحی به نظر نمی

گیرند و رقبای کنرونی   ه صنعت در معرض خطر قرار میجدید و رقبای تازه وارد ب

گررایش بره مشرتری و     هایی که برین  شرکت. برای شرکت آنچنان خطری ندارند

 . اند کنند، راهی درست در پیش گرفته حد اعتدال را رعایت می رقیب،
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 گیری نتیجه 

 محیط رقابتی 

 نام، محل فعالیت و میزان سهم بازار: شناسایی رقبای اصلی

از ابعاد کیفیت، برند، وجهه، و سرایر  )یسه محصولات شرکت خود با رقبا مقا

 (مشخصات

هرای توزیرع و سرایر     مقایسه شرکت خود با رقبا از ابعاد اندازه، وجهه، کانرال 

 مشخصات کلیدی

آیا بررای رقبرای جدیرد ورود بره ایرن برازار       ) چگونگی ورود رقبا به این بازار

 (آسان است؟

هررایی  از بررسرری فعالیررت رقبررا چرره در )رقبررا  هررای گرفترره شررده از در 

 (اید؟ گرفته

؟ آیا رو بره  وضعیت فروش رقبا در صنعت شما چگونه است)روند فروش رقبا 

 ...(رشدند؟ افول یا

 رقبا

 لیست رقبا

 مقایسه رقبا از بعد اندازه شرکت 

 جغرافیایی رقبا مکان

 تمل، رقبا توس  مشتریان بالقوه کلیدی

مرا در چره    شررکت )هرای برازار برا شررکت      در بخرش مقایسه حضرور رقبرا   

 (هایی از بازار ها یا بخش هایی از بازار فعالیت دارد و رقبا در چه حوزه حوزه
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 خدمات رقبا با شرکت /مقایسه محصولات

گذاری رقبا با شرکت در محصولات مختلف یرا محصرول    مقایسه شیوه قیمت

 هدف

 های توزیع رقبا با شرکت مقایسه کانال

 ه رقبا با شرکت از دیدگاه معرفی محصولات جدیدمقایس

 وکار های کسب تعیین ریس،

 کود: های اولیه تولید از جمله و گرانی نهاده افزایش ناگهانی تورم

 رویه کاهش قیمت بادرنجبویه با صدور مجوزهای واردات بی

 گری در بازار گیاهان دارویی از جمله بادرنجبویه وجود واسطه

 ع و وسیع توس  تولیدکنندگان جدیدکشت ناگهانی، سری

 جوی از جمله سرمازدگی و گرمای بیش از حد شرای  بد

 اپیدمی شدن نوعی بیماری در مزارع

 دلیل کشت تصاعدی کاهش قیمت به

 پيشنهادات

اسرا  تولیرد آن در   زان واردات و صادرات هرر محصرول بر  از آنجا که می. 1

نرامنظم را بره فقردان یر، برنامره      توان این رونرد   یابد، می داخل کشور تحق  می

منظم در سیستم تولیدی این گیاهان مرتب  دانست و بر این مبنی به نبرود یر،   

گرذاری در خصروص فرآینرد تولیرد ایررن      گیرری و سیاسرت   نظرام مردون تصرمیم   

عنروان   محصولات اشاره نمود بنابراین ضروری است که وزارت جهاد کشاورزی بره 

ین زمینه به همراه سایر متولیان امر، برا فرراهم   گذاری در ا مهمترین نهاد سیاست
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های تحقیقات گیاهان دارویی، انتقرال   نمودن تمهیدات لازم از جمله ایجاد بخش

فراوری کشت و تولید گیاهران دارویری، اعطرای تسرهیلات اعتبراری لازم جهرت       

ارهررای انگیزشرری از طریرر  وضررع بینرری راهک هررای تولیررد، پرریش تررامین نهرراده

تر تجاری و در ادامه تلاش در راستای شفاف نمرودن عوامرل    سبهای منا سیاست

تولید بیشرتر   های مناسب را جهت کشت و عرضه و تقاضای این محصولات، زمینه

 .فراهم کرد

شود برا انجرام تحقیقرات گسرترده در زمینره بازاریرابی ایرن         پیشنهاد می. 2

باشد، امکان ایجاد  ها می ریزی تولید و صدور آن گیاهان که شرط لازم برای برنامه

 .بازاری کارا و شفاف را فراهم نمود

نسبت بالای ناشی از کشت و تولید گیاهان  با در نظر گرفتن درآمدهای به. 9

از ی، طرف و رسالت مهم دولت در قبرال افرزایش   ( از جمله بادرنجبویه)دارویی 

 درآمد کشاورزان از طرف دیگر، امید اسرت دولرت بتوانرد ضرمن فرراهم نمرودن      

تمهیدات لازم برای انتقال تکنولوژی تولید این گروه از گیاهران بره زارعرین و در    

هرا در تولیرد بیشرتر و     عین حال تقویت بخش صادرات و هم چنین ورود نروآوری 

متنوع داروهای گیاهی، گام های موثری در شکوفایی هرچه بیشرتر ایرن گیاهران    

ده زنجیرر تولیرد ترا فررآوری     های گمشر  برداشته تا شاهد بازاریابی اصالت و حلقه

 .گیاهان دارویی ایران باشیم

 جدول هزینه های ثابت سرمایه گذاری

 مبلغ به ریال موارد
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ثبت شرکت و  -اخذمجوز -مشاوره -هزینه های تهیه طرح

 ...عقد قرارداد و خرید سفته و -تسهیلات
19500000 

 4800000 آموزش

 24300000 جمع

 2420000 درصد هزینه های متفرقه 11

 26730000 جمع کل
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 هزینه متغییر تولیدی

 سال
 

1 67000000 

2 34000000 

3 40000000 

4 42000000 

5 44000000 
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 سبه بهره وام هامحا

 هزینه ثابت تولیدی بهره وام 97080000 کل هزینه ها

 13162430 13162430 48540000 مبلغ کل وام

 13162430 13162430 48540000 مبلغ آورده متقاضی

 13162430 13162430 17272150 بهره وام سالانه

 13162430 13162430 287869.1667 بهره ماهانه

 13162430 13162430 3454430 بهره سالانه

 9708000 اصل سالانه
  

 13162430 کل بازپرداخت سالانه
  

 

 هزینه سرمایه در گردش

  
 هزینه متغیر تولیدی × 2.50%

3350000 = 2.50% × 67000000 

 

 کل هزینه ها

 26730000 هزینه های ثابت سرمایه گذاری

 3350000 هزینه سرمایه در گردش

 67000000 دیهزینه متغییر تولی

 97080000 کل هزینه ها

 

 هزینه جاری هزینه ثابت تولیدی هزینه متغییر تولیدی

67000000 13162430 80162430 

34000000 13162430 47162430 

40000000 13162430 53162430 

42000000 13162430 55162430 
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44000000 13162430 57162430 
 

 

 

 درآمد ناخالص

 درآمد ناخالص یمت هر کیلوق عملکرد سال

1 2000 270000 540000000 

2 2000 297000 594000000 

3 2000 326700 653400000 

4 2000 359370 718740000 

5 2000 395307 790614000 
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 ارزش حال درآمد خالص ارزش حال درآمد خالص
 

1973876260 789520576.7  

0.71429345 46 IRR 

 نرخ پایین 14 

46.8574987 32.8574987 IRR 

درصرد محاسربه شرده     966/12گرذاری   با توجه به برآورد نرخ بازده سرمایه

 . است

گرذاری نمایرد    دهد اگر کارفرما در این فعالیت سرمایه ن میاین شاخص نشا

بنابراین انجرام ایرن   . های بانکی خواهد بود بازده حاصله بیشتر از نرخ بهره سپرده

 .فعالیت دارای توجیه اقتصادی است



 


