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  تقريظتقريظ

 ایاران  در باا   بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادی عظیم منبع دارویی گیاهان صنعت

 موقعیات  تواناد می آن در غالاشت هایبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 موفا   حضاور  و صاادرا   بخا   در چه و داخل در چه صنعت این به ارزشمندی

 گیاهاان  مصار   و تولید نهضت راستا، همین در. ببخشد جهانی بازارهای در ایران

برناماه  و حمایات  کاانون  در سنتی، طب شدن فراگیر و گیاهی داروهای و دارویی

 گارای   نیاز ماورد   و کشاور  سالامت  حاوزه  و یاجتماع -اقتصادی مدیران ریزی

 باه  و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیریشکل. استگرفته قرار جامعه

 و ایاران  دارویای  گیاهاان  صنعت توسعه راهبردی سند اجرای و طراحی آن دنبال

. مؤیاد ایان مدعاسات    ربا   ذی داروهاای  و گیاهاان  ایان  مصر  از عمومی اقبال

بساته  انباارداری،  فرآوری، تولیدی، ابعاد در صنعت این زاییتغالاش نرخ و ظرفیت

. اسات گساترده   بسایار  آن جهاانی  هایظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندی،

سارمایه  اساتاندارد  نبود و دارویی گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی

 فرآیناد  هادایت  و حمایات  برای گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاری،

 ساودآوری  ساازی شفا  و طبیعی منابع و کشاورزی جوان آموختگاندان  اشتغال

. نمایاد  دارویی گیاهان کارآفرینی هایبسته تدوین به اقدام گذارانسرمایه برای آن

 شار   مصار ،  و اقتصاادی  تولیاد  فرایناد  از واقعای  هایداده محتوی هابسته این

 و تولیاد  مادیریت  اجماال  به و انسانی نیروی ادی،اقتص بازده بازار، شناخت شغل،

 طبا   را آن از ناشای  ساود  و گاذاری  سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

 مولاد،  اشاتغال  گساترش  شااهد  اسات  امیاد . دهدمی نشان اقتصادی هایفرمول
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 دارویای  گیاهاان  محصاو    المللیبین و داخلی بازرگانی توسعه و داخلی مصر 

 سالامت  و کشااورزی  هاای بخا   بکار  هاای ظرفیات  باا اساتفاده از   و دهبو ایران

 شایمیایی،  داروهاای  روحای  و جسامی  جاانبی  عوارض کاه  و کشور اجتماعی

 در شارای   ایان  شا،،  بادون . یابد ارتقاء ایران جامعه در شادابی و طراو  روحیه

در  تالاش  برهمگاان  و باوده  ماؤرر  بسیار ایران کلان اقتصاد پیشرفت روند تسریع

 .است واجب اسلامی ایران توسعه به چرخه بخشی شتاب جهت

 عصاره حسن محمد دکتر

 فناوری و علوم توسعه دبیر ستاد

 سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پيشگفتارپيشگفتار

 هاای سیاسات  اتخااذ  موجاب  کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهای اکثر رویکرد

 کاارآفرینی،  نا  فره توساعه . اسات شاده  مختلف هایبخ  در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقاا   انجاام  و آناان  باه  نیااز  ماورد  هایآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتمااعی  و اقتصادی مختلف مشکلا  حل برای زمینه دراین  زم هایپژوه 

 دهاه  در جدیاد  هاای بحث از یکی کارآفرینی. برخوردار است زیادی بسیار اهمیت

 مشاکل  و کشاور  جمعیات  از جوانان با ی سهم اظلح به نیز ایران در و بوده اخیر

 دولات  هایگزاریسیاست و هاریزیبرنامه در اصلی محورهای از یکی آنها، بیکاری

 اصاولی  هاای گام راهبردی، ریزیبرنامه ی، با توانمی کارآفرینی پرتو در. باشدمی

 .شتبردا پایدارتوسعه اهدا  به نیل جهت در اقتصادی رون  برای ایپایه و

 سانتی  طاب  و دارویای  گیاهاان  فنااوری  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصای  کاارگروه  تشاکیل  باه  نسبت جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت

 ایان . اسات  نماوده  اقادام  سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوری توسعه

 گیاهاان  یملا  ساند  در شاده  بینی پی  اهدا  کردن اجرایی راستای در کارگروه

 دانا   و فنااوری  ساح   توساعه  و ارتقااء  بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکاای. گرفاات شااکل پایاادار اشااتغال و کااارآفرینی و دارویاای گیاهااان تولیااد

 گیاهاان  مختلاف  هایحوزه در کارآفرینی هایبسته تهیه کارگروه این رویکردهای

 دیاادگاه براسااا  ای مااهنا شاایوه منظااور بادین  کااه بااود ساانتی طااب و دارویای 

 هاای بساته  آن باا  متناساب  و تادوین  دارویای  گیاهاان  ستاد اعضاء و متخصصان
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 ارائاه  خصاو   ایان  در بیشاتری  توضایحا   اداماه  در که گردید تهیه کارآفرینی

 .شود می

 اقتصاادی  تحاول  کل در و وریبهره کارآیی، افزای  ها،بسته تدوین از هد 

 ساازی  ظرفیت پایدار، توسعه اهدا  سایه در تیسن طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طاب  و دارویای  گیاهاان  حاوزه  در کاارآفرینی  واقاع  در. است بوده توانمندسازی و

 تاامین  و سالامت  ارتقاای  راساتای  در عماومی،  اهادا   بار  علاوه تواندمی سنتی

 و وریبهاره  ارتقاای  فارآوری،  و برداشات  و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مای  کلیادی  هایبرنامه و راهبردها ارائه. باشد ارربخ  تولید، کیفی و کمی بهبود

 توساعه  و ریزیبرنامه هایزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاری در تغییر با تواند

 باه  تاوان مای  بااره  ایان  در کاه  باشدداشته محلوبی نتایج مد  بلند در کارآفرینی

 :کرد اشاره ذیر موارد

 .دارویی گیاهان حوزه در ایدارپ و مولد اشتغال ایجاد •

 زماین  به کار نیروی نسبت بودن با  علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حاین  در پنهان بیکاری نوع ی، همواره کشاورزی هایفعالیت بودن فصلی و

 توساعه  و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاری نوع ی، و کشاورزی فعالیت

به  روستاییان از گروهی برای تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقات  اشاتغال  فصالی،  بیکااران  برای و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ ویژه

 .نماید ایجاد

 شاده  تهیاه  کاارآفرینی  هایبسته روستایی، و کشاورزی اقتصاد در تنوع ایجاد •

 .شد خواهد روستاییان و ورزانکشا درآمد بیشتر ربا  و شغلی تنوع به منجر
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 و کشااورزان  سارانه  درآماد  افازای   باعاث  کاارآفرینی  توساعه  و  فقر کاه  •

 تولیاد  و مصار   گذاری،سرمایه انداز،پس افزای  ملی، ناخالص تولید افزای 

 و کشااورزان  زندگی سح  ارتقاء و رفاه افزای  دیگر، عبار  به میشود؛ سرانه

 .شد خواهد  بدین وسیله محق روستاییان

 . کشور هایپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزای  •

 تولیاد  فرآیناد  در هاا واسحه حذ  و نقل و حمل بازاریابی، هایهزینه کاه  •

 .دارویی گیاهان

 .دارویی گیاهان ضایعا  کاه  •

 ا ،اباداع  و اختراعا  ربت تعداد افزای  فناوری، سح  ارتقاء نوآوری، افزای  •

 .فنی دان  تولید

 محلای  موقعیات  شغل، شر  :شامل مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف برای

 و کساب  هاای هد  شغل، از جمله شر  مؤلفه در. نیاز است خدما  یا محصول و

 جدیاد،  و خادماتی  تولیادی،  از اعام  حرفه نوع قانونی، هایجنبه و سودآوری کار،

سارمایه  امکاان  محلای از جملاه   قعیتمو مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجاود  و باازار  باه  دسترسای  کاافی،  فضاای  محل، محلوبیت آن، امنیت و گذاری

 . دهدمی قرار توجه مورد را بودن دستر  قابل و اولیه امکانا 

 محصاول  آن با تفاو  و جدید محصول مزایای خدما ، یا محصول مؤلفه در

 باه  توجاه  محصول، و تولید تنوع ،محصول و خدما  کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 هاا   نوآوری و هاخلاقیت نهایت در و با  کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی توان

 باه  بازرگاانی،  بخ  در کارآفرینی هایبسته. گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به
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مای  عماومی  روابا   و تبلیغاا   همچنین و فروش و گذاریقیمت رقابت، موضوع

 گیرناد، مای  قرار تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدی، رقبای رقابت، درمقوله. پردازند

 و رقیاب  ضاعف  و قاو   نقاا   و رباا   یا تحول رقیب، محصو   ویژگی و مزیت

 . است اهمیت دارای ها آن عملکرد نتیجه

 از اساتفاده  و کاار  و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاریقیمت بخ  در

 مقولاه  در گیارد؛ مای  قارار  توجاه  ماورد  رقبا موقعیت و گذاریقیمت شیوه در آن

 و هاا خلاقیات  و مختلاف  تبلیغاا   اقساام  و اناواع  و بودجاه  بازاریابی، در تبلیغا 

 عبارا  از استفاده جامعه، فرهن  و عر  به توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوری

 . دارد کار و کسب رون  در مهمی سهم جذاب،

 مادیریت  مقولاه  در رو از ایان . دارد مستقیم رابحه نیانسا نیروی با کارآفرینی

 تجربای،  ساواب   و تخصاص  و مادیریت  نیااز،  ماورد  انساانی  نیروی انسانی، منابع

 رونا   در مشاتریان  و کارکناان  باا  رفتاار  ناوع  ها،آن قو  و ضعف نقا  و وظایف

باه   بودجاه  و برناماه  تهیاه  مالی، مدیریت بخ  در. است آفریننق  کار، و کسب

 آن نگهاداری  و حفا   و افتتا  برای سرمایه و میزان کار و کسب اندازی ور راهمنظ

 قارار  بررسای  ماورد  عملیااتی  و محالعااتی  هاای هزیناه  گاذاری، سارمایه  توجیه و

 . گیرند می

 اینقشاه  گیرناد؛  قارار  هام  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جاود  کاار  و کساب  توساعه  نحاوه  و آینده از اندازیچشم و تولید موفقیت برای

 کاارآفرینی،  هاای بساته  تهیاه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هاای اولویات  اساا   بار  سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد
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 اعضااء  متخصصاان،  همکااری  باا  زیار  کارآفرینی هایبسته تهیه به نسبت موجود

 امیاد . نماود  اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 ماورر  حاوزه  این با مرتب  افراد اقتصادی توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

 . شود واقع

 ورا در شرای  کشت فضای باز در مناط  گرمسیری؛ تولید آلوئه -

 ورا؛ فرآوری ژل آلوئه -

 دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز -

 فلفلی؛ اعنعن تولید -

  آویشن؛ تولید -

 محمدی؛ گل تولید -

 دارویی؛ گیاهان ارگانی، تولید -

 دارویی؛ گیاهان ب، تی تولید -

 دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

 روستایی؛ کوچ، واحدهای در دارویی گیاهان فراوری -

 دارویی؛ گیاهان بندی وبسته کن خش، واحد -

  رزماری؛ تولید -

 لیمو؛ تولید به -

 روستایی؛ کوچ، های واحد در اسانس تولید -

 بادرنجبویه؛ تولید -

  گاوزبان؛ گل تولید -

 دیم؛ مناط  در آویشن جایگزین کشت -
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 دیم؛ مناط  در زیره جایگزین کشت -

 دارویی؛ گیاهان عصاره تغلی  -

 .گلی مریم تولید -

 آقاای  جنااب  ارزشامند  هاای همفکاری  و هاحمایت از دانممی  زم پایان در

 گیاهاان  فنااوری  و علاوم  توساعه  ساتاد  ممحتار  دبیار - عصاره حسن محمد دکتر

 .نمایم تشکر -جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

 

 ابراهیمی علی

 و فناوری توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

 کارآفرینی
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 و فناوری توسعه تخصصی کارگروه یاعضا

 سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

 (سنتی طب و دارویی گیاهان فناوری و علوم توسعه ستاد ردبی)عصاره  حسن محمد دکتر

 کارآفرینی و فناوری توسعه تخصصی کارگروه دبیر)ورکیانی  ابراهیمی علی مهند 

 (سنتی طب و دارویی گیاهان

 (گروه کار عضو)   پور ابراهیم محسن دکتر

 (گروه کار عضو)    اکبری دکتر

 (گروه کار عضو)   بیگدلی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)   پالوج مجتبی دکتر

 (گروه کار عضو)   زاده تقی محسن دکتر

 (گروه کار عضو)  هادی سید حاج رضا محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   دهقانی رضا محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   حسنلو طاهره دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی باقر محمد دکتر

 (گروه کار عضو)   رضایی علی محمد مهند 

 (گروه کار عضو)   کن سفید فاطمه دکتر

 (گروه کار عضو)    نیا صال  دکتر

 (گروه کار عضو)   کردافشاری غلامرضا دکتر

 (گروه کار عضو)   گندابی شهرام مهند 
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  مقدمهمقدمه

ترین صفا  شاخص از .آویشن نسبت به شرای  محیحی سازگاری خوبی دارد

از این گیاه به عنوان گیاه  سازگاری آن نسبت به خشکی است و و آویشن بقاء

 ،های تهراناستان دراکنون این گیاه هم. شوددارویی استفاده می زینتی و

ن گیاه دارای خوا  دارویی ای .شودسح  وسیع کشت می اصفهان در و کرمانشاه

 .ای استارزنده

های  برترین افزوده و جهانجهان تولید، صادرا ، ارزش جهان امروز،

این میان،  در .زنند توانمندان اقتصادی رقم می حتی سیاست را؛ اقتصادی است

حال توسعه از جمله ایران مزیت نسبی بخ  کشاورزی در برخی کشورهای در 

واسحه  ههایی از این بخ  ب زیربخ . های اقتصادی است بی  از سایر بخ 

ها مانند نیروی کار ارزان، وجود شرای  آب و هوایی و برخی دیگر از مزیت
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ای برخوردار های اولیه در داخل، وجود دان  بومی ارزشمند از جایگاه ارزنده نهاده

 .استها  صنعت گیاهان دارویی از جمله این زیربخ . است

میلیارد د ر و برای سال  19گیاهان دارویی بی  از حجم تجار  جهانی

مالی این تجار   شدده است و گرشبینی تریلیون د ر پی  2رقم  6121

 4336جهان در سال  از بازار دارویی% 62حدود  .استمیلیارد د ر  411 بر فزون

اختصا   میلیارد د ر به داروهای مشت  شده از گیاهان 621تقریبی  به ارزش

 ،همچنین .میلیون د ر است 61سهم کشور ایران از این بازار حدود . یافته است

حدود ( هزار تن 911) ،ها در جهان، بدون اسانس کاجسا نه تولید اسانس

بیشترین شود و  آن در کشورهای صنعتی مصر  می%  11است که  تن 111/21

 .ددگرمی برداریبهره مقدار آن در صنایع غذایی

 اعتباری شایسته و ،های این گیاه و تولید فراورده «آویشن»صنعت و تجار  

شده  محالعا  انجام .جهان برای خود یافته است جهانی در میان صنایع دیگر

صنایع در  آویشن بجز محصو   دیگر آن دهد که تنها اسانس نشان می

  .شود ی، داروسازی، غذایی، آرایشی و بهداشتی استفاده میسازعحر

ای  گونه مداوم درآمد نفتی به حمایتتحت بعد  دهه پنجاه به اقتصاد ایران از

های  های اقتصادی از مشخصه عدم توازن و هماهنگی بین بخ  شکل گرفت که

اندیشی  چنانچه در این راستا چاره. شدبارز آن 

به  یقابل کنترلدید و غیرتنها مشکلا  ج نشود نه

های  در آینده بخ  بلکه ودش میآنها اضافه 

 .دچار بحران عمی  گرددنیز کشور  یتولید



19 
 

 تولید آویشنبسته کارآفرینی 

ویژه گیاهان دارویی شاخص و ایندمی، و دارای  صادرا  غیرنفتی به افزای 

شناسایی  رو از این. معضل فعلی است یها حل از راه مزیت نسبی تولید یکی

 ،در این صور  .امری ضروری است درا  گیاهان داروییبازارهای هد  برای صا

متخصص، توسعه  ر صادرا  مانند تربیت نیروی انسانیبتوان عوامل مورر می

گیاهان  بندی استاندارد تولید، فرآوری و بستهزمینه دی در تحقیقا  کاربر

 ی، با موسسا  و مراکز خرید، ساماندهی جوامعاتدارویی، ایجاد ارتبا  سیستم

از طرفی  .را محالعه نمود برقراری شبکه سریع و محمئن صادرا و ، صیتخص

برتر برای کنترل  فناوریو  عملی و استفاده از دان های روش اعمالتوان می

ذیرب   های خصوصی و نهادهایها و بخ  NGO کیفیت و کمیت، تقویت

و  کت فعالمنظور مشار دارویی در ابعاد مختلف بهاندرکار گیاهان غیردولتی دست

ن مربوطه برای تحق  اهدا  کلان بخ  جهت ان و متخصصاکار آمد محقق

در ابعاد  ویژه ، بهدولت و دستیابی به مدیریت توسعه پایدار گری کاه  تصدی

بهینه تهیه و توزیع، آموزش و تقویت بنیه علمی  کلان توسعه اقتصادی، سیستم

 .ریزی نمودمدیریت و برنامه و قوانین و مقررا  تجار و بازرگانان داخلی، اصلا 
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 عنوان یك شغل هشرح فعالیت ب (7

آویشن و عرضه آن  اقتصادی تولید هد  با و بوده تولیدی نوع از شغل این

حوزه شغلی این حرفه با . یابدبه بازارهای داخلی و خارجی ایجاد و توسعه می

زیرا هد  از  ؛آیدبه شمار می ایتوجه به سواب  قبلی کشت بومی از جنس توسعه

باشد، به نحوی که از نظر کیفیت و این حرفه، تولید محصول با فناوری روز می

 .نحوه عرضه نیز واجد نوآوری باشد

از جمله خوا  . های غذایی، دارویی و زینتی دارداین محصول کاربری

 :ند ازا دارویی و غذایی آن عبار 

ت و این خاصیت اکتریایی قوی اسبقارچی و ضدآویشن دارای اررا  ضد

مشخص شده است که  .دلیل وجود تیمول و کارواکرول در اسانس آویشن است به

پماد حاصل  .آور است اررا  ضد اسپاسم ، ضد سرفه و خل اسانس آویشن دارای 

 شستن سر با. های پوستی کاربرد دارد از آویشن برای درمان برخی بیماری

شدن  خون در پوست سر و قویزای  جریان سانس آویشن سبب افمحلول رقی  ا

در علم آروماتراپی . شود در نتیجه جلوگیری از ریزش مو می های مو و غده

داروهای گیاهی . شود از اسانس آویشن استفاده می( مانیدردرمانی یا عحر رایحه)

شربت توسیان، ضد  -4: باشند یزیر از گیاه آویشن هستند که در بازار موجود م

قحره توسیون، ضد سرفه و  -6 ل شرکت گل دارو، محصوآور سرفه و خل 

، آور قحره توسیگل، ضد سرفه و خل  -9 ، محصول شرکت باریج اسانسآور خل 

، محصول شرکت آور قحره تیم آرتا، ضد سرفه و خل  -1 محصول شرکت گل دارو

، محصول شرکت آور ، ضد سرفه و خل شربت و قر  تیمکس -2داروک  ایران
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 .شویه پرسیکا ، محصول شرکت پورسینا ول دهانمحل -6ایران داروک 

 

 

 Thyme oral liquid ZB (آویشن باغی)عصاره گیاه دارویی تیمو  

 شامپو ضدشوره موی رازک کرپورسانو 

 تومان 11111: قیمت برای مصر  کننده

های ایان ضدشاوره بسایار     برخی از ویژگی

  :اند از عبار  قوی

ی از حاوی عصاره رازک جهات جلاوگیر  (4

 .ترش  زیاد پوست

 میزان تنظیم جهت آویشن عصاره حاوی(6

 .پوست سر و چربی آن ترشحا 

   بهداشت ایراندارای مجوز وزار(9
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 .محصولی کاملا ارگانی، و عاری از هر گونه ماده شیمیایی( 1

 .حاوی عصاره رازیانه جهت جلوگیری از شوره سر (2

 :کندرا دنبال می زیراین کسب و کار اهدا   (الف

 هدف کلان

 تولید اقتصادی آویشن و ایجاد اشتغال و درآمدزایی

 های خردهدف

 کشت ی، هکتار محصول آویشن 

 ،ارائه محصول در  اشباع بازارهای محلی از محصول با کیفیت آویشن

 بندی محلوب و مورد نیاز بازار مصر بسته

 گذار برای فرآوری آویشنهمکاری با شرکت سرمایه 

 بندی در جنب مزرعهو ایجاد واحد بسته افزای  زیرکشت 

  کنندهصادرا  آویشن به سایر کشورهای مصر 

 التحصیلان کشاورزی و نیروی کارگریتوسعه اشتغال فارغ 

 ی  راندمانجویی درمصر  آب وافزا صرفه  

  استفاده از اراضی مازادزراعی جهت کشت 

 درا  آنهاامکانا  صا و بازارپسندی بهتر و تولیدمحصول باکیفیت برتر. 

 های پیشرفت فضاها و فرصت (ب

 التحصیلان کشاورزیافزای  سح  زیرکشت و بکارگیری فارغ 
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  وجود بازار کشورهای حوزه خلیج فار 

  توسعه فرهن  مصر  دارویی و غذایی آویشن 

 عحر،عصاره پودرخش،،) های آویشن تولیدفرآورده ایجاد کارخانه ، 

 (آویشن ها، لوسیون ،عرقیجا ، آرایشی و بهداشتی ،اسانس

 موقعیت محلی مزرعه (ج

 فار  های تهران، مناط  اصلی کشت فضای باز این محصول استان، 

 وگان گر ،اصفهان ،قزوین ،خراسان ،مرکزی، همدان ،سمنان،کرمانشاه

از آنجایی که محل استقرار این طر  در . باشدمی شرقی آذربایجان

نا   زم اعم از تمامی امکابینی شده مزارع جنوب کشور پی 

جهت کشت مهیا  ...و (شناختی بوم)های اکولوژینیاز ،های اولیه نهاده

 .باشدمی

 هزینه و نیاز آبی کم  دلیل کشت آسان و تولید کم هگیاه آویشن ب

 آوریسود صرفه جهت کشت و عنوان ی، گیاه مهم و مرقون به به

نقا   طور مثال یکی از هب. آید دراین مناط  از کشور به حساب می

-مناسب برای کشت این گیاه شهرستان میمند در استان فار  می

 :وضعیت آب و هوایی این منحقه به شر  است. باشد
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 7431شهرستان میمند ، تابستان  -استان فارس 
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 مهر    

 آبان    

 آذر    

         مشخصا  محل اجرای طر 

هاای  سایر مناط  مشابه آب و هوایی در استان

تواند برای کشت و  باشد و میجنوبی فراوان می

 . تولید این گیاه دارویی مورد استفاده قرار گیرد
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 مراحل و فرآیند تولید (د

دست  هاصولی ب محاب  با استانداردهای روز دنیا به روش ها قلمهکشت ارگانی، 

 .پذیرد های رشته کشاورزی صور  می دان  آموخته

از مزارع آویشن استان فار  ویا ( تقسیم بوته یاقلمه)ی مورد نیاز مواد اولیه

آغاز ، ها سازی زمین کشت ارگانی، قلمه شود و بعد از آمادهمان تامین میکر

افراد بومی منحقه  برای نیروی کار مورد نیاز برای مزرعه از ،همچنین. گردد می

 .شوداستفاده می

  
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 

ن

د

ا

 ر

         A              B              C              D 

پذیر است  طری  امکان 9کشت گیاه آویشن به  :های تکثیرآویشن روش

کشت به  تر و مناسب ترین روش برای کشت هر چه بهتر اما بهترین و مناسب

اشد که هم از نظر اقتصادی مرقون به صرفه و هم از لحاظ ب تقسیم بوته میوسیله 

 .باشد است،  با ترین سح  را دارا می کیفی و عملکرد

 آویشن  شرایط کشت گیاه

                   آبی نیاز -4

 نیاز خاکی -6

 نیاز کودی -9
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 تاریرنور -1

 رطوبت و تاریردما -2

 آبیاری

طور  به حسا  است وعدم تهویه خاک  این گیاه به آب ایستایی پای طوقه و

روز نیاز  1تا  9شدن به فواصل آبیاری کم حدود زنی و سبز تقریبی پس از جوانه

شده و دچار بیماری اگر آبیاری زیاد شود باعث پوسیدگی ریشه و ساقه  .دارد

 .شود قارچ می
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 خاک

 .شود حاوی ترکیبا  کلسیم کشت می و (لومی شنی)خاک سب، 

گیاه مناسب نیست و سبب کاه  عملکرد  های سنگین برای کشت این خاک

در شرای   گیاه سازگار با خشکی خاک بوده و .شود اسانس آن می پیکره روی  و

  .داردهای آهکی علاقه زیادی  خش، و نیز به خاک آب و هوایی خش، و نیمه

  و مواد غذایی نیاز کودی

های تهی از مواد  به زمین

و عناصر غذایی در فصل پاییز 

 61اده ساختن خاک هنگام آم

تن در هکتار کودهای  91تا 

حیوانی کاملا پوسیده باید 

ر قبل از فصل بها .اضافه شود

گرم کیلو 91تا  21کشت گیاه 

گرم کیلو 21تا  91 پتا  به همراهر اکسید فسفر و همین مقدار اکسیددر هکتا
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 .در هکتار از  باید در اختیار گیاهان قرار گیرد

هی چند ساله است، از نجا که آویشن گیااز آ

باید  ،رو خاک مزرعه در طول روی  گیاه این

در صور  لزوم مواد و عناصر  تجزیه شود و

فسفر، پتاسیم، : )نیاز گیاه مانند غذایی مورد

از سال  .به خاک اضافه شود( کلسیم و از 

های هرز همه  دوم روی  قبل از وجین علف

تار از  در اختیار گیاهان قرار کگرم در هکیلو 21تا  91اله فصل بهار باید س

اند در فصل پاییز  شدهپس از برداشت گیاهانی که با آویشن به تناوب کشت  .گیرد

عم   مناسبی به زدن با شخم شود و یوانی مورد نیاز به خاک اضافه میهای حکود

ها و  از شکستن سله اوایل بهار پس .شود متری خاک فرستاده می سانتی 62تا  61

  .ها زمین را باید برای کشت آویشن تسحی  کرد لوخخردکردن ک

 نور

نور کافی  ای است و در طول روی  به هوای گرم و آویشن گیاهی مدیترانه

آویشن  .آویشن در دماهای با  وتشعشعا  شدید آفتاب رشد می کند .نیاز دارد

در شرای   مخصو  مناط  نیمه خش، با تشعشعا  کافی نور خورشید است و

             .یابد ، و بدون بارندگی عملکرد آن کاه  میخیلی خش
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نواحی  ای در شرای  مزرعه طور طبیعی در بهآویشن گیاهی است که 

خاک خوب  در آفتاب و تشعشع شدید دماهای با  و معتدل گرم در، خش، نیمه

 خیلی کند بوده و مراحل اولیه دارای رشد آویشن در .کند رشد می زهکشی شده

تجمع ماده  ی، افزای  سریع در -بعد روز 61مخصوصا - حل بعدی نمومرا در

نسبت به  (تحت نورطبیعی برابر 2 تا 2/6اضافی و  نور تحت برابر 6 تا 1) خش،

 داری رشد طور معنی ههای نوری ب رژیم میزان آب خاک و .روزه دارد 11گیاهان

بین  و دهند می تغییر را (اندام هوایی وزن خش، ریشه و)ن های آویش کلنی

افزای   تاریر متقابل مشاهده شده و میزان رطوبت خاک ارر شرای  نوری و

 اضافی قابل توجه نبوده است و اندازه نور طبیعی به شرای  نور رطوبت خاک در

 شرای  نور از طبیعی تاریری به مراتب کمتر شرای  نور افزای  رطوبت خاک در

با ترین  درصد 11رطوبت خاک فی واضا شرای  نور به هرحال در .اضافی دارد

 در کمترین میزان اسانس نیز و شود اسانس گیاه مشاهده می و میزان فتوسنتز

 نور از البته منظور. است شدهرطوبت خاک ذکر درصد 21 رطبیعی و شرای  نو
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رانیه است که  مترمربع در میکرومول بر 611اضافی یعنی جریان فتوسنتزی

تحقیقی برای  در .گردد می طبیعی ایجاد همراه نور به HPS های وسیله  مپ هب

های مختلف  میزان اسانس گیاه آویشن تحت شد  بررسی سح  نوری بر روی

 مشخص شد و قرارداده شدند( نور کامل% 411و  12 ،61 ،42 سایه، ابری،)نوری 

نس در نور که بیشترین غلضت اسانس و میزان تیمول و میریسین موجود در اسا

ا کاه  سح  ب Peltatehairطول برگ و تراکم . آید شید به دست میکامل خور

 .یابد نوری کاه  می

فضای باز مزرعه کشت  دهد که اگر گیاهان معحر در تحقیقا  نشان می

گلخانه افزای  چشمگیری  کشت در مقایسه با شوند ترکیبا  معحر آنها در

آویشن گیاهی  .اند کرده شب ذکر دمای پایین مزرعه در را که علت آن یابد می

گرما دوست و حسا  به سرمای زمستانه است در بین کالتیوارهای مختلف آن 

عنوان مثال آویشن آلمانی از  هباست به میزان حساسیت به سرما متفاو  

 .کالتیوارهای مقاوم به سرما است

 رویشی عملکرد بریدن پیکر تر پایین برداشت کردن و دیرتر چه با اگر

 .شود ولی موجب حسا  شدن گیاه به سرمای زمستانه می دیاب افزای  می

علت  هزمستان ب و های پاییز ماه گیاهچه آویشن در نمو و رشد در زنی بذور جوانه

درجه  62 شرای  در .تابستان است و های بهار ماه از دمای پایین کندتر

ه ساعت قدر  روی  بذور ب 9گراد در  درجه سانتی61 ساعت و 46در گراد سانتی

در شرای  آفتابی و پسند که گیاهی است نور ،آویشن .رسد درصد می 91 بی  از

ا نور آویشن در شد  نور با  در مقایسه ب. های جنوبی رشد محلوبی دارد شیب
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 تر ضخیم های جانبی، افزای  تعداد شاخه ها، طبیعی موجب رشد عمودی شاخه

های  وفیل، افزای  غدهافزای  کلر ها، شدن برگ براق پررن  و ها، شدن شاخه

زای  پتانسیل فتوسنتزی اف کوتیکولی و ای و کاه  تنفس روزنه اسانس،

 . یابد اسانس افزای  می تولید وزن خش، و این شرای  عملکرد در .شود می

ای سپری  های غده دهد که نور موجب ایجاد کرک محالعا  اخیر نشان می

 .ها است تجمع مونوترپنشود که محل اولیه  می

 درصد 21 که درآویشن وقتی رطوبت خاک گزارش کردند ،همچنین

ظرفیت مزرعه موم روی کوتیکول  درصد 31ظرفیت مزرعه باشد نسبت به 

تولید وزن خش، افزای   یابد در رطوبت با تر تنفس کاه  می افزای  و

 کاشت سبز روز پس از 61تا  41 شرای  اقلیمی مناسب آویشن در بذور .یابد می

 .دشون می

روی  گیاهان  (فروردین) اوایل بهار در (ساله چند گیاهان) گذشت سن با

اواخر  دهی تا گل و شوند می ها ظاهر و از اواس  اردیبهشت اولین گل شود می آغاز

تحت  تابستان برداشت شوند چنانچه گیاهان در یابد همچنان ادامه می خرداد
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 .روند ده مجددا به گل میدهن های گل تشکیل ساقه با شرای  اقلیمی مناسب و

PH مناسب است 9تا 2/1 خاک بین . 

 دما و رطوبت

ویژه  گراد، اندام هوایی آویشن به تیبا کاه  دما به حدود صفر درجه سان

 .شوند های آن تیره رن  می برگ

  آويشنآويشن  گياهگياه  کاشتکاشت

عدم یکنواختی پوش   .شود می تقسیم بوته تکثیر قلمه و طری  بذر، ویشن ازآ

همین دلیل  بهاست  کشت مستقیم بذر عنوان ی، مشکل در همواره بمزرعه ه

 .بوده است سپس انتقال نشاها به مزرعه مفید بسترگلخانه و نشاء بذری در تولید

 31-21) گراد درجه سانتی 96-46 دمای هفته در دو آویشن طی ی، تا بذور
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 .شود می تسریع زنی توس  نور جوانه ،گاهی .زنند جوانه می (درجه فارنهایت

 .شود می تکثیر بهار متری در سانتی 41-2 های قلمه آسانی از آویشن به

تحقیقی  در .باشند ممکن است مفید دهنده ریشه برای تکثیر های افزای  هورمون

ماده خش، بیشتری نسبت به نشاکاری  مشخص شده که کشت مستقیم عملکرد

 در واست  اواخر اسفند خزانه  در زمان مناسب برای کشت بذر .برداشته است در

 .اند سانتیمتری رسیده 42 تا 41زمان انتقال، نشاها به ارتفاع 

عم  کاشت  .باشد اواس  پاییز می یا اوایل بهار زمان کاشت مستقیم بذور

 در .باشد هکتار می کیلوگرم در 6 تا 2  زم میران بذر متر و سانتی 2/1کمتر از 

 دستیابی به عملکرد با تر آویشن درتحقیقی جهت بررسی تراکم مناسب برای 

 61 هایی به فاصله ردیف متری و در سانتی  12و 91 ،42بوته فواصل بین دو

داری  طور معنی هکمتر ب ها فواصل بوته که مشخص شد و کشت گردید سانتیمتر

سح  شده و بیشترین  واحد میزان اسانس در سرشاخه و سبب افزای  عملکرد

 اسانس در درصد ،است البته دست آمده هب سانتیمتر 42 فاصله کاشت در عملکرد

 .نگرفت ارفاصله کاشت قر سر شاخه خش، گیاه تحت تاریر
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روی ردیف و  متر سانتی 42 تحقی  مشابهی درکرج نیز تراکم مناسب کاشت را

 کار بهترین خاک برای کشت و .گزارش کرده است ها سانتیمتر بین ردیف 21

ظرفیت مناسب انتقال  بندی کوچ،، دانه فت متوس ،با آویشن خاکی است با

 این گیاه در عناصرغذایی، غنی از با ی آه، و مقادیر تهویه خوب، آب،

 اسانس در خاک رسی سنگین مقدار در و خوبی ندارد های ضعیف رشد خاک

 6 یا 2نسبت  است به آویشن بهتر علت ریزی بذر هب .آید آویشن به شد  پایین می

هرچه پوش   .خزانه کشت شود سپس در و دشوه بادی مخلو  ماس با 4 به

همین  ممکن است خش، شوند به اما زنند جوانه می تر سریع تر باشد بذور نازک
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بسیار کند است زنی رشد  دهی  زم است، بعد از جوانه دلیل آبیاری منظم و سایه

وجین ور  ص در اینکنند که  آسانی رشد می های هرز به و در این حالت علف

هزار است که  61 تا 46نشاء مورد نیاز در هکتار . باشد های هرز  زم می علف

 .دشو خزانه حاصل می در گرم بذر 611تا 211از

      A             B          C            D            E 

  ازديادآويشنازديادآويشن

روش تقسیم بوته که زحمت زیادی  سح  وسیع از در

شود اما وقتی گیاهان سه  ده میاستفا طلبد کمتر می

 چوبی شدن باید برای جلوگیری از ساله شدند چهار تا

 چوبی شده تولید حالت بلوغ و در، زیرا. تقسیم شوند

 نتیجه عملکرد در و یابد کاه  می های جدید برگ

نسبت به  آویشن کشت بذر در. شود اسانس کم می

کشت . کند حاصل می بیشتری را قلمه عملکرد

در این روش رطوبت کافی  ؛زیرا .است در زمستان انجام گیرد بذر بهتر مستقیم

زنی بذور آویشن خوب و محمئن  شود جوانه تامین می اوایل بهار زنی در جوانه

برای اطمینان از  های هرز محافظت شوند علف علت رشد کند باید از هاست ولی ب

لیل تن، کردن  زم همین د بذور بایستی متراکم کشت شوند به زنی خوب جوانه

 .شود میاستفاده  ءکاری و انتقال نشا در سح  وسیع از روش خزانه .است
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 بذر، نشاء، تقسیم بوته

 . پذیر است امکانتقسیم بوته  قلمه و کشت آویشن از طری  بذر یا از طری 

زمان مناسب . گیرد صور  مستقیم و غیرمستقیم صور  می کاشت بذر به

متر  سانتی 21تا 11بذور به فاصله . ، فروردین ماه استرستقیم بذبرای کشت م

عم  کاشت . شوند متر کشت می سانتی 21بین ردیف روی ردیف و فاصله 

گرم بذر نیاز کیلو 6تا  2هر هکتار زمین  متر است و برای سانتی 2/1حداکثر 

ی، )ماسه نرم  با 9به  4نسبت  است به بهتر دلیل کوچ، بودن بذر به .است

 هزار 411زمین  برای ی، هکتار. )مخلو  شود( سه قسمت ماسه و ذرقسمت ب

 و مواد های تهی از به زمین .استصور  جوی پشته  به( بوته نیاز است

 هکتار تن در 91 تا 61سازی خاک  هنگام آماده فصل پاییز عناصرغذایی در

 واوره  کیلوگرم کود 421حدود و شود پوسیده اضافه می کودهای حیوانی کاملاً

خردکردن  و ها شکستن سله پس از اوایل بهار .باشد می کامل نیاز کود کیلو 411

های  قلمه قلمه آویشن به آسانی از .برای کشت آویشن تسحی  کرد باید زمین را

شدن قلمه جهت  دار طول مد  ریشه .شود تکثیر می بهار در متر سانتی 41تا  2

     .روز است 12تا  61انتقال آن به زمین اصلی 

هوای آزاد صور  مستقیم بذر در نیمه دوم اسفند ماه در خزانه کشت غیر
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 .شوند متر کشت می سانتی 91تا  62هایی به فاصله  بذور در ردیف. گیرد می

توان به زمین  را می آنها رسید، متر سانتی 42تا 41به نشاها  هنگامی که ارتفاع

 (سانتیمتر 62ها روی ردیف  بوتهمتر و فاصله  سانتی 21ردیف به فاصله )اصلی 

 .کرد منتقل

ین صور  که پس از به ا. تکثیر رویشی آویشن از طری  تقسیم بوته است

آنها را ، و عاری از هر گونه آلودگی قارچی های دو ساله و سالم خارج کردن بوته

فصل پائیز یا . کنند ر زمین اصلی کشت میکنند و د قسمت تقسیم می 9یا  6به 

، ن روش برای ازدیاد و تکثیر آویشنبهتری. مناسبی برای این کار است بهار زمان

 .تقسیم بوته است
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A  B C D E 

 (وجین ،سله تن،،) روش داشت 

 .استسله شکنی و وجین علف هرز بسیار ضروری 

آویشن در  .با اهمیت است های هرز برای مزارع آویشن بسیار وجین علف 

ر حسا  است و قدر  رقابت چندانی با های هرز بسیا اوایل رشد به علف

ساله های چند آویشن های هرز برای مبارزه شیمیایی با علف .های هرز ندارد علف

 گرم در هکتارکیلو 2/6 تا 6به مقدار ( سینبار)ک   توان از علف می در فصل پاییز

که زمان  .توان استفاده کرد مینیز ( رونستار)ک   علف همچنین از. استفاده نمود

 .است ک  اواس  بهار ستفاده از این علفا

ها به  بعضی زمین در خرو  و ، تاجتوان به سس های هرز آن می علف از

 .خرفه اشاره کرد
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 خرفه سس تاج خرو  پیچ،

های قارچی مشاهده  در صور  آبیاری زیاد، پوسیدگی ریشه و بیماری

 ک حسا  است وعدم تهویه خا این گیاه به آب ایستایی پای طوقه و .شود می

 1 تا 9سبزشدن به فواصل آبیاری کم حدود  زنی و جوانه تقریبی پس از طور هب

در مواردی به مزارع حمله ( کاسکوتا) Cuscuta sppعلف هرز سس  .دارد نیاز روز

توان با آن میپاشی سولفا  آهن ا وجین کردن یا استفاده از محلولکند که بمی

 .مبارزه کرد

نماتد حسا   بر و اگروتیس یا کرم طوقه ،ها شته: شامل ها بیماری فا  وآ

  .یدآ وجود می هگیاه ب ، پیری زودر  درزردی: صود  آلودگی است که در

های قارچی مشاهده  بیماری پوسیدگی ریشه و ،درصور  آبیاری زیاد

  .است mealybugsمهمترین آفت مشاهده شده بر روی آویشن  .شود می

که عامل آن  Graymoldاهده شده بر روی آویشن های مش مهمترین بیماری
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Roat not ,Botrytis Cinerea Pers.ex Fr  آن که عاملRnizoctonia Solani 

Kuehn باشد می.  

  نگهدارینگهداری  مراقبت ومراقبت و

 آویشن در های هرز ممکن است برای کنترل انتخابی علفهایی که  ک  علف

  استامپ، سینبار، ورون،شامل لین زراعی استفاده شوند های تحقیقاتی و آزمای 

Foresi te و  Versatillتوان بدون استفاده از می این حال آویشن را با .باشد می 

ی، پوش  بازدارنده رشد  مزارع با استفاده از آمیز در موفقیت طور هک  ب علف

 .های آلی استفاده کرد توان از مالچ برای چنین کاری می علف هرز پرورش داد،

 در هکتار کیلوگرم در 4/4 ک  انتخابی اتالفلورالین به میزان علف استفاده از

 پهن برگ و های هرز بین رفتن علف آن موجب از زنی و پس از مرحله جوانه

 1 میزان به ک  رونستار علف توان از می ءهنگام انتقال نشا در شود باری، برگ می

های  لوده به علفآ خاک اگر .استفاده کرد تهیه بستر پس از هکتار در لیتر 9 تا

 سال دوم به بعد ها  زم است از ساله مقاوم شده شخم بین ردیف چند هرز

کیلوگرم در هکتار در پایان فصل  2/6 تا 6 میزان به ک  ژئومتر علف توان از می

 .استفاده کرد (مهر و آبان)رشد 

سال  در باید ها خاک بین ردیف

برگردان شود تا  بار حداقل ی،

های  یقدر  جذب بارندگ

 .باشد داشته زمستانه را
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    برداشت آويشنبرداشت آويشن

طور  هب شود مدیریت زراعی این گیاه محسوب می برداشت آویشن نقحه بحرانی در

 حاوی مواد (های جوان ساقه و ها برگ) آوری اندام روی  کلی بهترین زمان جمع

کرج زمان  تحقیقی در در .زایی باشد مرحله گل هنگامی است که گیاه در مورر

ارتفاع مناسب برداشت  است و شده دهی ذکر داشت مناسب مرحله شروع گلبر

 .است سح  خاک گزارش شده از متر سانتی 41

 جریان هوای تحت فشار برای خش، کردن محصول ی، خش، کن با

برای کاه   گراد سانتی 11 از تر دمای پایین آویشن بایستی در. باشد مناسب می

محصول  حف  کند را خود رن  سبز و شودخش،  جریان تبخیر در اتلا  عحر

برای حذ   غربال کردن را و ها ساقه کردن برگ از پروسه جدا خش، شده باید

اندام  از اسانس آویشن را شود نواختی تولید محصول ی، طی کند تا غبار و گرد



45 
 

 تولید آویشنبسته کارآفرینی 

 اسانس در استخراج کرد وسیله سیستم تقحیر بخار هتوان ب هوایی تازه آویشن می

ه بکیفیت اسانس بسته  و ذخیره شده است عملکرد ها کوچ، روی برگ غدد

عملیا  استخراج  محی  و زمان برداشت، مرحله بلوغ گیاه، ژنتیکی گیاه، ساختار

 .کند فرق می

  زمان برداشتزمان برداشت

 (4336) هورنوک .آویشن برحسب زمان برداشت متفاو  است میزان اسانس در

که حالت تمام گل دارای  ان دادبررسی تغییرا  فصلی میزان اسانس نش در

 وی بهترین عملکرد برای برداشت توجیه کرد، این زمان را اسانس است و حداکثر

 و بهار حالت تمام گل در نوبت برداشت، نوبت اول در 6 اسانس را وزن خش، و

مناط  مختلف زمان برداشت مناسب برای  در بدست آورد اوایل پاییز نوبت دوم را

 اوایل مهرماه و ی، منحقه بهترین زمان برداشت را ت وی درآویشن متفاو  اس

اسانس  بیشترین مقدار. همچنین خردادماه گزارش کرد اواخر ای دیگر منحقه در

 های مختلف برداشت حتی اگر تاریخ در اما گردد اوایل گلدهی حاصل می در

یزان م میزان اسانس متفاو  است زیرا نیز مراحل نموی یکسان باشند گیاهان در

میزان  شد  و رطوبت، حرار ، گیاه بلکه به درجه اسانس نه تنها به مراحل نمو

زمان برداشت  که در وی گزارش کرد بستگی دارد بارندگی نیز جریان هوا و نور،

 آید دست می هاسانس بیشتری ب عملکرد تیر و نسبت به خرداد شهریور و مرداد

 ته زدن گیاه عملکرد از ت کردن وبرداش دیرتر که اگرچه با کرد همچنین اظهار

 وی در شود حساسیت گیاه به سرمای زمستانه میولی میزان  یابد افزای  می
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 زمان برداشت در. کند توجیه می مردادماه را 62 سال اول روی  زمان برداشت

 برداشت از .فنل بود که غنی از اسانس با یی حاصل شد مرداد41 تا خرداد 61

افتادن  به تاخیر موجب کاه  مقاومت به سرمای زمستانه وآبان  1 تا مرداد 69

حداکثر  به تیر های آویشن در برگ میزان اسانس در. سال بعد شد گلدهی در

اسانس  فروردین عملکرد وزن خش، در بودن عملکرد توجه به با  ولی با رسد می

سال  درمحصول برداشت شده  مقدار. ستا دارا را این ماه با ترین میزان خود در

گزارش . آید ه خش، بدست میگیا هکتار تن در 2/6 تا 2/4 سال دوم از اول کم و

که میزان ترکیبا   دهد نشان می 4391 و 4396 های سال در شمال ایتالیا از

بررسی  در. متفاو  است دیگرسالی به سال  زمان تمام گل از فنلی آویشن در

 عملکرد اند که حداکثر ترکیبا  آویشن گزارش کرده تغییرا  فصلی اسانس و

 در باشد که گلدهی به اتمام رسیده آید دست می هتیمول وقتی ب اسانس و وزن تر

 ساقه از و باشد می ها برگ میزان اسانس در که حداکثر این تحقی  مشخص شد

آویشن فق   (سال اول) درسال انتقال نشاء. رداراستناچیزی اسانس برخو مقدار

 سال دوم به بعد در از و شود برداشت می بار ی،

 پذیر برداشت امکان 9 حتی یا 6 ی، فصل رشد

 9 هر .است تر برداشت محمئن بار 6 است ولی

ی، کیلوگرم وزن خش،  کیلوگرم وزن در 1 تا

 . آید میمحصول بدست 

 

 

http://elmekeshavarzi.mihanblog.com/post/category/7
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در سال اول روی  فق                                                          

در حالی که از سال دوم روی  به بعد، . رداشت کردتوان ب بار محصول را می ی،

اولین برداشت  .توان اقدام به برداشت پیکر رویشی آویشن کرد بار می 9تا 6

 ی مرحلهومین برداشت در آغاز دومین ، د(اواس  بهار)دهی  همزمان با آغاز گل

آبان )رین برداشت نیز در اواس  پاییز و سومین و آخ( اواس  تابستان)دهی  گل

متری از سح  زمین  سانتی 42تا  41گیاهان از فاصله . گیرد صور  می( ماه

د اگر پیکر رویشی آویشن در ظهر ده و تحقیقا  نشان می. شوند برداشت می

 روزهای غیرآفتابی از ت دربرداش برداشت شود، نسبت به( هنگام تاب  آفتاب)

 .اسانس بیشتری برخورداراست

 باید ماند و ی، مکان باقی می سال در 6تا  1آویشن حداقل : تناوب کشت

مد   باشد و کشت کرد که دوره رشد رویشی کوتاهی داشته با گیاهانی به تناوب

مناسب ( چغندر، ذر ، جو، سویا: )مانند .کوتاهی پس از کشت برداشت شوند

 توان در می سال پس از برداشت آویشن آن را مجدداً 1تا  9 .داین کار هستن برای

 .همان زمین کشت کرد
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 .باشد های آن می های گلدار و برگ سرشاخه: اندام مورداستفاده

ها و عوارض محلی  وضعیت مالیا  (ه

 مالیا  

 ها های مالی بان، حمایت (و

میزان دسترسی به مکان تولید از  (ز

 حمل و نقل و امنیت منحقهنظر 

 مجوزهای قانونی نحوه اخذ ( 
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 محصولات تولیدی (ط

هد  کشت آویشن جهت مصر  صنایع مختلف اعم از غذایی، بهداشتی و 

، قلمه، برگ های گلدار، پاجوش بازارهد  سرشاخه. باشد می فروش آزاد آرایشی و

باشد و با تولید مربو  به داخل کشور می و محصو   آویشن در ابتدای امر،

محصو   با قیمت مناسب و کیفیت عالی، از واردا  جلوگیری کرده و نیاز کل 

در مرحله دوم این محصو   در منحقه خاورمیانه توزیع . کشور تامین خواهد شد

  .خواهد شد و در مراحل بعدی، دیگر کشورها مورد هد 
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 بندیبرنامه زمان (ی

و  ها اصولی و ارگانی، پاجوش و کشتسازی و تسحی  زمین  آماده: 4فاز

 .ها قلمه

 .داشت و برداشت محصول نهایی: 6فاز

 .سال 2برابر، در طی  1ای تا صور  پله هافزای  ظرفیت تولید ب: 9فاز

 .بازاریابی و تبلیغا  محصول با ارائه کیفیت برتر: 1فاز

ع های مختلف طر  تابی قسمتیمراحل اجرا: )بندی و عملیا  زمان هبرنام

 .باشند می (باشدبندی ذیل می چار  زمان

 مراحل اجرای ططرح کسطب و   ردیف

 کار

زودترین زمطان  

 شروع

زودترین زمان 

 خاتمه

دیرتططططرین 

 زمان شروع

دیرتططططرین 

 زمان خاتمه

زمططططططان 

 شناوری

 روز3 6/1/31 46/7/31 11/1/37 71/1/37 سازی و تسطیح زمین آماده 7

 هططا حمططل نهططاده  خریططد و 1

 (کود پاجوش قلمه و)

 روز 4 47/1/31 46/7/31 13/71/37 14/71/37

 کشت ارگانیطك پطاجوش یطا    4

 ها قلمه

 روز71 71/7/31 46/71/37 76/7/31 11/71/37

هطای کشطت    داشت پطاجوش  3

 شده

 ماه 76 74/71/37 74/1/37 76/71/37 76/1/37

 فروش محصطولات  برداشت و 1

 (قلمه و پاجوش ،گل)

 روز16 46/71/37 76/71/37 71/77/37 76/77/37

های  شرکت) روزه منوط به داشتن مشتری مناسب 76 زمان شناور برداشت *

 . باشد برای کل محصولات می( آوریفر

  .باشد های تولیدی در طول زمان داشت می فروش پاجوش برداشت و *

 .باشد کشت شده می 36cmهای  ماه برای پاجوش 76 زمان شناور داشت به مدت *
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 یمدیریت مال .1

کند تا در مقابل  های اقتصادی ایجاب می های متنوع و متغیر بنگاه فعالیت

 ،در این میان. های سریع از خود نشان دهند شرای  متغیر و غیرمحمئن، واکن 

آوری اطلاعا  صحی  و  ها و تولیدکنندگان در جمع نق  مدیریت مالی این بنگاه

جهت تحلیل . باشد اهمیت می گیری نهایی حائز آنها برای تصمیم به موقع تحلیل

مشخص ( ها دریافت) و درآمدی( ها پرداخت) ای هر فعالیتی  زم است اقلام هزینه

 . دشون

 ( ها پرداختی) ها هزینه( الف

شود که به  هایی می گذاری فعالیت مشمول هزینه های سرمایه رسی هزینهبر

 :زیر استمل موارد ها شا این هزینه. انجامندیاندازی کسب و کار مراه ایجاد و

 ای و سرمایه در گردش های سرمایه هزینه -7(الف

بارداری   اد و تاسیس فعالیت و پی  از بهرههای طی دوره ایج منظور پرداخت

هاای خریاد زماین، خریاد      و نیز شامل هزینهباشد  برداری می بهره که شامل است

هاای قبال    هزینهها و تجهیزا ، تهیه وسای  نقلیه،  ، ساختمانهای آبیاری سیستم

هاا و ربات شارکت و    اخذ مجوز هزینه تهیه طر  و نقشه، مشاوره،)برداری  از بهره

کال  . باشاد  مای  نشده ینی پی  های و هزینه..( .عقد قرارداد و آموزش و تسهیلا ،

  .هستندو سرمایه در گردش  ای های سرمایه گذاری رابت شامل هزینه سرمایه

 .باشد های جاری می هزینه% 61سرمایه در گردش معمو  
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 های جاری هزینه -1(ا لف

 . باشد های رابت و متغیر تولیدی می ها شامل هزینه این هزینه

هاایی اسات کاه باا تغییار مقادار        منظور هزینه :های متغیر تولیدی هزینه

؛ به عبار  دیگر، این بخا   کند و مستقیما به تولید بستگی دارد تولید، تغییر می

های کساب و   ه شروع کار واقعی و تداوم فعالیتشوند که ب هایی می مشمول هزینه

شات و  ، داسازی زمین، کاشات  های آماده ها شامل هزینه این هزینه .انجامد کار می

 ، حقوق و دستمزد مستقیم به کارشناساان و کاارگران دائمای و   برداشت محصول

 هاای  هزیناه  .باشاند  بینای نشاده مای    هاای پای    فصلی، هزینه تدارکا  و هزینه

بنادی، هزیناه    تسحی ، شخم و دیس،، کر ) های سازی زمین شامل هزینه آماده

هاای   ، هزینه...(کاشت و کود و کودپاشی قبل از کاشت، هزینه آب و آبیاری قبل از

هاای   ؛ هزیناه ...(هاا و  تهیه نشاء یا پاجوش، حمل، کاشات پااجوش  ) کاشت شامل

هاای   پاشی، مبارزه با علاف  آب و آبیاری، کود و کودپاشی، سم و سم) داشت شامل

...( شات دساتی، حمال و باارگیری و    بردا) هاای برداشات شاامل    هزیناه ...( هرز و

 .باشند می

با تغییر مقدار تولید، هایی است که  منظور هزینه :های ثابت تولیدی هزینه

هاای   ها شاامل هزیناه   این هزینه .کند و مستقیما به تولید بستگی ندارد تغییر نمی

  یآ   و وساا  هاا و تاسیساا ، ماشاین    ن ساختما)یر و نگهداری استهلاک و تعم

و  های دریافتی، مالیاا  و عاوارض، تبلیغاا     ، اجاره زمین، بیمه، اقسا  وام(هنقلی

  .باشد بینی نشده می های پی  آگهی، عضویت در اصنا  و انجمن
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 (ها دریافتی)درآمد ها ( الف

صول اصلی و فرعی، تعیین برای برآورد درآمدها، تعیین میزان تولید مح

 .ها، تعیین قیمت محصول اصلی و فرعی  زم است مصرفی میزان فروش و خود

در ایان بخا  پاس از محاسابه      ها های توجیه اقتصادی فعالیت شاخص

بازده فاروش، نسابت   ) های سودآوری شاخص دهزینه و درآمدهای ایجاد شده، بای

 شاوند بارآورد  ...( ره برگشت سرمایه وگذاری، دو ایده به هزینه، نرخ بازده سرمایهف

 اگار . تا اطمینان حاصل شود که انجام فعالیت اقتصاادی و یاا غیراقتصاادی اسات    

هاای مختلاف دوره    برای ساال  دگذاری باشد بای فعالیت دارای دوره تحلیل سرمایه

 Present.تبدیل نماود   تحلیل، هزینه و درآمدها محاسبه و با نرخ تنزیل مناسب به

Value زش کنونیار. 

هاای   فرماول )هاای اقتصااد مهندسای     برای تبدیل ارزش زمانی پول از روش

 .دشو استفاده می( های یکنواخت ار و سریپرداخت یکب

دهد که از کل ارزش ناخاالص محصاول    این شاخص نشان می :بازده فروش

به عبار  دیگر ی،  ؛تولیدی چند درصد سود برای تولید کننده حاصل شده است

 . ش چند درصد سود به همراه داشته استریال فرو

 بازده فروش( = سود / ارزش ناخالص ) * 766

این شاخص هماان نسابت ارزش حاال مناافع باه       :نسبت فایده به هزینه

گاذاری چناد ریاال     به این مفهوم که ی، ریال سارمایه  .ها است ارزش حال هزینه

( کتر و یاا مسااوی واحاد   بزرگتر، کوچ)این نسبت را با واحد . راه داردمنافع به هم
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دهاد یا، ریاال     سابت بزرگتار از واحاد باشاد نشاان مای      اگر ایان ن . سنجند می

داشاته اسات، بناابراین    ت، بیشتر از ی، ریال منفعت در برگذاری در فعالی سرمایه

، نشاان  اگر این نسبت کاوچکتر از واحاد باشاد   . اقتصادی است ،فعالیتاین انجام 

تار از یا، ریاال منفعات در بار      فعالیات، کم  گاذاری در  دهد ی، ریال سرمایه می

اگر این نسبت مساوی یا،  . اقتصادی است، انجام فعالیت غیراست، بنابراین داشته

 .تر خواهیم رفت ه سراغ روش توجیه مناسببباشد بسته به اهمیت فعالیت 

 نسبت فایده به هزینه= ارزش حال درآمدها / ها  ارزش حال هزینه

حاال خاالص   نرخای اسات کاه ارزش     :فعالیتگذاری  سرمایه نرخ بازده

هاا   نارخ بهاره بلندماد  بانا،     با این نرخ را معمو ً. سازد فعالیت را برابر صفر می

گار آن اسات    ها باشد نشاان  اگر این نرخ بزرگتر از نرخ بهره بان،. کنند مقایسه می

اناداز   ه و بازدهی بیشاتری نسابت باه پاس    گذاری در فعالیت دارای بهر که سرمایه

معماو  در ایان   . گاذاری اقتصاادی اسات    باشد، یعنی سرمایه رمایه در بان، میس

شاود کاه ساتون اول مرباو  باه       بتدا ی، جدول گردش نقدی تشکیل میروش ا

گاذاری   ال صافر باه عناوان ساال شاروع سارمایه      نظر گرفتن س دوره تحلیل با در

به . باشد ت میها و ارزش ناخالص فعالی بو  به هزینههای بعدی مر ستون. باشد می

زش حاال و ارزش  های هزینه و درآمد در جدول، ستون مربو  باه ار  تعداد ستون

فتن این شاخص به روش آزمای  و خحا با در نظر گار . گردد حال خالص ایجاد می

  .گردد دو نرخ تنزیل فرضی محاسبه می

دهاد کاه مناافع حاصاله از      این شاخص نشان مای  :دوره برگشت سرمایه

البتاه دو  . دهاد  هاای مربوطاه را پوشا  مای     در سال چندم، هزینه انجام فعالیت
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تاری   هاای قاوی   گذاری، شاخص یده به هزینه و نرخ بازده سرمایهشاخص نسبت فا

 . باشند به این شاخص در توجیه فعالیت می نسبت

 کل( / منافع یکنواخت سالانه)جریان نقدی ورودی سالانه  

 سرمایه دوره برگشت= گذاری  سرمایه های هزینه

نوان کارفرما از تسهیلا  بانکی استفاده نماید بایستی اقسا  وام به ع اگر

بهره وام بانکی در سال از . دشوهای جاری لحاظ  هزینه رابت تولیدی در هزینه

توضی  اینکه بهره تسهیلا  بایستی با مبلع اصل  ؛گردد فرمول زیر استفاده می

در تعیین بهره . دشوام مشخص محاسبه شده در سال جمع تا قس  سا نه و

 ، مد  بازپرداخت و نرخ بهره  زم استیلا ، اطلاعا  مربو  به مبلغ وامتسه

 سالانه بهره تسهیلات(= یلاتکل تسه* نرخ تنزیل(* مدت بازپرداخت به سال +7)) /166

 اقساط اصل وام(= لاتیکل تسه/ مدت بازپرداخت به سال)

 کل اقساط پرداختی سالانه( = سالانه سهم بهره تسهیلات+  سهم اصل وام) 

ها و  های مهم دیگر محاسبه استهلاک تاسیسا  و ساختمان از هزینه

ها به  تاسیسا  و ساختمان باشد که بایستی هزینه استهلاک آ   می ماشین

در تعیین . دشوآ   و وسائ  نقلیه به روش نزولی محاسبه  روش خحی و ماشین

عا  مربو  به هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقا  و هزینه استهلاک دارایی، اطلا

 .عمر مفید دارایی  زم است

 روش خطی( = هزینه اولیه  -ارزش اسقاط / ) عمر مفید دارایی)

 روش نزولی = 1/ عمر دارایی(*  هزینه اولیه -استهلاک تا تاریخ مورد نظر ) 

قیمت تمام شده محصول با توجه به  :هزینه تمام شده محصول

محاسبه  های اقتصادی تولید و میزان عملکرد سا نه محصول اصلی و فرعی ینههز



56 
 

 تولید آویشنبسته کارآفرینی 

 . دشو می

هزینه = (هزینه اقتصادی تولید / میزان عملکرد یا تولید سالانه)

 تمام شده

پرداخته  مورد نیاز در قالب جداول مربوطه های زیر به اقلام هزینهدر 

 .شود می

 (هزار ریال: )واحد                هزینه های قبل از بهره برداری -7جدول 
 کل هزینه شر    ردیف

 ها و ربت شرکت و تسهیلا ،اخذ مجوز تهیه طر ، مشاوره، هزینه 4

 ...عقد قرارداد و خرید سفته و

111/6 

 111/4 آموزش  6

 111/2 های متفرقه هزینه 9

 111/46 جمع 

 هزارریال: واحد  سازی زمین در هکتار های تسطیح و آماده هزینه -1جدول 

 کل خرید، حمل و پخش کود حیوانی قبل از کاشت شخم کرت بندی تسطیح زمین

4666 7666 7666 1666 71666 

 هزارریال: واحد            هزینه کاشت یك هکتار -4جدول 

 جمع (پاجوش) هزینه کاشت قلمه (پاجوش) تهیه وحمل نشاء

21111 9111 29111 

 حمل نشاء زمین، تهیه و تسحی  مثل ستنده یکساله ها هزینه بعضی

 .هستند ساله چند دیگر بعضی ولی ها کشت پاجوش ،(پاجوش)

 .است نیاز مورد کارگر نفر 46 برای کاشت تقریبا

 هزارریال: واحد      هزینه های داشت محصول در هکتار -3جدول 

خرید کود حیوانی، حمل و  های هرز با علف مبارزه نهاده آب سال

 پخش آن

 کل
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 آبیاری آب بهاء

 14166 76666 6666 6166 7166 سال اول

 16466 77666 1666 1666 7466 سال دوم

 46366 74666 4666 4166 7366 سال سوم

 44166 73666  3666 3666 7166 سال چهارم

 46666 71666 76666 76666 7666 سال پنجم

برای وجین دستی در سال  .باشد نفر کارگر می 6ر آبیاری نیاز به برای هربا

 .باشد کارگر نیاز می تا 61تا  42بار بستگی به زمین دارد هر بار  1الی  9

 هزارریال: واحد       هزینه های برداشت محصول در هکتار -1جدول 

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نوع هزینه

 46666 13666 73666 3666 1666 برداشت دستی

 1666 6666 1666 3666 4666 حمل

 41666 46666 73666 74666 4666 کل

کارگر  تا 42سال دوم  در .هزار تومان 2کارگروزی  41سال اول نیاز به  در

 91سال چهارم  .هزارتومان 1کارگر روزی  61سال سوم  .هزارتومان 6روزی 

 هزارتومان  41کارگر روزی  61سال پنجم  .هزارتومان 9کارگر روزی 
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 هزارریال در هکتار: واحد   کل هزینه های جاری محصول -6ل جدو
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71666 14666 14166 1666 3666 4666 76616 41136 166 766466 
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 - 16466 3666 3666 4666 1646 41136 166 46616 
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 - 46366 73666 3666 4666 6336 41136 166 36346 
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 - 44166 13666 3666 4666 1466 41136 166 763436 
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س
 

 - 46666 46666 3666 4666 4776 41136 166 773116 

. ساله محاسبه شده است 1و مدت بازپرداخت % 73اقساط وام دریافتی با نرخ بهره : توضیحات

 . هزینه استهلاک به روش خطی محاسبه شد
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  درآمد ناخالص توليد محصول در هکتاردرآمد ناخالص توليد محصول در هکتار

عملکرد ) درآمد ناخالص فعالیت با توجه به عملکرد محصول اصلی و فرعی 

هزارریال  166111و قیمت آنها در سال اول ( سرشاخه های گلدارو تعداد پاجوش

 محاسبه شده است

 مد ناخالص محصول در هکتاردرآ -1جدول 

 (هزارریال)درآمد ناخالص  (ریال)قیمت  عملکرد سال

عملکردگل 

 (کیلوگرم)

تعداد 

 بوته

هر 

کیلو 

 گیاه

هر 

عدد 

 پاجوش

فروش 

 گل

فروش 

 بوته

 جمع

 361666 771666 416666 1466 1666 36666 16666 سال اول

 311466 773466 434666 1466 1666 37666 33666 سال دوم

سال 

 سوم

17666 34666 1666 1466 411666 716366 311366 

سال 

 چهارم

11666 31666 1666 1466 463666 716666 336666 

سال 

 پنجم

14666 31666 1666 1466 417666 716666 331666 

 سودآوری و توجیه اقتصادی فعالیت 

فااروش )اخااالص محصااول تولیاادی   در سااال اول فعالیاات، کاال ارزش ن  

جااری   هاای  هزارریاال و هزیناه   166111(و پااجوش ، قلماه  گلادار های  سرشاخه

 914611درآماد خاالص فعالیات    . ریاال بارآورد گردیاد    هازار  461961مربوطه 
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باازده  . هزارریال مشخص شد

فااروش تولیااد محصااول در  

درصااااد  62/62سااااال اول 

ان محاساابه شااده کااه نشاا  

دهاد یا، ریاال سارمایه      می

ی فعالیت، در ساال  با توجه به سودآور. سود به همراه داشته است% 62/62گذاری 

هزینه تماام شاده هار    . ها توس  درآمد حاصله جبران خواهد شد اول تمام هزینه

  .دشریال در سال اول محاسبه  6/9611کیلو برگ 

    هزینه های تولید ، بازده فروش و درآمد خالص محصول -9جدول 
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 3663 1/4161 13/61 467636 361666 766466 سال اول

 63/1634 17/7111 17/47 417146 311466 46616 سال دوم

 11/1131 14/7436 46/13 446316 311366 36346 سال سوم

 44/1336 46/1771 14/11 446766 336666 763436 سال چهارم

 77/16671 34/1113 36/11 411116 331666 773116 سال پنجم

 

 نسبت فایاده باه هزیناه    توجیه فعالیت براسا  شاخص ارزش حال خالص و

گیرد به این صور  که بایستی ابتدا جادول گاردش نقادی را تنظایم و      ام میانج

هاای   حاسبه و ساپس باا اساتفاده از فرماول    رزش حال هزینه و درآمدها مسپس ا
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هااااای  مربوطااااه شاااااخص

. سااودآوری را تعیااین نمااود 

معمااو  در جاادول گااردش  

عناوان   هنقدی سال صفر را با 

گاذاری در   سال شروع سرمایه

طبا  نتاایج،   . گیرناد  نظر می

ارزش حااال خااالص فعالیاات 

یاده باه هزیناه    نسابت فا . گردید ریال برآورد4131296طی دوره تحلیل مثبت و 

از یا، واحاد    دهد به ازای ی، ریال سرمایه گذاری، بیشتر محاسبه شده نشان می

با توجه به مثبت بودن ارزش  رو از این. نصیب تولیدکننده خواهد شد( واحد23/1)

، انجاام ایان فعالیات    ایده به هزینه بزرگتاراز واحاد  حال خالص فعالیت و نسبت ف

 .اقتصادی است
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 هزارریال: واحد  جدول گردش نقدی و توجیه فعالیت مورد مطالعه-3جدول 

  .در نظر گرفته شد% 71نرخ تنزیل جهت توجیه اقتصادی : توضیحات
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 13/3 نسبت فایده به هزینه
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فصلی  نفر 4ساعت و/ روز 1436دائم برابر با  نفر 1) نفر 1: اشتغال مستقیم طرح

 (ساعت/ روز 7316 ابر بابر

 ر آویشنخلاصه توجیه اقتصادی کشت یك هکتا

 هزار ریال 111366 جمع کل هزینه پنج سال

 کیلوگرم 111666 میزان تولید برگ در پنج سال

 کیلوگرم 173666 میزان تولید پاجوش در پنج سال

 هزار ریال 1443166 جمع کل درآمد ناخالص در پنج سال

 هزار ریال 7477466 ص در پنج سالجمع کل درآمد خال

 %766 ×متوسط درآمد سالانه / های مصرفی هزینه: سود دهی طرح

 %71/11% = 766×  111366/1443166: سود دهی طرح

 های کسب و کار تعیین ریس،(ج

 های اولیه تولید از جملهافزای  ناگهانی تورم و گرانی نهاده -4

 ا  بی رویهکاه  قیمت گل محمدی با صدور مجوزهای وارد -6

 گری در بازار گیاهان دارویی از جمله آویشن وجود واسحه -9

 کنندگان جدیدناگهانی، سریع و وسیع توس  تولیدکشت  -1
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 کاه  قیمت به دلیل کشت تصاعدی  -2

 شرای  بد جوی از جمله سرما و گرمای بی  از حد  -6

  اپیدمی شدن نوعی بیماری در مزارع -1

ز رتباطی بین تولید و مصر  و یکی اپل ا( موقع هبازاررسانی ب)  بازاریابی

طوریکه اهمیت آن در فرایند تولیدا   هباشد، ب ضروریا  نظام تولید کشاورزی می

ی، سیستم فعال و کارآمد در بازاررسانی محصو   . روستایی بسیار مشهود است

عملیا  . گردد روند تولید و افزای  محصو   می کشاورزی، موجب تسریع

یجاد ارزش افزوده روی محصو   شده و در نتیجه اختلا  بازاریابی موجب ا

حاشیه ) قیمتی میان قیمت دریافتی تولیدکننده و قیمت پرداختی مصر  کننده

بی به منظور بیان شود اقتصاددانان از حاشیه بازاریا می را سبب( بازاریابی

رده مزرعه تا خاز ) های انتقال محصو   کشاورزی در طول زنجیره بازار هزینه

مشکل اساسی در کشورهای در حال توسعه، وجود . کنند استفاده می( فروشی

بازاریابی کارا ی، سیستم 

باشد و  و هماهن  می

ن در بایستی مسئو 

این مسئله بیشتر  زمینه

ریزی  توجه و برنامه

 .نمایند
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 بازاریابی  -تجزیه و تحلیل بازار( الف

از . دهستنویی تاریرگذار کشت و پرورش گیاهان دار فاکتورهای مهمی در

که موجب افزای  یا کاه  رشد گیاه، ... جمله اکولوژی منحقه، میزان دما و

. شودافزای  یا کاه  تولیدا  و افزای  یا کاه  قیمت محصو   می

های دولت و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادی در این روند سیاست ،همچنین

 %41 د باید تلاش شود تا هر سال به میزانبا این وجو. باشدتواند تاریرگذار می

 .بازار فروش محصول از طرق ذیل افزای  یابد

 های بزرگ و استفاده از برند آنها همکاری با شرکت 

 بهبود کیفیت تولید 

 بازاررسانی به موقع 

  حمل و نقل صحی 

 بندی مناسب و تنوع آن بسته 

  افزای  زیرکشت 

 آویشن های های تولید فراورده همکاری با شرکت 

. برای تحق  این موضوع باید تلاش شود بازارهای داخلی پوش  داده شود

از جمله . به د یل فراوانی زمینه  زم برای رشد این محصول در ایران وجود دارد

 :اشاره نمودزیر توان به موارد می

 گرای  مردمی به مصر  گیاهان دارویی -

ی داروهای جا هتمایل غالب مردم به مصر  داروهای گیاهی ب -

 شیمیایی 
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 نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندی آب در ایران -

میزان درجه حرار  و هزینه تولید  از طرفی به دلیل شرای  اقلیمی،

بینی رقابت محصول در بازارهای خارجی نیز وجود دارد و پی  ظرفیتمنحقی، 

 .شود پس از ربا  بازار در داخل قدر  صادرا  محصول قحعی باشدمی

 بررسی رقبا (ب

، در زمینه کشت اصولی و فضای دلیل نوپا بودن صنعت پرورش آویشنبه 

شواهد گویای آن است . کنون رقبای زیادی وجود ندارد باز این گیاه در ایران تا

البته با . شودطور کم و بی  دیده می هکه میل به کشت این گیاه در برخی نقا  ب

های آن در حال ز فوائد این محصول و فرآوردهتوجه به اینکه شناخت آحاد مردم ا

افزای  است، تقاضای بازار در حال افزای  تدریجی است و تقاضای کار در این 

حتی با وجود آمدن چندین شرکت بزرگ تولیدی . باشدبخ  نیز بسیار زیاد می

های پیشرفت و رشد کشت این گیاه بسیار فراوان است و آویشن در ایران، ظرفیت

المللی آن سقف برای تولید اسان بر این باورند با توجه به بازار عظیم بینکارشن

در این زمینه مهمترین رقبا،  .وجود ندارد این محصول در کشور فعلاً

 :هستند زیرهایی با کشتزارهای وسیع به شر   تولیدکننده

   بنگاه تعاون فار 

 برند هانا 

  پژوهشکده گیاهان دارویی در کرج 

  دارویی شفا در تهرانشرکت گیاهان. 
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توان بار آنهاا فاائ      کشت اصولی و ارگانی، می گذاری مناسب،البته با قیمت

 محمادی  ی بازار از لحاظ مصر  گل گیااه گال  صور  تقریبی میزان تقاضا به. آمد

صاادرا  ایان محصاول باه دلیال عادم کشات         میلیون تان در ساال و   291/64

ملا ناچیز و محادود آن هام   ه صور  کابسته بندی و بازار یابی مناسب ب ارگانی،،

هاا باازار    فضاای رقاابتی گال    در باازار و  .باشد خلیج فار  میهای حوزه به کشور

ه آوری بیشاتری را با  ارای مشتری بیشتر و در نتیجه ساود د تر پسندتر و با کیفیت

صالا  جهات    شود جز با مساعد  مسائولین ذی  دنبال دارد و این امر محق  نمی

وری ایان  آ، چه در زمینه کشت و چه در امر فرگذاران این بخ  حمایت از سرمایه

 .گیاه دارویی

 جزیه و تحلیل عرضه و تقاضات(ج

بازار اول که، باازار خریاد   . بررسی عرضه و تقاضا منو  به دو بازار خواهد بود

و بازار دوم باازار فاروش محصاول نهاایی     ( پاجوش و قلمه آویشن)های اولیه  نهاده

هاای اخیار   بررسای ساال  . اسات ( گلدار، قلمه و پاجوش آویشنسرشاخه  برگ و)

دهد با وجود تمایل باا ی کشااورزان بارای کشات گیااه، مخصوصاا در       نشان می

طور کامال ایجااد    ه بهمناط  جنوبی استان فار  ولی هنوز مراکز فراوری این گیا

رود گساترش و توساعه صانایع تبادیلی موجاب ترغیاب       انتظاار مای  . نشده است

زان شود و تولید مواد اولیاه در کشاور افازای  یاباد و باا وجاود پتانسایل        کشاور

پوشانی شده و افزای  قیمت را باه  موجود، افزای  تقاضای آن با افزای  تولید هم

 .همراه نخواهد داشت
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های اخیر فضای فرهنگای و اجتمااعی   بازار محصو   نهایی، در سال بارهدر 

. ها امیدوارکننده شاده اسات  های آنو فرآورده به سمت استفاده از گیاهان دارویی

های ترویجی و تبلیغاتی به فراگیرتار شاده ایان     افزای  اطلاعا  و توسعه فعالیت

فرهن  کم، کرده و خواهد کرد و تقاضای منحقای را در مقابال افازای  تولیاد     

از طرفی با وجود هزینه تمام شده پاایین در منااط  جناوبی و    . ایجاد خواهد کرد

یت با ی تولیاد باه دلیال اساتفاده از شارای  مناساب اکولاوژیکی و کشات         کیف

ارگانی،، امکان رقابت با تولید کنندگان وجود دارد و صادرا  این محصول را نیاز  

 . نمایدپذیر میامکان

 بررسی قیمت (د

های محصو   تولیدی پاسخگوی انتظاارا  مشاتریان و تاوان ماالی     قیمت

سات،  ا هاا روبارو   علی که کشور با موجی از افزای  قیمتویژه در شرای  ف همردم ب

اساتفاده از   .شاود بینای مای  تر از قیمت ذهنی مشتری پای  حتی پایین. باشدمی

های اولیه، کشت اصولی با سح  تولیاد باا  و کیفیات قابال      بازارهای محلی نهاده

 . باشدقبول د یل اصلی قیمت پایین این محصو   می

هاای  روند تغییر قیمت در گذر زمان نرخ تاورم، و سیاسات  از عوامل مورر بر 

صاور    هاا باه   همچنین از انجا کاه کشات و پارورش پااجوش    . داخلی خواهد بود

ارگانی، اصولی صور  خواهد پذیرفت در نتیجه دارای کیفیت محصاول باا تری   

در نتیجاه قیمات    .خواهد بود ها و   تولید شده دیگر تولید کنندهنسبت به محص

هازار   6گرم حدود  411که قیمت  .سلما بیشتر از این محصو   خواهد بودآن م
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صاور  ارگانیا، و دارای    باشاد کاه اگار باه     ها و سایر مراکز می تومان در عحاری

 .بندی مناسب باشد از این مبلغ نیز بیشتر خواهد بود بسته

 (وضع موجود)های تولید  رویه

شاور کاه مساتعد کشات     نااط  جناوبی ک  های موجودبه جاز م تولید کننده

ی کشت که البته همگی برا( ای گلخانه) هایی نو باشد در سایر نقا  که از روش می

ای که قابل ذکر این است کاه  نکته .اندهای زیادی است استفاده کرده دارای هزینه

برای بروز کردن و پیشرفت دادن کشت و پرورش و همچنین رفع نقایص نیااز باه   

شاوند کاه از    باشد، که این نقایص زمانی رفع مای نه میاین زمی افراد متخصص در

 .های اصولی و ارگانی، استفاده شود افراد متخصص و کشت

 :گذاران و سهامداران اصلی سرمایه

خاود کارآفریناان باه     کسب و کاار  این گذاران و سهامداران اصلی در سرمایه

 . باشندوزار  صنایع یا کشاورزی، بان، می همکاری ستاد گیاهان دارویی،

 مأموریت

باشد و هد  اصالی ایان مراکاز،    ، جزء مراکز تولیدی میتعاونی /این شرکت

تولید به موقع، کافی محصو   با کیفیت و ایجاد شرای  مناساب بارای اساتفاده    

این گیاه در کشور از پتانسایل تولیادی باا یی برخاوردار     . باشدها میبهینه از آن

 .ای هساتند شت محصول دارای مزیت منحقاه است و برخی از مناط  کشور در ک

ایجاد بازار فروش فعال و محمائن در کشاور، در کناار ترغیاب کشااورزان در امار       

های اولیه، موجب افازای  محصاو   و   تولید این محصول و استفاده کارا از نهاده

 .کنندگان در جامعه خواهد شد جاد ح  انتخاب بیشتر و رفاه مصر ای



71 
 

 تولید آویشنبسته کارآفرینی 

 نسانیمدیریت نیروی ا -1

 کارشنا  کشاورزی  (4

 کارگران دائم و فصلی  (6

 (ارقام به ریال)و نیروی انسانی طرح کارکنان

 مبلغ کل حقوق ماهیانه نفر/ تعداد شرح ردیف

 - - 7 (مجری)کارشناس کشاورزی  7

   7 کارگر ماهر 1

  - 4 (فصلی)کارگر ساده 4

     

 مجوزهای قانونی  نحوه اخذ (ح

 ادکشاورزی شهرستانحوزه مدیریت جه -الف

 امضا نام خانوادگی سمت

   کارشناس ناظرمقیم

   کارشناس مسئول طرح وبرنامه

   مدیر شهرستان

 : معاونت ستاد/  حوزه مدیریت -ب

 امضا نام خانوادگی سمت

   کارشناس ناظرمقیم

   معاون ستاد/مدیر

 

 امضا نام خانوادگی سمت

   

   کارشناس مسئول طرح وبرنامه
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 وضعیت تجارت آویشن

های  ترین شاخص مهم تقاضای بازار و سح  فراوری از دارویی، ارزش

 معحر با آویشن از گیاهان دارویی و .سنج  اقتصادی ی، گیاه دارویی است

است که کاربردهای وسیعی در  ش و متداول در طب سنتی و جدید دنیازار

گونه  21ویشن یکی از آ .درمانی و غذایی پیدا کرده است ،های بهداشتی عرصه

 .نقا  مختلف کشور است که مورد کشت وسیع قرار دارد گیاه دارویی در

 ،آلمان ویژه هکشورهای اروپای غربی ب ایران، ترین خریداران گیاه آویشن از عمده

کشورهای  پاکستان و هندوستان، اروپای شرقی و امریکا، فرانسه و انگلستان،

 .باشند فار  می حوزه خلیج

 .کننده آویشن است بازارهای عمده مصر  همراه امریکا یکی از به ااروپ

تن آویشن وارد  4111یانه حدود سال دهد که امریکا آمارهای تجاری نشان می

 .کند می

 .شود از روغن آویشن در تجار  جهانی در اسپانیا تولید می درصد 31و 
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                             گیری نتیجه بحث و

 ن که آویشن به عنوان یکی از گیاهانی است که موارد استفاده وتوجه به آ

لکرد ماده خش، و اسانس آن تحقیقا  بایستی بر روی عم ،فراوانی دارد کاربرد

 .امکانا  پیشرفته است بیشتری صور  گیرد که این خود مستلزم برخورداری از

دوار بود که در توان امی می کلی باتوجه به پیشرفت روزافزون فناوری طور اما به

شایان  .ایفا کند ای نه چندان دور این گیاه در داروسازی نق  به سزایی را آینده

همچنین تعداد برداشت در سال  ذکر است که آویشن به دلیل چند ساله بودن و

مسؤ ن در این  دی مفید واقع شود  زم استتواند به عنوان محصول اقتصا می

 .آگاه سازند امر کشاورزان را

 ررسی وضعیت ایران در بازارهای جهانیب

، ارزش بازارهای جهانی های اخیر های صور  گرفته در سالدورطب  برآ

، همواره با رشد ستا های آنها که شامل گیاهان دارویی و فرآوردهداروهای گیاهی 

  اعظم بازار گیاهان دارویی دنیا، به بخ .است به افزای  بودهقابل توجهی رو 

 .شود مشت  از این گیاهان مربو  میهای رانویه  متابولیتتولید و عرضه 

  .های رانویه معمو  از ارزش افزوده بسیار با یی برخوردار هستند متابولیت

 ین خریداران گیاهان دارویی ایرانتر عمده

غربی به خصو  آلمان، انگلستان، فرانسه و آمریکا،  کشورهای اروپای

 .زه خلیج فار و کشورهای حو ، پاکستانهندوستان
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تجار  جهانی این  61میلادی در رتبه 6111در سال : صادرا  آویشن ایران

طور عمده به امارا  متحده عربی  هزار د ر بود که به 491ه میزان محصول ب

 .صور  گرفت

در صنایع دارویی، آرایشی بهداشتی و گیاه آویشن با توجه به مصار  عدیده 

 .در بازارهای تجار  جهانی برخودار است ، از ارزش اقتصادی با ییغذایی

ایران برای رقابت در این بازار جهانی و کسب جایگاه مناسب نیازمند توجه 

 : استبه موارد زیر 

سازی برای اعتماد به گیاهان دارویی هم در عرصه تولید و هم  فرهن  •

 مصر  گیاهان دارویی

یاه هد ، شناخت و انتخاب گتحقیقا  علمی و بازاری چه در مرحله  •

 ؛، شناخت بازارهای جهانیتولید و فرآوری، بازاریابی و صادرا 

در تمامی مراحل به .. .و خواری گری و رانت تلاش در جهت حذ  د ل •

 منظور توزیع عاد نه سود بین ارکان این شبکه تولید و مصر 

افزای  سح  زیر کشت به منظور تولید انبوه برای تامین نیاز داخلی و   •

 صادرا 

عملیا  بازاریابی افزای  سح  کمی و کیفی در تمامی مراحل تولید و  •

به دلیل )بندی و تبدیل  بندی، بسته شامل انبارداری، حمل و نقل، درجه

، پذیری، تولید فصلی ویی از نظر فسادحساسیت خا  گیاهان دار

 (...وحجیم بودن 
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 :زمینه تولید و صادرات گیاهان دارویی مشکلات عمده در 

تمام شدن قیمت محصو   نسبت به بسیاری از کشورهای گران 

ارتبا  مستقیم با  ، عدم شناخت مکفی از بازارهای خارجی و عدمکننده صادر

گذاری کافی دولتی در  اندارد و عدم سرمایه، مشکل سح  استخریداران اصلی

 .کنندگانبازارهای خارجی و عدم آموزش صادرزمینه شناخت 

کشت و فرآوری آویشن در بازارهای  بررسی پتانسیل اقتصادی

 داخلی و جهانی

 بازار داخلی

های  گیری، کارگاه بازارهای اصلی گیاهان دارویی، کارخانجا  عصاره

  .باشند ها می های عحاری و داروخانه داروسازی، مغازه

ن محدود است و با افزای  از آنجایی که تولید وسیع گیاهان دارویی در ایرا

یزان تقاضای این ، مسازی و صنایع آرایشی و بهداشتیروهای دا کارخانه

مستقیم تقسیم مستقیم و غیرتوان رقبا را به دو دسته  رود، می محصو   با  می

رقبای . مستقیم استمستقیم خیلی بیشتر از رقبای غیر کرد که ارر رقبای

قبا ین راگر تولید ا .کنند د که گیاهان دارویی را تولید میمستقیم افرادی هستن

جا از آنها خریداری  صور  ی، ها مواد اولیه را به در حد وسیع باشد کارخانه

به عبارتی نقحه ضعف سایر رقبا کوچ،  ؛ستا کنند و این نقحه قو  آنها می

 .ستا بودن سح  زیر کشت آنها
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 تحلیل ریسك

، ریس، تغییرا  زیست تولید وجود داردمهمترین ریسکی که در زمینه 

موقع هوا یا افزای  درجه حرار   ست که سرد شدن بیا هواب و آمحیحی مثل 

ها نیز از عوامل  کمبود آب و خشکسالی .ممکن است خسار  زیادی را به بار آورد

  .باشند مهم خسار  می

 وضعیت بازار داخلی

، نبود بازار داروهای گیاهی استاندارد نبودن و عدم کنترل کیفی و کمی

 (ها عحاری)ان و سیستم توزیع نامناسب ز پزشکداخلی مناسب به دلیل عدم تجوی

، ضعف در فناوری و تهیه داروهای گیاهی به و عملکرد ضعیف برخی تجار ایرانی

، خش، کردن، برداری زارعان از اصول صحی  کشت و بهره دلیل عدم آگاهی

انبارداری و انبارسازی، ضعف در اطلاع رسانی و نبود صنایع تبدیلی در مناط  

تر اینکه این صنعت دارای هیچ متولی    گیاهان دارویی و مهممختلف روی

 .بخشد ازمانی به این سوء مدیریت قو  میخاصی نبوده و عدم هماهنگی بین س

های این صنعت به نفع کارخانه است و در نهایت اینکه به ادبه علاوه اکثر قرارد

ای طبیعی زیاد ه ماد زارعان به پیشنهاد این مراکز، فشار بر عرصهدلیل عدم اعت

  .ستا شود که خود مشکل دیگری می

 بنابراین

شناسایی و عقد قرارداد با شرکتها، )باید با شناخت دقی  رقبا، بازار هد  

ب، میزان سح  زیر کشت، میزان آ)و امکانا  در دستر  شامل .. ( .ها و کارخانه
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با )تولید  ههای اولی ، سنج  حداقل هزینه.. (.، وضعیت اقلیمی منحقه ونوع خاک

وان از همان سال اول انتظار ت توجه به اینکه آویشن گیاهی چند ساله است و نمی

و  بندی اولیه شامل کشت و داشت و برداشت و بسته( وری اقتصادی داشت بهره

یا هر گیاه دارویی )کشت و پرورش آویشن ، اقدام به آگاهی از مشکلا  احتمالی

  .نمود( دیگری

 پیشنهادات

 شود بلکه مشکل اصلی  ی در حال حاضر در تولید دیده نمیمشکل اصل

 .را باید در بازار این محصو   جستجو کرد

 و نیز مسئله عدم فرآوری این محصو   تولیدی نیز محر  است. 

 ده و با توجه به ریزی ش هتولید اقلام گیاهان دارویی باید به صور  برنام

تدریجی گسترش یابد و  صور  به( چه داخلی چه خارجی)نیازهای بازار 

یرد گشود فعالیت بیشتری صور   روی گیاهانی که از خارج وارد می بر

 .(مانند سنبل الحیب)

 ،اطلاعاتی مفید و جامع و روز آمدسازی آن در امر  احداث بان

، شناسایی بازارهای داخلی و خارجی وییریزی برای گیاهان دار برنامه

  .تواند مفید باشد میکه .. .و

 ای از واردا  گیاهان دارویی به واردا   جه به اینکه بخ  عمدهبا تو

، باید ی مورد نیاز در صنعت اختصا  دارداسانس و مواد اولیه گیاه

حمایت از زارعان و ایجاد اطمینان در )داخلی  ا حمایت بیشتر از تولید
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در جهت افزای  سح  زیر ( برای خرید تضمینی محصو تشانانان 

نیاز داخلی در بخ  صنعت  بگیرد تا هم کشت محصو   صور 

سازی برای  بر طر  شود هم زمینه( رایشی، بهداشتی، غذاییآ، دارویی)

ورود به عرصه صادرا  محصو   گیاهی در سح  جهانی صور  

 .ردپذی

  سازی در عرصه تولید و مصر  گیاهان دارویی چه در میان عامه  فرهن

 .ستفاده از داروهای گیاهیجویز و امردم چه در میان پزشکان جهت ت

 سازی علمی و اصولی اطلاعا   زم در تمام مراحل تولید تا بازار  همگام

 مصر  با مراکز علمی جه
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 ضمائم

اطلاعاتی برای آشنایی با فرمت محالب موجود در طر  توجیهی ارسالی به 

 .جهاد و مدارک مورد نیاز برای اخذ تسهیلا 

 :مشخصا  عمومی طر 

 :عنوان طر 

  (وام گیرنده) مجریان طر / شخصا  مجریم

 :خانوادگی نام نام و .4

 :نام پدر .6

 :شماره شناسنامه .9

 49    /   /  : سال تولد .1

 :میزان تحصیلا  .2

 :محل سکونت فعلی .6

 :وضعیت متقاضی .1

 :عادی .1    :آزاده .9    :جانباز .6  :خانواده شهید. 4

 :نوع طر . 9

 :تعاونی .9       :شراکتی .6      :انفرادی .4

 به شر  لیست ضمیمه شرکاء تعداد

 :نوع مالکیت عرصه طر  .3

 دولتی واگذاری .1   سندربتی. 9    سندعادی .6    شخصی. 4

 :استیجاری .2
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 سال     :مد  اجاره

 :محل اجرای طر 

 :روستا. 1        :دهستان. 9       :بخ  .6       :شهرستان .4

 :ده طر محدو موقعیت و

 مرکزبخ  کیلومتر، ...... شهرستان مرکز فاصله محل اجرای طر  تا( الف

 کیلومتر........  مرکزدهستان کیلومتر، ......

 :اربعه حدود( ب

 :شمال

 :جنوب

 :شرق

 : غرب

 مترمربع ........ :مساحت زمین طر ( ج

 (صور  لزوم در) کروکی محل اجرای طر 

N 

 :منبع تامین آب

 *شبکه آبیاری .2   رودخانه .1   قنا  .9   مهچش .6  چاه .4

 ساعت و. … میزان هروزه ب … گردش هر در رانیه و هر در لیتر …میزان هب

 .رانیه در لیتر … اجرای میزان پیشبینی افزای  آبدهی پس از

 :تاسیسا  موجود ساختمان و (الف

 .رانیه در رلیت .......... دبى با متر ...... حلقه چاه به عم  ........ .4
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 .اسب بخار ......... قدر  پمپ با الکترو/ پمپ دستگاه موتور .......... تعداد .6

 مکانیزه .6       *سنتى .4 :سیستم انتقال آب .9

 .هکتار .............. تحت فشار آبیارى: شامل

 .مترمربع ........ - ...... :ساختمان مسکونى .1

 .مترمکعب ... - ........... :ذخیره آب استخر .2

 .مترمربع ......... - ..........: موتورخانه .6

 .مترمربع ...................... :انبار .1

 :ادوا  موجود ماشین آ   و: ب

 .دستگاه .................... .9 دستگاه .............. .6 دستگاه ............ .4

 :نیاز مدارک مورد( ج

 :ماره پروانهپروانه چاه آب به ش تصویر

 :استشهادیه شورا/  قولنامه/ مالکیت زمین سند تصویر .6

 :متقاضیان/ کار  ملی متقاضی شناسنامه یا تصویر .9

ستاد / استانداری/ کشاورزی شهرستان نامه مدیریت جهاد فرم معرفی .1

 :تاریخ و: شماره گیاهان دارویی به

 : نام ذکر مدارک با سایر .2

 دارند؟ سررسید در تاخیر/ به بان، بدهی متقاضیان/ متقاضی آیا

 خیر .6                 بلی .4

 .ریال       شده رسید میزان بدهی سر

طر  تسهیلا  تکلیفی دریافت سنوا  گذشته جهت اجرای  متقاضی در آیا
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 است؟ نموده

 خیر .6             بلی .4 

زمان دیگر به کار و ایران بزرگ امروز بی  از هر : رهبر معظم انقلاب افزودند

کارآفرینی نیاز دارد تا همچون عقابی تیز پرواز، در فضای پیشرفت و آبادانی و 

 .افتخار اوج گیرد


