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 یگانه ایزد منانسپاس به درگاه 
 ،"دانایی"تا به  شانيداي او را نوسپاس خداي تيالی را كه به انسان دانایی بخشيد و از این جام حيات جرعه

ین نيمت ات آوردن ه بدسحيات جاودان گيرد و با جهالت بيگانه شود. خداوندا، ما را از آنانی قرار ده كه در را

به نور  زنند ویما كنار هاي جهل و تاریکی ره تو و به یاري تو، پردهكوشند. آنان كه قدم به قدم با توكل بمی

خت ششان شنامه تلاهیابند. آنان كه همه بودنشان را صرف دانستن كردند و از همه دانششان و از علم دست می

يق، از تحقجراي ند در ابا عنایت به نقش ارزشمند همکاران ارجمرا آرزو داشتند.  تو و قرب تو و جهد در راه تو

ب حقيق جناکار تجناب آقاي دكتر عبدالله مخبر دزفولی رئيس محترم سازمان جهادكشاورزي استان البرز، هم

شهرام  اي دكترمشاور تحقيق جناب آق  ،كه زحمات اصلی تحقيق بر عهده ایشان بود جواد قاسمیآقاي دكتر 

 جمشيدي اميد دكتر، شيييی دكتر محمدرضا، تنهارحيمی مهندس حسنو سایر همکاران ارجمند آقایان:  مقدس

 البرز اناست لبرزاسازمان جهادكشاورزي استان  مياون محترم توليدات گياهیهمکاران و مهندس اكبر خيابان، 

یران نت و مدمياوآن مرحوم سركار خانم مهندس اكبریان كارشناس محترم  جناب آقاي مهندس تاج الدینی و

 رونا درككه در شرایط سخت شيوع بيماري چهارباغ، ساوجبلاغ و كرج ارجمند جهادكشاورزي نظرآباد، 

ساعدت م استان زینتی توليدكنندگان گل و گياهاناجراي این تحقيق به ویژه در بخش ميدانی و انجام مصاحبه با 

ي اسناد هاي آماري واي ایشان در تنظيم برخی بخشهكردند، سپاسگزاري می نمایم. بدون شک مساعدت

ی ور پژوهشفتر امبسيار مثمر ثمر واقع شد. از همکاري ارزشمند سركار خانم ادهمی كارشناس محترم دتحقيق 

حدهاي سط واسازمان تحقيقات، آموزش و ترویج كشاورزي نيز تشکر می نمایم. اميد است نتایج تحقيق تو

ورد م حلاتینتی مپژوهشکده گل و گياهان زمسئول سازمان جهادكشاورزي استان البرز و همچنين محققان 

رز ستان البازینتی  گل و گياهانها و كسب و كارهاي حوزه ها، فياليتاستياده قرار گيرد و به توسيه برنامه

 كمک شایان توجهی نماید.
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 گل صنعت توسعة و راهکارهايمشکلات  ،هاچالشبررسی 

 البرز استان زینتی گياهان و 

 

 چکيده

-است كه داراي ظرفيت گسترده هاي زودبازده بخش كشاورزيحوزهصنيت گل و گياهان زینتی از جمله 

تواند بخش مهمی از بندي و صادرات است و به تنهایی میتوليد، فرآوري، بستهفریاند در آفرینی ثروتاي 

با توجه به جایگاه استان البرز در این را مرتيع سازد. كشور هاي اقتصادي، اجتماعی و سياسی رانها و بحچالش

 زینتی گياهان و گل صنيت توسية راهکارهاي و مشکلات ها،چالش بررسی با هدف تحقيق حاضرصنيت، 

ر استان البرز گل و گياهان زینتی د گانتوليدكنند. جاميه آماري شامل دو گروه انجام شد البرز استان

(1260=1N( و كارشناسان فيال در حوزه گل و گياهان زینتی استان )1=25N .بود ) حجم نمونه

 گيريكه با استياده از روش نمونه (1n=135)دشنير محاسبه  135توليدكنندگان با استياده از فرمول كوكران 

 15عمل آمد كه در نهایت رشماري بهكارشناسان، ستيداد  یتبا توجه به محدود .انتخاب شدندتصادفی ساده 

براي دو گروه تحقيق دو پرسشنامه در چارچوب ها . ابزار گردآوري داده(1n=15)ندوارد فرایند تحقيق شدنير 

قرار گرفت. همچنين پایایی  تأیيداي مورد و روایی سازهها از طریق روایی محتوا روایی پرسشنامهد. ش تنظيم

منظور تجزیه و تحليل . بهشد تأیيداستياده از دو شاخص آلياي كرونباخ و پایایی تركيبی گيري نيز با ابزار اندازه

هاي حاصل از استياده شد. یافته Smart PLSو  22نسخه   SPSSافزارهاينرمآوري شده از هاي جمعداده

دیدگاه كارشناسان ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز از تحقيق نشان كه در زمينه چالش

و « ترویج و آموزش تحقيقات،»در بالاترین و « فروش و بازاریابی»و « محصول شده تمام قيمت بودن بالا»



 

 ح

 

« محصول شده تمام قيمت بودن بالا»ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان ترین رتبهدر پایين« انسانی نيروي»

ها قرار ترین رتبهدر پایين« توليد كيييت»و « انسانی نيروي»بالاترین و  در« حمایتی و ریزيبرنامه سياستگذاري،»و 

توسيه »راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز نيز از دیدگاه كارشناسان در زمينه  داشتند.

و « ع انسانیآموزش و ترویج و توسيه مناب»در بالاترین و « بازاریابی و فروش»و « ها و امکاناتزیرساخت

و « ها و امکاناتتوسيه زیرساخت»ها و از دیدگاه توليدكنندگان ترین رتبهدر پایين« پژوهش و فناوري»

ترین در پایين« آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی»و « پژوهش و فناوري»در بالاترین و « بازاریابی و فروش»

با توجه به مينادار بودن ادلات ساختاري نيز نشان داد كه سازي ميمدلها قرار داشتند. نتایج حاصل از رتبه

و  «يپژوهش و فناور»، «و امکانات هارساختیتوسيه ز»، «و فروش یابیبازار»ي: زابرون هايسازه ريمس بیضرا

و توسيه منابع  جیآموزش و ترو»زاي و سازهاي بروندرصد،  99 نانيدر سطح اطم «یتحمای – یلاتيتسه»

 نیادرصد،  95در سطح اطمينان « توسيه صادرات»و « (یييو ك ی)بهبود كم ديتول ندیبود فرآبه»، «یانسان

صنيت گل و هاي چالشزاي كاهش درون ( سازه2R) راتييدرصد از تغ 51 ینيبشيپ ییزا توانابرون هايسازه

  ند.شترا دای نتیز اهانيگ

 وسيه كشاورزي، استان البرزرها، تها، راهکاگل و گياهان زینتی، چالشكلمات كليدي: 
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 :اولفصل 

 

 كليات تحقيق

 

  مقدمه -1-1

ن زینتی ها، مشکلات و راهکارهاي توسية صنيت گل و گياهابررسی چالشتحقيق حاضر با هدف كلی 

ئله، بيان مس نی چوصورت پذیرد. فصل اول به كليات تحقيق اختصاص دارد و در این راستا، مباحث استان البرز

يق ي تحقهاضرورت و اهميت انجام تحقيق، اهداف اساسی و اختصاصی تحقيق، محدوده تحقيق و محدودیت

 گيرد.مورد بررسی قرار می

 

 و ضرورت تحقيقاهميت  -1-2

ي ور كشااورزتوسيه اقتصادي ایران در چند برنامه اخير توسيه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی كشور بر مح

هاي افازایش ویژه در زمانهاست. هر چند، در واقييت برخورد دیگري با این بخش صورت گرفته و بنهاده شده 

(. در عاين حاال، بخاش 1383 )كلانتاري، وده اساتباریزان اقتصاادي كشاور باه دور قيمت نيت از توجه برنامه

ن ي در اقتصااد ایارااكشاورزي با تمام مشکلات موجود در روند توسايه آن، توانساته اسات از موقييات ارزناده

 بخاش توسايه كاه اسات آن حااكی از مختلاف توسايه كشاورهاي بررسای روناد .برخوردار  باشد

 عنوانآن، باه از فراتار حتای یاا و اقتصاادي هاايبخاش ترینمهم از یکی عنوانبه كشاورزي

 رفاع بادون كاهطوريبه است؛ حياتی امري كشور پایدار توسيه تحقق براي ضروري نيازپيش

 باه صانيت بخاش جملاه از هابخش سایر داشت انتظار تواننمی بخش، این در ع توسيهموان

 (.1396یابند )مؤمنی و همکاران،  توسيه دست و شکوفایی

هاي مختليی تشکيل شده است كه در این ميان، تولياد گال و گياهاان زینتای داراي این بخش از زیربخش

)حاجی ميررحيمی، است ژگی هاي جغرافيایی و كشاورزي ایران جایگاه اقتصادي مناسبی با توجه به شرایط و وی

 در گلخانه بزرگ نسبتاً سطوح .باشدمی ما كشور ارزي درآمد و اشتغال در بزرگی پتانسيل گل، توليد (.1394

 بهره موضوع زیاد اهميت از حاكی آمریکا، مثل وسييی با كشورهاي مقایسه و هلند نظير كوچکی كشورهاي

 درآماد باا كشاورهایی در ايگلخاناه هايكشات توسايه اسات. همچناين زماين و آب محدود منابع از وري

 در ایجااد نقاش گلخاناه از اكوادور( حااكی و مکزیک كنيا، بالا )كلمبيا، جمييت رشد نرخ و پائين ناخالص
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می ياگلخانه محصولات توليد بالا فشردگی كشور، در آب منابع محدودیت به توجه است. با درآمد و شغل

آزادي،  و )شايييی نمایاد ایياا ارزي درآمادهاي و شاغل ایجااد و مناابع از بهينه استياده در مهمی نقش تواند

1399). 

وده و در هاا اساتياده نماهاا و تيرجگاهاز دیرباز ایرانيان از گل و گياهان زینتای را باراي تازیين باغچاه، باغ

اي داشته اسات. تولياد تجااري آن در ایاران از قادمتی ژهجلوه وی هاي زیباي كاخ شاهان ایرانی برجستگی وباغ

ع شادن رشد بسيار محدودي داشته اسات. پاس از آن باا ممناو 1357حدود یک قرن برخوردار است كه تا سال 

سال بايش  واردات گل و گياهان زینتی، توسيه كمی و كييی آن به سرعت آغاز شد و طبق آمارهاي موجود هر

 1375-81ها طی سال هااي ت آن افزوده شده است. براي مثال، رشد سطح گلخانهبر سطح زیركش درصد 10از 

و ایان  بوده و از این نظر در بين ساایر محصاولات كشااورزي رتباه مناسابی داشاته اسات درصد 300در حدود 

ر سال هاي كشور نيز دموضوع بيانگر كشش پذیري بازارهاي داخلی و خارجی است. درصد رشد سطح گلخانه

اس بار اسا(. 1397)بنای عاامري،  درصد باوده اسات 66اي هاي گلخانهنسبت به سال شروع توسيه كشت 1397

 6/8193زینتای  گياهان و گل زیركشت سطح ، كل1398، در سال جهادكشاورزيآخرین آمار وزارت 

 گلخاناه كال مسااحت هکتاار 3/3103و  فضااي بااز هکتاار 3/5090شاامل  كه است بوده هکتار

 (.1399زاده و همکاران، )عبادباشد می

ر این دو  است خورداراستان البرز با وجود وسيت كم، به دلایل متيدد از تنوع آب و هوایی بردر این بين، 

 .ردكتوان مشاهده یگستره از آب و هواي ميتدل كوهستانی در مناطق شمالی تا نيمه بيابانی در جنوب آن را م

لقوه دادهاي بااستيت به همچنين با عنایو زینتی دارد ليد گل و گياهان تو ی كه دربا توجه به جایگاهاین استان 

ر ي برخورداهاي شغلی و درآمد ارزی براي ارتقاي جایگاه مذكور و ایجاد فرصتخوب موجود از موقييت بسيار

توليد ر . از نظ(1396شود )موسوي، اكثر گل و گياهان زینتی در این استان توليد می. بر اساس آمار موجود؛ است

نتشر سمی ارائه و مبر اساس آخرین آمار ركه طوريبه استهاي برتر كشور استان ءجز استان البرز گياهان زینتی

اهان زینتی توليدكننده گل و گي 1260داراي 1398، استان البرز در سال جهادكشاورزيشده توسط وزارت 

این  دارد كه در گل و گياهان زینتی اختصاص اي و فضاي بازهکتار به توليد گلخانه 3/297است. در مجموع 

درخت و درختچه  ميليون اصله 50ميليون گلدان گياه آپارتمانی و  3/95ميليون گل شاخه بریده،  6/39فضا 

 (.1399شود )عبادزاده و همکاران، توليد می

 ین استاندر ا گردد این زیربخش از موقييت اقتصادي مناسبیهمانطور كه ملاحظه میبر این اساس، 

المللی، هاي طبييی و همچنين توان صادراتی و ميزان رو به رشد تقاضاي بينبرخوردار است و با توجه به ظرفيت
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تنگناهاي موجود مانع از بالييل شدن این  . اماكشور توليد نمایداستان و تواند درآمد ارزي مناسبی براي می

پراكنش و مواردي مانند: اه كارشناسان بومی منطقه نيز از دیدگ. شده است طور كامل و بهينهبه استيدادها

كم توجهی دولت به توسيه توليد گل و گياهان  و گسستگی واحدهاي توليد، وجود نظام سنتی در امر توليد

هاي توليد، بازاریابی و بازاررسانی و صادرات، مانع تحقق مسائل مختلف اقتصادي و اجتماعی در زمينه و زینتی

بنابرین، شناسایی، تحليل و یافتن  .يه توليد این زیربخش مهم كشاورزي استان البرز شده استهاي توسهدف

هاي ریزيها و برنامهتواند نقش بسزایی در سياستگذاريراهکارهاي مناسب در جهت حل مشکلات یاد شده، می

و  و مشکلات موانعاین تحقيق حاضر با هدف بررسی و شناخت اي این بخش داشته باشد. بر این اساس، توسيه

 .اجرا شددر استان البرز  توسية صنيت گل و گياهان زینتیراهکارهاي 

 

 بيان مساله  -1-3

 دليلبه ایران است. در توجه قابل زینتی گياهان و گل توليد ایران در هايپتانسيل و قوت نقاط

رطوبت  ب،آ منابع كافی، رنو ارزان، كارگر و سوخت درخشان، آفتاب هوایی، و تنوع آب از برخورداري

 و صيلکردهتح و انسانی جوان نيروي ترمهم همه از و موسمی زايخسارت و شدید بادهاي عدم هوا، نسبی

 امکان مچنينهدارد.  وجود اقتصادي، و توجيه صادراتی كيييت با زینتی گياهان و گل توليد امکان فيال،

 كيييت شافزای سبب تواندمی در كشور سال طول رد بازار مورد نياز و متنوع محصولات عرضه و توليد

 گل توليد رد نسبی مزیت از ایران برخورداري مذكور موجب عوامل همه شود. ایران توليدي هايگل ظاهري

 (.1394آذركيش و همکاران، است ) شده كشورها با سایر مقایسه در زینتی گياهان و

هاا و صنيت گال و گياهاان زینتای در كشاور باا چالش هاي ویژه این بخش در كشور،اما با وجود پتانسيل

 مناابع به توليد هاينهاده برخی تامين وابستگیتوان به مشکلات بسياري مواجه است. از جمله مهمترین آنها می

 افزایش و تورم قيمتی، نوسانات و داخلی قيمت از مستقل صادراتی قيمتگذاري محصول امکان عدم وارداتی،

 و توليد مدرن گرانی تاسيسات توليد، براي مناسب مناطق در زمين قيمت گرانی صولات،مح شده قيمت تمام

 نارخ گرانای بندي،بساته مادرن تجهيازات از و استياده كارگيريبه عدم گذاري،سرمایه كمبود گل، برداشت

 مباادي و تولياد منااطق در گيااه و گل نگهداري براي مجهز هايو سردخانه انبار كمبود هوایی، حمل كرایه

 در خصوصاً و گياه گل نقل و حمل جهت مجهز و پيشرفته ماشينهاي كمبود ها،فرودگاه مانند خروجی كشور

 و محصاول داخلای قيمات شادید و نوساان ثباتی بی تحقيقات، بخش به ناكافی اعتبار اختصاص ها،شهرستان

 و تجهيازات نباودن مناساب ،كشاور در گال پاایين سرانه مصرف خاص، ایام و ماه فصل، به تقاضا وابستگی
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 تولياد و تکثيار در روز هاايفنااوري از اساتياده عدم توليد، مراحل در فنی پایين دانش اي،گلخانه تاسيسات

 باانکی سيساتم و دولات ناكاافی حمایت و گياه و گل هاي فيالها و تشکلاتحادیه وجود عدم گياهان سالم،

 (.1388  درویشانی و زارعی، اشاره كرد )حسينی كشور

 بازار توليد، هايتوليد، روش منشاء محصولات، است. تنوع پویا بسيار صنيت یک جهان گل اما صنيت

باشاد.  عوامال این با تطبيق قابل باید توليد كه ظرفيت است، مداوم تغييرات تأثير تحت فروشی خرده تنظيم و

جهانی،  بازار رد زیمبابوه، و تركيه وپی،اتي اكوادور، كنيا، مانند ايتوسيه حال اخيركشورهاي در سال چند در

 سيی جدید انتوليدكنندگ این. آورند دست به بازار در را خود سهم اندتوانسته پيوسته، اما آهسته صورت به

 ز دردر ایاران نيا در ایان راساتا، .بمانناد بااقی پيشرو و نوآوري تنوع طریق از و وريبهره بردن بالا با كنندمی

 توسيه و بودن غيراقتصادي رفت از برون براي ایران كشاورزي راهبردهاي تریناصلی از ییک كنونی، شرایط

 ماورد هك است اي و توسيه كشت گل و گياهان زینتیهاي گلخانهكشت توسيه جهانی، روند با همگام پایدار

 و  هااچالشن تاریكاه مهمسؤال اصلی (. بنابراین، 1399آزادي،  و است )شيييی شده واقع دولت جدي اهتمام

تواناد یی میچه راهکارهااكدامند؟ و  البرز استان زینتی گياهان و گل صنيت توسيه فرایند در موجود مشکلات

یان ساوالات حاضر در پی پاسخ باه ا پژوهشكه  شود؟ در این استان منجر به توسيه صنيت گل و گياهان زینتی

 مهم است.

 

 اهداف تحقيق -1-4

 هدف كلی -1-4-1

  ها، مشکلات و راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی استان البرزچالشليل تجزیه و تح

 

 اهداف اختصاصی -1-4-2

 ؛استان البرز در ها و مشکلات موجود در مسير توسيه صنيت گل و گياهان زینتیشناخت چالش 

 لبرز ن ااستا در هاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتیمدیریت صحيح چالش چگونگی بررسی و تييين

 ؛منظور كاهش پيامدهاي منيی آنهابه

 استان البرز در بررسی و تييين راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی. 
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 هاي تحقيقمحدوده -1-5

 این پژوهش داراي سه محدوده زمانی، مکانی و موضوعی به شرح زیر است:

 راهکارهاي و مشکلات ا،هچالش یبررسمحدوده موضوعی تحقيق حاضر،  موضوعی: محدوده -الف

 باشد.می ینتیز اهانيتوسية صنيت گل و گ

 باشد. لبرز میمحدوده مکانی پژوهش حاضر، استان ا محدوده مکانی: -ب

 باشد. می 1400-1399هاي محدوده زمانی تحقيق حاضر سال محدوده زمانی: -ج

 

 محدودیت هاي تحقيق  -1-6

 هاا و ... كاه ت، ملاقاتز آن از قبيل تردد، برگزاري جلسااهاي ناشی اشيوع بيماري كرونا و محدودیت

 سبب ایجاد مشکلاتی در فرآیند تحقيق شد.

 ها به سبب پراكندگی منظور تکميل پرسشنامهمشکل دسترسی به توليدكنندگان و جلب همکاري آنها به

 كاري.و وجود مشغله

 ه نسابتاً طاولانی در كشاور اسات و عليرغم اینکه بحث گل و گياهان زینتی موضوع مهم و داراي ساابق

مطاليات زیادي در ابياد فنی، گياهشناسی، توليدي و ... آن صورت گرفتاه اسات، اماا ساوابق و پيشاينيه 

 طور كلی غيرفنی آن وجود ندارد. تحقيق كافی در زمينه مسائل اجتماعی، ترویجی و به
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 فصل دوم: 

 

 هبررسی منابع و تحقيقات گذشت
 

 

 مقدمه -2-1

الایی يار بدر انجام هر كار تحقيقاتی، ادبيات موضوع در هر دو حوزه نظري و تجربی از اهميت بس

دهد و کيل میوع تشبرخوردار است. در واقع اولين گام و بدنه اصلی هر فياليت پژوهشی را بررسی ادبيات موض

ق شود. در فصل دوم تحقينظري راجع به مسئله میهاي ها و پارادیمها، تئوريباعث كسب شناخت نسبت به قالب

طه با ر رابدحاضر، پس از بررسی وضييت، اهميت و جایگاه گل و گياهان زینتی، به مطاليات انجام شده 

يق ارائه شود و در بخش پایانی نيز چارچوب نظري تحقموضوع تحقيق در داخل و خارج از كشور پرداخته می

 گردد.می

 

 ، اهميت و جایگاه گل و گياهان زینتیبررسی وضعيت -2-2

 بندي انواع گل و گياهان زینتیتقسيم -2-2-1

 كنند:یل تقسيم میذبه طبقات برداري از آنها بر اساس نوع بهرهو گياهان زینتی را  گل

ی، ، گياهان زینتی پوششهاي زینتیدرختان و درختچهاین گياهان شامل : گياهان زینتی فضاي آزادالف( 

اي هاي سرپوشيدهباشد. برخی از آنها در فضاي باز و بيرون از محيطهاي دائمی میي فصلی)نشایی( و بوتههاگل

د آنها كمتر زینه توليهشود. ميمولاً مانند گلخانه پرورش یافته و با توجه به فصل رشد، توليد و در بازار عرضه می

 اياغچهب یوكا و ()فضاي آزاد رزتوان به گياهان مله میاي است. از جاز هزینه توليد گل و گياهان زینتی گلخانه

ي باز و و فضادهاي چندساله بوده و در هر هاي زینتی شامل درخت و درختچهاشاره نمود. درختان و درختچه

ی، یاس رازق ، یاس، مو،سروبيد قرمز، كاج، بسته پرورش یافته و در درازمدت قابليت اقتصادي بالاتري دارند. 

 نمونه هایی از آنها هستند. ،الدولهنيپيچ ام و موچسب
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یابند و یمي باز و بسته پرورش با توجه به نياز بازار، این گياهان در هر دو فضا :هاي شاخه بریدهگلب( 

ن جمله نها محدود است. از آآگيرد و مدت نگهداري برداري قرار میگل و بخشی از ساقه آنان مورد بهره

 ره كرد.اشااركيده و  ، آنتوریوم، رزميخک، گلایول، مریم، داوودي، زنبق، استرليزیاهاي توان به گلمی

ين حال و در ع برخی گياهان زینتی براي توليد و نگهداري نياز به مکان ثابت: گياهان زینتی گلدانیج( 

ا، ن، بگونيامينجيا، بخنگونيوم، دیين بايپتوس، حسن یوسف، سباشند. مانند: قابل حمل و نقل و نگهداري می

ها و فضاي باز تمانآپار . این گياهان را در فضاهاي بسته مانندمارانتا، یوكا، ليندا، برگ انجيري و برگ قاشقی

 نمایند. ها استياده میمانند حياط منازل و سازمان

ها و گياهان هاي نگهداري گلمنظور نگهداري در بلندمدت و كاهش هزینهبه :هاي خشك كردنیگلد( 

نمایند. مانند: یمازار عرضه هاي سازگار با سليقه ببنديزینتی، برخی از آنها طی فرایندي خشک نموده و در بسته

 (.1397يک و همکاران، اي، استاتيس، مينا )كاغذي یکساله( و افشان )تاجهاي زنبوري، تکمهگل

 

 ند توليد گل در كشورمروري بر رو -2-2-2

 این گردد. بابرمی سال پيش سه هزار به تقریبا گل هايباغ ایجاد و گل جشن مراسم برگزاري ایران در

 وجودهب پيش سال 100 از سبز فضاي احداث هايو شركت كشور تجاري گل مزارع بار اولين براي حال،

 ژوزف فرانتس ، امپراطور اتریش(1907-1896) قاجار سلسله در شاه مظيرالدین سلطنت دوران در .اندآمده

 دهد. پيش آموزش تیسلطن باغ در كارگران به فرستاد تا تهران به را لئوپولدپروتيوا خود، هايباغبان از یکی

 زمينه در ايدهگستر تجاري روابط هلند مانند و كشورهایی ایران ،1357پيروزي انقلاب اسلامی در سال  از

 تی ممنوعزین گياهان و گل تواردا كهطوريبه یافت كاهش انقلاب از پس گل تجارت .داشتند گياه و گل

 افزایش خلیدا توليد ميزان نتيجه در و گيرد صورت داخل توليد بر بيشتري اتکاي شد سبب امر شد. این

 (.1399آزادي،  و )شيييییافت 

 خوشبختانه و داشته گسترش روزافزونی اتيلن پلی پوشش با فلزي تونلی هايگلخانه توسيه 1380سال  از

 هايگلخانه از استياده روند حال، همين در. است برده پيش نيز را كييی تکامل لمراح نوپا صنيت این

 هايگلخانه براي ساخت گذاريسرمایه محدود سطح در و است آهسته نسبتاً نوین تجهيزات و با پيشرفته

 دهايراهبر تریناصلی از یکی كنونی، شرایط در .است گرفته صورت روز فناوري با پيشرفته و مجهز كاملاً

 توسيه جهانی، روند با همگام پایدار توسيه و بودن اقتصادي غير رفت ازبرون براي ایران كشاورزي

 و ریزيبرنامه مطاليات، راستا انجام این در و است شده واقع دولت توجه مورد كه است ايهاي گلخانهكشت
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 حتی و است شده آغاز كشور در كلان ذاري سرمایه اي باگلخانه مجتمع و شهرك 300 از تر بيش احداث

هکتار  48355برابر یينی  پنج حدود به كشور هاي گلخانه سطح است نظر بوده ششم در توسيه برنامه در

 )همان منبع(. یابد افزایش

 

 ياهان زینتی در كشورآمار گل و گ -2-2-3

 سطح كل 1398 تا پایان سال جهادكشاورزيبر اساس آخرین منبع رسمی آمار منتشر شده توسط وزارت 

 3/3103و  فضاي باز هکتار 3/5090شامل  كه است بوده هکتار 6/8193زینتی كشور  گياهان و گل زیركشت

ليون شاخه در سال مي 601از دو ميليارد و  بریده شاخه گل توليد بوده است. ميزان گلخانه كل مساحت هکتار

 نشان ایشافز درصد 1/8كه  است رسيده 1398 سال در ميليون شاخه 812به بيش از دو ميليارد و  1397

 1398سال  در ميليون گلدان 481به  1397سال  در ميليون گلدان 174از  گلدانی گل توليد ميزان. دهدمی

ميليون  449 از درختچه و درخت توليد همچنين، ميزان .است داشته افزایش درصد 176برابر  و رسيده است

)عبادزاده و  است داشته كاهش درصد 4/11كه  رسيده 1398سال  در هميليون اصل 398به  1397سال  در اصله

هاي ل(، وضييت سطح و توليد گل و گياهان زینتی در سا1-2( و نمودار )1-2در جدول ) (.1399همکاران، 

 ارائه شده است. 98و  1397

 

 : هکتار()واحد 98و  1397هاي لوضعيت سطح و توليد گل و گياهان زینتی كشور در سا -1-2جدول 
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 98و  1397هاي زینتی كشور در سال گياهان و گل زیركشت سطح -1-2نمودار 
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  1398هاي لبردارا و سطح زیركشت گل و گياهان زینتی كشور در ساوضعيت تعداد بهره -2-2جدول 
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  1398اي هلوضعيت ميزان توليد گل و گياهان زینتی كشور در سا -3-2جدول 

 
 

 ضعيت گل و گياهان زینتی در استان البرزو -2-2-4

 1260داراي 1398گردد، استان البرز در سال ( ملاحظه می3-4( و )2-4هاي )همانطو كه در جدول

نير در فضاي باز مشغول به  310نير در گلخانه و  950توليدكننده گل و گياهان زینتی بود است كه از این تيداد 
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اي و فضاي باز گل و گياهان زینتی هکتار به توليد گلخانه 3/297ند. در این استان در مجموع فياليت هست

هکتار آپارتمانی( و  1/68هکتار گل شاخه بریده و  32هکتار ) 1/100اختصاص دارد كه مساحت گلخانه برابر 

ميليون  7/23اخه بریده )ميليون گل ش 6/39هکتار فضاي باز بوده است. در مساحت یاد شده، در مجموع  2/197

ميليون اصله  50ميليون گلدان گياه آپارتمانی و  3/95ميليون شاخه در فضاي باز(،  9/15شاخه در گلخانه و 

 (.1399)عبادزاده و همکاران، شود درخت و درختچه توليد می

 

 گل و گياهان زینتی صنعت جهانی اندازچشم -2-2-5

 هاي، روشتوليد منشاء محصولات، است. تنوع پویا بسيار نيتص یک جهان، گل و گياهان زینتی صنيت

 این با تطبيق ابلق باید توليد كه ظرفيت است، مداوم تغييرات تأثير تحت فروشی خرده تنظيم و بازار توليد،

 زیمبابوه، و ركيهت اتيوپی، اكوادور، كنيا، مانند ياتوسيه حال اخير، كشورهاي در سال چند باشد. در عوامل

 این. رندآو دست به بازار در را خود سهم اندتوانسته پيوسته، اما آهسته صورتجهانی، به بازار رد

 بمانند. با باقی شروپي و نوآوري تنوع طریق از و وريبهره بردن بالا با كنندمی سيی جدید توليدكنندگان

 وجود گل نيتص بازار به ورود براي كه هاو زیرساخت دانش سرمایه، به نياز مانند بزرگ موانع به توجه

 و زیمبابوه، دوراكوا كنيا، دهه اخير است. در جذاب بسيار واردانتازه براي این صنيت به ورود اما دارد،

 هوایی و آب شرایط با موفق غيراروپایی، توليدكنندگان اند،كرده رشد سرعت با كه هستند صادركنندگانی

 از دورتر ومتركيل هزاران هاتوليدكننده این اما كنند،می توليدزیادي  محصول مداوم طوربه طبييی مساعد

 این ناست، چو اهميت حائز بسيار مشکل این كه هستند، شمالی آمریکاي و اصلی اروپایی بازارهاي

 (. 1399آزادي،  و )شيييیشد خواهند فاسد سریع خيلی محصولات

 وجود كه با است ايگونه به كشورها این صنيت در آمده دست به سود و توليد هم سطح شرایط این با

 مصرف اصلی بازارهاي به كه كنندگان اروپایی عرضه با توانندمی استراتژیک، و لجستيکی مسائل از بسياري

 المللی بين و پویا بسيار صنيت یک زینتی گياهان و گل صنيت كنند. امروزه رقابت هستند، تر نزدیک خيلی

 ترین بزرگ با تجارت .است آورده دست به گذشته دهه چند طول در توجهی قابل رشد نرخ است كه

 كه حالی در گيرد،می صورت آمریکا و شمال اروپا شمال و جنوب در جهان كننده مصرف بازارهاي

 صادركننده عمده كشورهاي گذشته، سال 10 دارند. در قرار استوا به خط نزدیک كننده توليد كشورهاي

است.  شده اضافه ليست به این نيز اتيوپی قبل، سال چند اند. ازبوده اكوادوركنيا و  كلمبيا، گل، هلند،

 یک روند افزایشی و جهان است توليدي هايگل از نيمی كنندهمصرف غربی اروپاي حاضر حال همچنين، در



 

13 

 

واردكننده .است گرفتن شکل حال در اندونزي و جنوبی، تایلند كره چين، ژاپن، شرقی، آسياي در مصرف

 دانمارك، هلند، نروژ، سوئد، انگلستان، سویس، فرانسه، آلمان، آمریکا، بریده نيز شاخه گل اصلی ايه

 هستند )همان منبع(. ژاپن و استراليا ایتاليا، بلژیک،

 گل و گياهان زینتی اهميت توليد -2-2-6

ت بالقوه صني ييل وبالهمسایه و توانایی كشورهاي  مصرف این محصولات در بازاربا عنایت به بالا بودن 

يادي محصاولات تولبا محصولات صادراتی ساایر كشاورها صاادركننده، رقابت گل و گياهان زینتی كشور در 

اي لخاناهمصارف آب در واحاد هااي توليادي گ را تاأمين نمایاد.كشور تواند بخشی از نيازهاي ارزي ایران می

رفی، از ط وري بسيار خوبی برخوردار است.ز بهرهویژه به دليل پيک مصرف زمستانه و ارزش بالاي توليدات ابه

هيمی، ه است )ابراجز عرضة مستقيم، ضایيات آن نيز از نظر اقتصادي امروزه از موقييت ویژه اي برخوردار شدبه

1381.) 

الاهااي باا كسبب شده اسات كاه توليدكننادگان ایرانای بتوانناد در ایران  توليد تجاري با دانش فنی روز

خارین آماار (. بار اسااس آ1384)كرباسی و یوسايی، ليد و برخی جوائز جهانی را نيز تصاحب كندكيييتی را تو

ان زینتی كشور توليد گل و گياه هاي، هم اكنون در همه استانجهادكشاورزيرسمی منتشر شده توسط وزارت 

یران به دليال ه و امحصولی كوتاه عمر بود ان زینتیگل و گياه(. 1399صورت می پذیرد )عبادزاده و همکاران، 

 منااد اساات.بهره ايموقيياات ویااژه آسااياي ميانااه از و امتياااز نزدیکاای بااه بازارهاااي مصاارف كشااورهاي عرباای

تااثيرات روحای و روانای دهد كاه كنندگان مطاليات نيز نشان میبر رفتار مصرف تأثير(. از بيد 1383)اژدرپور،

هااي يطافازایش ضاریب كاارایی افاراد در مح،  حایگل و گياه در افزایش ضریب اميد به زنادگی و تغذیاه رو

ل ، بسيار قابشودحسن روابط خانوادگی و اجتماعی كه در اثر هدیه این كالا حاصل می افزایش تياهم و،  كاري

 باشد.  توجه می

 

 نهاي نسبی توليد گل و گياهان زینتی در ایراها و مزیتظرفيت -2-2-7

هاي اخير به دلایلی مانناد و اقتصاد كشاورزي، با وجود اینکه در سالبر اساس دیدگاه كارشناسان باغبانی 

ریزان توسيه كشاورزي بر خودكيایی در توليد محصولات راهبردي مانند گندم، برنج، جو، ذرت و تمركز برنامه

 هااي نسابی فاراوانواسطه مزیتعلوفه؛ به توسيه زیربخش گل و گياهان زینتی توجه كمتري شده است، ولی به

(. 1384هاي مستمر بخش خصوصی توسيه توليد آن ادامه یافته است )یوسيی و چياذري، این محصول، با تلاش
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ویژه در زمستان )كاه درجه اختلاف دما بين نقاط مختلف به 40تا  15تنوع آب و هوایی ایران به نحوي است كه 

زان، وجود آسمان آفتابی و روشن در بيش از شود، نيروي كار ارشدیدا بازارهاي اروپا به گل نياز دارد( دیده می

كاه در منااطقی كاه زماين برداري اقتصاادي )باه نحويهاي غيرقابل بهرهروز از سال، امکان توليد در زمين 250

توان اقدام به توليد كارد(، هاي موجود میهاي پيش ساخته و سایر سيستمسنگلاخی و شنی است با ایجاد گلخانه

رف كشورهاي ثروتمند خليج فارس، ارتقاي تدریجی فرهنا  مصارف گال در باين تاوده نزدیکی به بازار مص

 امکان علاوه بر این،ها و گياهان زینتی در كشور مورد توجه قرار گيرد. مردم موجب گردیده پرورش برخی گل

افازایش  براي مساعد شرایط از برخورداري و سال طول در بازار مورد نياز و متنوع محصولات عرضه و توليد

 افزایش سبب تواند كه می دركشور بالا آفتابی ساعات و درخشان آفتاب جمله از توليدي محصولات كيييت

 در نسابی مزیات از ایران برخورداري مذكور موجب عوامل همه شود؛ ایران توليدي هايگل ظاهري كيييت

 (.1386 است )شاهنوشی، شده ها كشور با سایر مقایسه در زینتی گياهان و گل توليد

 و يانهم آسياي فارس، خليج حوزه بازارهاي پرمصرف به نزدیکی دليلبه عالی استراتژیک ژئو موقييت

 ه،ميانا آساياي و كشاورهاي بلغارساتان روماانی، تركياه، باه زمينای محصاولات حمال امکاان شرقی، اروپاي

 بييات،ط باه بازگشات باه نيااز احساس تحریک توریسم، صنيت با وگياه گل تقویتی اثر متقابل و همپوشانی

 شاورك وگيااه گال صانيت مناساب باراي توسايه هاياز جمله فرصات عربی متحده به امارات ایران نزدیکی

كارشناساان  كاهاسات توليد گل و گياهان زینتی در ایران بنحاوي  قابليت(. 1388باشد )نيکوئی و همکاران، می

كشااور عمااده  10تااوان در فهرساات ل و نقاال میبندي و حمااميتقدنااد بااا ماادیریت صااحيح فراینااد توليااد، بسااته

وجاود ههاي اشاتغالی فراوانای را باقرار گرفت و ارز قابل توجهی نصيب كشور نمود و فرصتجهان توليدكننده 

در  بازارهاي هاي نسبی كشور وجود دارد. از طرفی، وجودبدون شک این ظرفيت بالقوه با توجه به مزیت آورد.

يااي نقاش ي باراي ایتری خليج فارس و نيز بازارهاي آسياي ميانه شرایط مساعدكشورهاي حاشيه جنوبدسترس 

  .(1379جبل عاملی، ) ایران فراهم است یتر تجارت گل و گياهان زینتمطلوب

 :هااي جهاان شااملترین گلدر ایران به سهولت و با كيييت عالی امکاان تولياد و صاادرات پار مصارف

نتوریوم، نرگس و مارگریات و آا، یزيتریا، استرلوملسترآیا، ژربرا، اركيده، ميخک، رز، لاله، داودي، سوسن، فرز

هاي دلپذیر، اندازه مناساب و دراسينا، بنجامين در رن  افيا، فيکوس، انواع نخل،بیوكا، دیين  :گياهان زینتی مثل

التحصايلان بيکاار غمتنوع با توجه به شرایط جغرافيایی و آب و هوایی وجود دارد. باا توجاه باه خيال عظايم فار

هااي آن آشانا كارد و زميناه آنان را با فرایند تولياد و مساائل و چالشریزي مناسب، با برنامهتوان كشاورزي می

عالاوه  .(همان منبعواحدهاي پرورش گل و گياهان زینتی را فراهم كرد ) انبرداربهره و مهارت بهبود هرم دانش
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 گل صادرات مجهز هايپایانه احداث هلند، همچون صنيت این در وكشورهاي پيشر با تجربيات تبادلبر این، 

 است عواملی از جمله هابانک سود نرخ كاهش و وام اخذ براي بانکی هايتضمين مناسب، بنديگياه، بسته و

 این در را ایران توسط گل بازار ايو فرامنطقه ايمنطقه مدیریت گيريدست به براي دولت جدي حضور كه

 (.1386طلبد )شاهنوشی، می سودپر تجارت

 ها و تهدیدها سنيت گل و گياهان زینتیدر ادامه به بررسی برخی از مهمترین نقاط قوت، ضيف، فرصت

 شود:در كشور پرداخته می

 

 

 قوت الف( نقاط

 هوایی و آب فصل چهار از كشور منديبهره و اقليمی تنوع. 

 بارق با قياس در قيمت ارزان و فراوان انرژي وجود. 

 توليد بالاي ظرفيت. 

 توليد مناطق در كار جویاي و مستيد انسانی نيروي وجود. 

 زینتی ارقام و هاگونه از برخی توليد در نسبی هايمزیت. 

 روسيه و هميان آسياي فارس، خليج حوزه كشورهاي مانند مصرف مهم بازارهاي از برخی به نزدیکی. 

 

 ضعف ب( نقاط

 وارداتی منابع به توليد يهانهاده برخی تامين وابستگی. 

 آن نوسانات و داخلی قيمت از مستقل صادراتی محصول گذاري قيمت امکان عدم. 

 توليد براي مناسب مناطق در زمين قيمت گرانی. 

 یداخل فيلی شرایط در زینتی گياهان به نسبت ايگلخانه سبزیجات توليد بيشتر سودمندي. 

 توليد فيلی عادات تغيير مقابل در مقاومت یا ناتوانی. 

 گل برداشت و توليد مدرن تاسيسات گرانی. 

 بخش این در لازم گذاريسرمایه كمبود. 

 توليدي محصولات یکنواختی عدم و زینتی گياهان توليد در استمرار عدم. 

 نديبسته مدرن تجهيزات از استياده صرفه و گيري بهره عدم. 
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 هوایی حمل كرایه نرخ گرانی. 

 روجیخ مبادي و توليد مناطق در گياه و گل نگهداري براي مجهز هايسردخانه و انبار كمبود 

 .هامانند فرودگاه كشور

 هاشهرستان در خصوصاً گياه و گل نقل و حمل جهت مجهز و پيشرفته هايماشين كمبود. 

 خاص ایام و ماه فصل، به تقاضا وابستگی و محصول داخلی قيمت شدید نوسان و ثباتیبی. 

 

 هاج( فرصت

 كشاورزي بخش در تحصيلکرده كار نيروي وجود. 

 ايگلخانه هايمجتمع توسيه و احداث از دولت حمایت. 

 گياه و گل جهانی بازارهاي بالاي ظرفيت. 

 همجوار كشورهاي و آسيا قاره در گل براي تقاضا ميزان افزایش. 

 كشور در گياه و گل صادراتی هايپایانه از برداريبهره و تکميل. 

 فسادپذیر محصولات صادرات از حمایت براي دولت عزم. 

 جدید بازارهاي ایجاد و جهانی بازارهاي در اخير تحولات. 

 

 د( تهدیدها

 محصولات شده تمام قيمت افزایش و تورم. 

 كشاورزي بخش توليدي محصولات به اقليمی مشکلات از ناشی خسارات. 

 نقدینگی مشکلات عرف و تجاري هايبنگاه به تسهيلات ارایه و گذاريسرمایه مشکلات. 

 فروش بازار بودن سنتی و بخش این در هاواسطه فياليت. 

 خارجی بازارهاي نياز با متناسب حمل، و توليد بنديزمان تنظيم به مربوط مشکلات. 

 كشور در گل پایين سرانه مصرف. 

 مشترك استراتژي یک از پيروي عدم و جهانی بازارهاي به ایرانی صادركنندگان انيرادي ورود. 

 زارهايبا در رقابت شدن تر فشرده و گياه و گل صادرات عرصه در نوپا و جدید كشورهاي حضور 

 .جهانی
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 گانكنند مصرف ترجيحات و صادراتی بازارهاي نيازهاي از ناكافی شناخت و اطلاعات كمبود 

 .(1399)كاكاوند، 

 

 هميت و ضعيت صادرات گل و گياهان زینتیا -2-2-8

 همه قتصادا تقریبا و است انجام حال در زیادي شتاب با كه تجارت و قتصادا شدن جهانی فرآیند در

 جهانی ازارهايب در نيوذ و رشد صادرات طریق از تجارت در افزایش است، داده قرار تأثير تحت را كشورها

 اهداف از پایدار ومستمر  اقتصادي رشد به براي دستيابی محصولی تک از اقتصاد رهایی و المللیبين و

 و محصولات صادرات شدر زمينه هایی درتلاش، راستا این در ما است. كشور جمله از كشورها همه اقتصادي

 ایجاد ارزي، مدهايدرآ افزایش اقتصادي، توسيه و رشد اصلی از محورهاي یکی عنوانبه غيرنيتی كالاهاي

رفته است. گصورت  نيتی زيار درآمدهاي به كمتر وابستگی و نيت تک محصولی اقتصاد از رهایی و اشتغال

 عنوانبه زینتی اهانگي و گل صادرات و ویژه تجارتاورزي و بهها، صادرات محصولات كشیکی از این زمينه

و  گل رورشپ براي بالقوه هايتوانایی وجود است. اما، با بوده كشاورزي صادراتی مهم از محصولات یکی

 سطح با قایسهم در محصول این صادرات ميزان آن، توليد قمناط در محصول این نسبی برتري و زینتی گياهان

 مسئله این ابد كهی دست جهانی در بازارهاي خود واقيی جایگاه به است نتوانسته و بوده پائين بسيار جهانی

 (. 1388است )زمانيان،  صادرات و توليد تنگناهاي و مشکلات از ناشی خود

ميليون گياه  100ميليون شاخه گل و  100 حدود الانهسدر حال حاضر، بر اساس آمار گمرك ایران، 

 .ميليون دلار برآورد شده است 200و ارزآوري این ميزان براي كشور ظرفيتی برابر با  شودصادر میآپارتمانی 

و  هاي داراي ميوه خوراكی، انواع نباتات، غنچه گل، گل خشک، گل سرخانواع درخت، بوته، درختچه

هاي گل و گياه زینتی توليد شده در كشور به كشورهستند.  كشور صادراتی صولاتمح زینتی هايگل سایر

در جهان مقام  . ایرانشودارمنستان، تركيه، آذربایجان، تركمنستان، تاجيکستان، ازبکستان، قطر و عراق صادر می

نی نرخ كرایه حمل گرااست كه  قرار گرفته 107ولی در صادرات آن در مقام  داردهيدهم توليد گل و گياه را 

بندي توليد و حمل و در هوایی، مشکلات حمل زمينی از محل كشت، پایانه، مشکلات مربوط به تنظيم زمان

ورود انيرادي صادركنندگان ایرانی به بازارهاي  ،نتيجه عدم تحقيق به موقع محصول متناسب با نياز مشتري

اي جدید و نوپا در عرصه صادرات گل و گياه و ورود كشوره، جهانی و عدم پيروي از یک استراتژي مشترك

افزایش فروش گل به قيمت پایين به واحدهاي فرآوري در خارج از كشور جهانی،  فشرده شدن رقابت در بازار

دليل نبود دليل نبود امکانات فرآوري در ایران و همچنين بروز ضایيات فراوان و تبدیل به زباله گل بهبه
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 موانعجمله شوند از می محصول این عرضه كاهش و تناژ رآوري كه منجر به افزایشهاي نگهداري و فسيستم

 .(1399رود )لطييی، شمار میبهبر سر صادرات این محصول موجود 

 منطقه كشور در برترین و ولينا عنوانبه 1404افق  در راهبردي هايریزيبرنامه به توجه ضمن بنابراین،

 تسریع و سهيلت ها،الویت تغيير توليد، هايشيوه در بازنگري و بازبينی ضرورت آسيا، غرب و خاورميانه

 توسيه به يلن در راهبردي و بنيادي موضوعات غيرنيتی صادرات و المللیتجارت بين راستاي در فرآیندها

 عدم و محصول توليد دید درج از فناوري استياده عدم و توليد سنتی الذكر، شيوهاست. در كنار موانع فوق

 و بنديبسته فضي نظير صادراتی بازاریابی ضيف آن، كردن صنيتی جهت در گذاري مناسبسرمایه

 وضييت و خارجی مختلف ازارهايب از ساختار شناخت عدم صادراتی، هايپایانه كمبود یا بندي، فقداندرجه

 این ارتتج و صادرات سهم كاهش در كه هستند عواملی صادراتی موانع دیگر و تبليغات در رقبا، ضيف

 (.1388ریزي مناسب صورت پذیرد )زمانيان، منظور رفع آنها برنامههستند كه بایستی به مؤثر محصولات

 و كردن هبرير توانایی زینتی، گياهان و گل هدف بازارهاي شناسایی براي منابع بر این اساس، بسيج

 و بازاریابان هايليتفيا كردن هماهن  ،گياه و گل بازاریابی در ریزيگياه، برنامه و گل بازار بر تمركز

 و مشتري اعتماد جلب براي هافياليت سازماندهی جدید، خروج رقباي و ورود كنترل توليدكنندگان،

شوند. می محسوب زینتی گياه و گل بازاریابی ترویج بر مؤثرمدیریتی  از عوامل گياه و گل توزیع سازيشبکه

 و كردن رهبري اییتوان و زینتی گياهان و گل بازارهاي هدف شناسایی رايب منابع بسيج شناسایی با بنابراین

 است شده شمرده بر مدیریتی هايموليه از مهمترین راستا این در ریزينامه بر و گياه و گل بازار بر تمركز

 .(1399)كاكاوند، 

 و توليد اقتصاد با صادركنندگان آشنائی الکترونيکی، بازاریابی با آشنایی چون دیگري اقتصادي عوامل

 با همکاري گياه، و گل بازاریابی در خارجی و داخلی گذارسرمایه جذب زینتی، گياهان گل و صادرات

 بازاریابی چرخه از هاواسطه حذف زینتی، گياه و گل بازاریابان بين رقابت توان اعتبار، تامين براي هابانک

 مهم موليه سه دارد. بنابراین زمينه دراین هبرديرا نقش نيز سود و كسب درآمد و زینتی گياهان و گل

 اقتصاد با صادركنندگان آشنائی الکترونيکی، بازاریابی با آشنایی و گياه گل بازاریابی ترویج بر مؤثر اقتصادي

 نظر در گياه و گل بازاریابی در خارجی و داخلی گذارجذب سرمایه و زینتی گياهان و گل صادرات و توليد

 نقاط و گل انواع براي حراج بازار طراحی با مييارها این اصلاح كه شودمی بينیت. پيشاس شده گرفته

 حراج بازارهاي در گذاريخصوص، سرمایه این باشد. در داشته راه هم به را بيشتري منافع كشور، مختلف
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 در را كشور تجاري تواند موقييتمی خصوصی بخش و دولتی هاي ارگان توسط ها گل انواع تمامی براي

 )همان منبع(. دهد ارتقا زینتی گياهان و گل جهانی بازار

 

 شده انجام مطالعات -2-3

دیگر  شور وكدر این بخش، به ترتيب به بررسی مطاليات انجام شده مرتبط با موضوع تحقيق در داخل 

 شود.كشورهاي جهان پرداخته می

 

 مطالعات انجام شده در داخل كشور -2-3-1

ن ان به ایلمبيا و ایر( با مقایسه روند توسيه توليد و صادرات گل و گياهان زینتی ك1380)ن كافی و همکارا

ياهان ل و گگنتيجه رسيدند كه در صورت استياده صحيح از امکانات خدادادي، رفع نواقص و موانع صدور 

ر ایران گياهان زینتی دقابليت توليد گل و . ليون دلار صادرات داشته باشدمي 100تواند بيش از زینتی، كشور می

توان در بندي و حمل و نقل میبنحوي است كه كارشناسان ميتقدند با مدیریت صحيح فرایند توليد، بسته

هاي رصتكشور عمده توليدكننده جهان قرار گرفت و ارز قابل توجهی نصيب كشور نمود و ف 10فهرست 

 .اشتغالی فراوانی را بوجود آورد

 در گياه و گل راتیصاد بازاریابی و توليد موانع ( با عنوان بررسی1384مکاران )نتایج تحقيق نوروزي و ه

ي هاياليتوزیع، فتمتغيرهاي محصول، مکان و كانال  ،نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگانمازندران  استان

ه سابقه ك اددنشان  نيز ند. نتایج آزمون همبستگیشتتشویقی و ترغيبی و قيمت به ترتيب اولویت قرار دا

ثبت با مبستگی مهیابی صادرات، ميزان تحصيلات، تغيير شيوه توليد از سنتی به صنيتی و متغيرهاي آميخته بازار

 ند. شتصادرات دا

ینتی ایران با ررسی بازارهاي هدف صادراتی گياهان زبا عنوان ب( 1384) یوسيی و چيذري پژوهشنتایج 

ه ن سردخانتی، فقداهاي سنگيري از گلخانهكه بهره دادرمانی نشان ریزي خطی و آهاي برنامهاستياده از مدل

ز برداران ابهره بندي استاندارد و حمل و نقل سریع، مطمئن و مناسب، عدم اطلاعتخصصی، نبود سيستم بسته

 ل وت صنيت گميضلا ها و گرانی كود و سم ازقوانين و مقررات صادراتی، نبود توليد انبوه در مورد بيضی گل

  بوده است.گياهان زینتی كشور 

 - هاي علمی( نشان داد كه عدم عضویت ایران در گروه1385) روانبخش و آقاقاضيانی هنتایج مطالي

بر این اساس پيشنهاد  .المللی موجب كندي روند تحقيقات و توسيه صنيت گل و گياه شده استتخصصی بين
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 ی صادركنندگان و واردكنندگان گل و گياه اروپا و پيمانالمللشده است كه با عضویت ایران در اتحادیه بين

UPOVهمچنين، این  .، زمينه مساعدي براي توسيه صادرات و ورود به بازار كشورهاي اروپایی فراهم شود

نمایند نشان داد كه با وجودي كه سالانه در جهان ميلياردها دلار در بخش تحقيقات گل و گياه هزینه میها یافته

گذاري در تحقيقات و توانمندسازي اند، كمبود سرمایهيابی به دانش كشت بافت به توليد ميليونی رسيدهو با دست

نيروي انسانی متخصص و طراحی و بکارگيري تجهيزات مکانيزه از ميضلات اصلی صنيت گل و گياهان زینتی 

 است.ایران 

 صنيت كار در و كسب ایجاد هايزمينه اقتصادي ( در زمينه بررسی1387نتایج مطاليات الوانی و رحمتی )

 محدود بسيار دح در قم استان سطح در گل كشت كه نجا آ زینتی در استان قم نشان داد كه از گياهان و گل

 رو مناسب ینا از دارد. وجود تياون بخش توسيه و اشتغال ایجاد جهت مناسبی فرصت بسيار شود می انجام

 هايدستگاه و هانارگا با ارتباط متقاضيان، برقراري آموزش تسهيلات، ياعطا نظير مناسب سازيزمينه با است

 توجه شود. با اقدام هافرصت این از استياده و غيره جهت فن اهل متخصصان و به رسانیاطلاع ذیربط، اجرایی

 بانکی با شود تسهيلاتیم پيشنهاد و گياه گل توليدكنندگان براي اوليه گذاريسرمایه هزینه بودن سنگين به

 اشتغال متقاضيان وسطت دریافتی تسهيلات نرخ التياوتبه ما و گيرد متقاضيان قرار اختيار در پایين سود درصد

  .شود پرداخت دولت توسط بخش این در بانکی متيارف سود نرخ و این صنيت در

 اقتصاد رب یزینت گياهان و گل كشت تأثير ( در خصوص بررسی1388نتایج مطاليه پازكی و همکاران )

 در زینتی نگياها و گل توليد زمينه كردن فراهم در شهرستان پاكدشت نشان داد كه با پاكدشت شهرستان

 كه آنجایی از و گشود كشور روي اقتصاد بر را جهانی بازارهاي درهاي توانمی آن صادرات و بالا حجم

 كالاهاي سایر با صادرات تركيب در د،هستن بالا ارزي درآمد كسب در ايبالقوه توان داراي محصولات این

 ادرات داشتهص به بخشی تنوع و نيت بدون اقتصادي برنامه تدوین در مهمی بسيار نقش تواندمی نيتی غير

 و درآمد زایشاف اشتغال، سبب ایجاد بر علاوه روستاها در زینتی گياهان و گل كشت دیگر طرف از و باشد

 .گرددمی منجر روستا اقتصادي توسيه به و شده نروستائيا سرمایه و انباشت اندازپس

زینتی  گياهان و گل بازاریابی ترویج هايمؤليه ( با عنوان تييين1389یادآور و همکاران ) تحقيق هايیافته

 در دخيل اجزاي بين ارتباطات و تسهيل تيامل شامل بازاریابی ترویج هايمؤليه نظر گلکاران از كه داد نشان

 و تقویت تبليغات، انجام ضرورت بازار، در گلکاران بهبود كنشگري گلکاران، توانمندسازي ابی،بازاری فرآیند

 بازاریابی، اصول و مبانی از گلکاران شناخت ارتقاء محصول، فروش توليد و مدیریت گلکاران، تجهيز

 این جتروی كارشناسان نظر از و است بازاریابی اطلاعات مدیریت و خصوصی هاي بخشفرصت مدیریت
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تأثيرگذاري  توان توسيه بازاریابی، اطلاعات تبادل تسهيل مدیریت گلکاران، از حمایت ها شاملمؤليه

 اكتشافی، -سازگاري  مطاليات انجام توانایی بازاریابی، از گلکاران عملی درك ارتقاء بازار، بر گلکاران

 با رابطه در علمی سازيو ظرفيت هبرديرا هايتصميم اتخاذ به كمک بازاریابی، اطلاعات مؤثق منابع شناخت

 بوده است.  بازاریابی

بر  زینتی گياهان و گل حراج بازار توسيه اثرات ( با عنوان بررسی1389بخشوده ) و مطاليه نيکوئی نتایج

تبدیل  با كه داد ننشا اصيهان در بریده شاخه رز گل بازار موردي ایران: مطاليه در بازاریابی عوامل منافع

 و یافت خواهد شافزای ميناداري ميزان به بازاریابی عوامل سود حاشيه كل گل، حراج بازار به سنتی بازار

 دیگر براي حراج زاربا طراحی با مييارها این اصلاح كه شودمی بينیشود. پيشمی اصلاح مييارهاي بازاریابی

 در گذاريمایهسر خصوص، این در باشد. داشته راه هم به را بيشتري منافع كشور، نقاط مختلف و گل انواع

 و دولتی هاينارگا توسط هاگل انواع تمامی براي بلکه بریده شاخه رز براي گل تنها نه حراج بازارهاي

 شده است. توصيه خصوصی بخش

 توسيه بر ؤثرم عوامل ( در تحقيقی با عنوان تحليل1391( و جباري و همکاران )1390دشتی و همکاران )

یی، ناآموزشی، زیرب-عوامل اعتبارات و بازار، فنیآمل دریافتند كه  شهرستان زینتی گياه و گل هايگلخانه

 69وع حدود ر مجمد این عوامل ترین عوامل مؤثر بر توسيه این واحدها بودند كهحمایتی، فردي و مالی عمده

 .ها راتبيين كردنددرصد از واریانس توسيه سطح زیر كشت گلخانه

 گياهان و گل صنيت توسيه هايچالش و موانع ( در تحقيقی با عنوان واكاوي1392سوري و همکاران )

 حمایتی تصادي،اق فنی طبقه ها را در سهكشاورزي، این موانع و چالش بخش زاییاشتغال راستاي در زینتی

 موانع بيشتر هك داد نشان تحقيق این كردند. همچنين، نتایج بنديتقسيم ترویجی آموزشی و دولت مشاركتی

 داشتند. رقرا دولت مشاركتی حمایتی سپس و اقتصادي فنی طبقه در كارشناسان پانل توسط شده شناسایی

بر روي ایجاد كسب و كار گل و گياه زینتی در  مؤثرمنظور بررسی عوامل بهاي ه( مطالي1393) حيدرزاده

داري ميان ن داد كه ارتباط مينینتایج به دست آمده از تخمين مدل لاجيت نشاانجام داد كه  البرز ناستا

گياهان زینتی وجود داشته و بهبود دسترسی  صنيت گل و در كار و ایجادكسب و« دسترسی به نيروي كار»

به علاوه  .كارها خواهد افزود و درصد بر احتمال موفقيت این كسب 70كارآفرینان به نيروي كار، قریب به 

از اهميت بسيار بالایی برخوردار بوده و نتایج به دست آمده حاكی از  نيز در این موضوع« هازیرساخت»توجه به 

 11برابر با  تأثيراین  .گيري و موفقت فيالان بخش گياهان زینتی بوده استدار این متغير در شکلمينی تأثير

  ست.هاي برق و جاده بوده ادرصد افزایش احتمال موفقيت در ازاي بهبود زیرساخت
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ها و تها، فرصها، ضيفتحليل قوت( در زمينه 1393درویشی و همکاران ) قيقاساس نتایج تح بر

امل عزایی روستاهاي شهرستان پاكدشت، اي در توسية كارآفرینی و اشتغالتهدیدهاي كشت گلخانه

برداشت  ، داشت وها، كاشتبندي، طراحی و ساخت بستههاي مختلف نظير بستهزمينه درآمدزایی روستایيان در

ه ه مجهز بل و گياهاي حمل گترین قوت شناخته شد. كمبود انبار و ماشينعنوان مهمدات گل و گياه، بهتولي

رف گل و زار مصترین ضيف، نزدیکی به بزرگترین باسردخانه )وانت و كاميون هاي بدون سردخانه( بااهميت

خل و ياه در داگينة توليدات گل و ی كارا و اثربخش درزمترین فرصت و نبود بازاریاب، مهم(كرج -گياه )تهران

 اتی گل ویانة صادرراهکارهاي ایجاد پادر این تحقيق، ترین تهدید شناخته شدند. عنوان مهمخارج كشور، به

ایجاد  و، تقویت ي نوینهاگيري از فناوريگياه در منطقه، تغيير در روش توليد از شيوة سنتی به صنيتی با بهره

و  و گياه ادرتی، ایجاد یک پژوهشکدة بيوتکنولوژي و ایستگاه تحقيقات گلهاي صها و تشکلاتحادیه

شده  ائهاراكدشت ران و پالمللی در تههاي ملی و بينهاي گل و گياه و برپایی نمایشگاهآزمایشگاه، ایجاد دهکده

 .است

 زینتی اهانيگ و گل دارانگلخانه آموزشی ( با عنوان نيازسنجی1393تحقيق رجایی و همکاران ) نتایج

ی از آموزشي جایگزین نيهاداران براي كاربرد انرژينشان داد كه گلخانه بوریچ مدل از استياده با تهران استان

هاي رژياربرد انكبراي  هاي انتخاب نوع انرژي استياده شده در گلخانه، استياده از امکانات لازمدارند و گویه

هاي ژيه از انراستياد هاي نو در زمينهبا كارشناسان سازمان انرژيجایگزین در گلخانه، نحوه برقراري ارتباط 

 . عنوان نيازهاي رتبه یک تا سه ميرفی شدندترتيب بهجایگزین در گلخانه به

 از زینتی ياهانگ و گل توليدكنندگان مشکلات و موانع ( تحقيقی با عنوان تحليل1394اميري و همکاران )

مشکلات  راساس نتایج تحليل عاملی، موانع ولات انجام دادند كه بمح شهرستان در گلکاران دیدگاه

گياهان  وابی گل بندي، فرآوري و صادرات، همچنين بازاریهاي توليد، برداشت، بستهتوليدكنندگان در بخش

مهارت و  رآوري،سازي براي ارتقاي دانش، كمبود امکانات برداشت و فزینتی در هيت عامل اقتصادي، ظرفيت

 .شدند بنديهفنی، مهارت آموزي بازاریابی، حمایت دولت از گلکاران و توانمندسازي گلکاران دستدانش 

 و گل بازاریابی ترویج هايموليه تييين و صادراتی بازاریابی با عنوان بررسی (1394) كهنهاي تحقيق یافته

هاي ترویج گلکاران موليه ز نظرنشان داد كه ابازاریابی  آميخته الگوي از استياده با فارس استان در گياه

بازاریابی شامل تسهيل تيامل و ارتباطات بين اجزاي دخيل در فرآیند بازاریابی، توانمندسازي گلکاران، بهبود 

كنشگري گلکاران در بازار، ضرورت انجام تبليغات، تقویت و تجهيز گلکاران، مدیریت توليد و فروش 

و اصول بازاریابی، مدیریت فرصت هاي بخش خصوصی و مدیریت  محصول، ارتقاء شناخت گلکاران از مبانی
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همچنين نتایج تحليل توليد و بازاریابی صادراتی گل و گياه نشان داد كه از . است بوده اطلاعات بازاریابی

هاي تشویقی و دیدگاه توليدكنندگان و بر اساس مقدار ویژه متغيرهاي محصول، مکان و كانال توزیع، فياليت

ند. نتایج آزمون همبستگی نشان داد كه سابقه صادرات، ميزان شتو قيمت به ترتيب اولویت قرار داترغيبی 

 ند. شتتحصيلات، تغيير شيوه توليد از سنتی به صنيتی و متغيرهاي آميخته بازاریابی همبستگی مثبت با صادرات دا

 در زینتی گياه و گل صادرات سيهتو بر مؤثر ( با عنوان عوامل1395آبادي و همکاران )نحقيق خليلنتایج 

ان ت كل استر صادرامثبتی ب تأثيرحاكی از آن است كه عوامل اقتصادي و اجتماعی در امر صادرات تهران  استان

 شته است.تهران دا

 توليد احدهايو در پایداري توسيه سازوكارهاي ( در تحقيقی با عنوان تحليل1395جمشيدي و همکاران )

 -يبانی، توليدي، قيمتیپشت -سازوكارها از شش موليه مجزاي حمایتیرز دریافتند كه این الب استان ايگلخانه

 اند.شدهرویجی و زیست محيطی تشکيل ت-بازاري، اعتباري، تحقيقی

-گلخانه رز گل یبازاریاب حاشيه بر مؤثر ( عوامل1396متقاعد ) كيش و یوسيی تحقيق زراعت مطابق نتایج

 وتناسب است ، حاشيه بازاریابی محصول گل رز بالا و غيرمویراحمد مشخص شدب و كهگيلویه استان در اي

ز الگوي ستياده اای با مسير بازاریابی گل رز در استان كارا و شياف نيست. نتایج تخمين توابع حاشيه بازاریاب

ه سطح خرد ابی درونقل با حاشيه بازاریبازاریابی و هزینه حمل هايهزینه قيمت، كه داد نشان آپ –مارك 

ان داد كه شيرد نش ز روشفروشی رابطه مستقيم دارد. همچنين نتایج محاسبه كارایی بازاریابی گل رز با استياده ا

زار، دقيق از شرایط با شود. نبود اطلاعاتواحد ارزش افزوده ایجاد می 77/3ریال خدمات بازاریابی  یکبه ازاي 

ترین هممی از از محل توليد و نيز كمبود تسهيلات حمایت سيستم حمل و نقل نامناسب و دوري بازار فروش

 .هاي توليدكنندگان بودندمشکلات و چالش

یابی پایانه گل و گياه و شناخت در مکان مؤثرتبيين عوامل ( با عنوان 1396پورمرادي )نتایج پژوهش 

 رین عواملتمهم تصادي ازبيانگر آن است كه مييارهاي اجتماعی و اق شهرستان نوشهر درمييارهاي طراحی آن 

 اند.بودهیابی گذار بر مکانتأثير

كننده عملکرد اي متمایزهاي حرفهتبيين شایستگی( با عنوان 1398ميتمدي و همکاران ) تحقيقنتایج 

بررسی  متغير مستقل مورد 23نشان داد از  اي استان خراسان جنوبیمدیران واحدهاي توليد محصولات گلخانه

به ترتيب اولویت بر اساس بالاترین ميزان ضریب همبستگی كانونی شامل: رعایت اصول انجام  متغير 8تنها 

هاي كارگيري شایستگیاخلاقی در محيط كار گلخانه، به -هاي اعتقاديداشت، رعایت شایستگی عمليات

ترویجی  -شهاي آموزسازي بستر كاشت، تيداد دورههاي پایه محيط كار، آمادهمدیریتی، رعایت شایستگی
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مرتبط با گلخانه، عمليات كاشت و سابقه كشت گلخانه توان ایجاد حداكثر تمایز بين مدیران واحدهاي توليد 

 .اي موفق و ناموفق را داشتندمحصولات گلخانه

اهان تهدیدهاي بازار گل و گي ها وضيف، فرصت تحليل نقاط قوت و( تحقيقی با عنوان 1398زاده )عيسی

ل و بازار گ هدیدهايتنتایج حاصل از تحليل عاملی تبيين نقاط ضيف و انجام داد كه  ان اروميهشهرست درزینتی 

-ی، ضيفاختارهاي سنتاطلاعاتی، س -هاي نقاط ضيف و تهدیدهاي اقتصاديزینتی نشان داد كه عامل گياهان

ضيف و تهدیدهاي  نقاطدرصد از واریانس  56بيش از  هاي نگهداري، موانع بازاریابی و عوامل كنترلی بازار،

عنوان هب طلاعاتی،ادي ابازار گل و گياهان زینتی را تبيين نمودند كه از بين آنها، نقاط ضيف و تهدیدهاي اقتص

 شناسایی شد.ترین عامل مهم

 

 مطالعات انجام شده در دیگر كشورهاي جهان -2-3-2

شکلات مد كه تانزانيا نشان دا نتایج تحقيقی در زمينه بررسی صنيت پرورش گل شاخه بریده در كشور

د از سم حيش از بهاي حمایت كننده، استياده توليد در این صنيت شامل مواردي چون كمبود امکانات سازمان

پایين  ياده،و كود شيميایی، پایين آمدن قيمت جهانی، ضيف تحقيق و توسيه، محدویدیت اراضی مورد است

وده است بهاي مناسب جوي مشاور در این زمينه و پدیدهگذاري، كمبود متخصص و بودن ميزان سرمایه

(Hatibu et al., 2000.) 

  جنوبی یقايآفر در بومی گياهان و توليد گل صنيت هايچالش و هانتایج تحقيقی در زمينه محدودیت

 از ستيادها و انتقال آن مستلزم از حمایت و آفریقا بومی زینتی گياهان و گل توسية توليد داد نشان

 این توليد موزشآ و بخش تحقيقات در گذاريسرمایه همچنين و آن كردن و صنيتی توليد نوین هايناوريف

 (.Coetzee et al., 2001است ) محصول

 كشور در ياهگو  گل صادراتی بازاریابی اساسی مسائل و توليد نتایج تحقيقی در زمينه بررسی ساختار

 و پردازندیم گل توليد پرورش و به سنتی شيوة به اغلب قهمنط این توليدكنندگان نشان داد كه  تركيه

 سيی و كننداده نمیاستي بازاریابی مناسب راهبرد یا شيوه از توليدي نيست. اغلب واحدهاي صنيتی توليداتشان

 از كافی آگاهی موارد بسياري در كهدرصورتی كنند، مذاكره با واردكنندگان مستقيم طوربه خودشان دارند

 (.Ozkan et al., 2003نداشتند ) بازار شرایط

پژوهشی با عنوان توسيه گياهان زینتی و نقش آن در بهبود اقتصاد جاميه در كشور تایلند انجام شد. نتایج 

تواند در دو سطح سبب بهبود اقتصاد جاميه شود: سطح خانوار این پژوهش نشان داد كه توسيه گياهان زینتی می



 

25 

 

صورت منظور حل مشکل بازاریابی و فروش بایستی محصول توليدي بهوار، بهو سطح سازمان. در سطح خان

ها براي فروش مستقيم توسط خودشان در بازارهاي محلی به فروش رسد و در سطح سازمانی نيز استياده از رسانه

 (. Khonphian et al., 2009محصولات توليدي توصيه شده است )

 هايآوريه بر نونوآوري در بخش گياهان زینتی نشان داد كه علاوسازي و نتایج تحقيقی با عنوان شبکه

اده بود ر قرار ديز مدنظنهاي بازاریابی و سازمانی هاي فرآیند و محصول؛ بایستی نوآوريفناورانه مانند نوآوري

(Lambrecht et al., 2015.) 

نطقه مد كه در شخص شن ایتاليا مهاي تحقيقی در زمينه زنجيره تامين گياهان زینتی در سيسلبر اساس یافته

صولات يمت محاي از محصولات ارائه شده و نواسانات بالاي قمورد مطاليه ناهمگنی بالا و طيف گسترده

ا رن زمينه در ای هاي توليد كنندهتوليدي وجود داشت و براي بهبود امور، وجود همکاري لوجستيک بين شركت

 .(Zarbà et al., 2015ضروري دانسته است )

اجتماعی  -هاي پژوهشی با عنوان بررسی نقش صنيت گل و گياهان زینتی در توسيه اقتصادي یافته

ها در نها و گلخاهلستانبرداران فيال در نهاخانوارهاي شهر آكوره در كشور نيجریه نشان داد كه اولاً سن بهره

اكافی ولات ناي پرورش این محصرود؛ دوماً اراضی مورد نياز برحال افزایش و به سمت مسن شدن پيش می

راي پرورش جوانان ب ویژههبرداران بها نيز رو به افزایش بوده است. لذا، آموزش بهرهبوده و حمله آفات و بيماري

 (.Adeduntan, 2015عنوان پيشنهادهاي اصلی در این تحقيق مطرح شده است )تر بهگياهان اقتصادي

یی كشور روستا هاي كسب و كار در صنيت گياهان زینتی در جوامعدر پژوهشی در زمينه ارائه استراتژي

ر به تمناسب ه خدماتها به ترتيب شامل: ارائترین این استراتژياندونزي كه با رویکرد كييی انجام شد، مهم

و  ت بهداشتوضيي مشتري و جلب رضایت آنها، بهبود كيييت و نوع گياهان زینتی ارائه شده به بازار، بهبود

ب و كار بود كسمنظور بهسازي و توسيه آنها بهیط محيطی مراكز عرضه مستقيم محصولات توليدي و شبکهشرا

 (.Arsal & Juhadi, 2017برشمرده شدند )

بریده در  هاي شاخهزیستی توليد گياهان زینتی و گلمحيط –نتایج تحقيقی در زمينه تحليل اقتصادي 

بریده در مناطق نزدیک به  هاي شاخهان داد كه توليد گياهان زینتی و گلمناطق حومه شهري بارسلونا اسپانيا نش

 Recasensشمار رود )تواند راهبرد مناسبی براي توسيه این صنيت بهعلت نزدیکی به بازار هدف، میشهرها به

& Alfranca, 2018.) 

و گياهان زینتی در  كنندگان گلهاي تحقيقی در زمينه تحليل مشخصات و رفتار مصرفبر اساس یافته

هاي مختلف منظور دستيابی به موفقيت در این صنيت بایستی اركان و بخشكشور برزیل مشخص شد كه اولاً به
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كنندگان مورد بررسی و تجزیه و تحليل قرار گيرد؛ دوماً مشخص شد عمده ویژه رفتار مصرفزنجيره آن به

دلار براي  200تا  100ي بزرگ بودند كه سالانه بين كنندگان گل در این كشور، زنان ساكن در شهرهامصرف

 (.Paiva et al., 2020كنند )خرید این محصول هزینه می

نجيره زنه در هاي پایداري و پذیرش نوآوري در این زمينتایح یک تحقيق كييی در زمينه بررسی چالش

اده از ب، استيآی شامل كمبود زیستهاي اصلی محيطارزش گياهان زینتی در كشور آلمان نشان داد كه چالش

 ري نيرويهاي اجتماعی شامل جذب و نگهدااكسيد كربن بوده است. چالشسموم دفع آفات و توليد دي 

 باق باهاي اقتصادي نيز شامل سودآوري و ضرورت انطانسانی و شيافيت محصول توليدي بود و چالش

کلات ري از مشند بسياتواموجود در زمينه پایداري میهاي استانداردها بود. در این پژوهش بيان كه شد نوآوري

 (.Havardi-Burger et al., 2020یاد شده را مرتيع سازد )

 

 تحقيق نظري چارچوب -2-4

توسية صنيت گل و گياهان زینتی ها و مشکلات بندي مطاليات انجام شده، مهمترین چالشپس از جمع

تسهيلاتی،  -محصول، زیرساختی / فناوري، كيييت توليد، مالی  بالا بودن قيمت تمام شدهشامل:  استان البرز

 -كنندگان، صادرات و سياستگذاري نيروي انسانی، تحقيقات، آموزش و ترویج، بازاریابی و فروش، مصرف

حمایتی شناسایی شدند. همچنين، مهمترین راهکارهاي توسيه این صنيت نيز شامل: بازاریابی و فروش، آموزش 

حمایتی  –ها، بهبود فرآیند توليد، توسيه صادرات، پژوهش و فناوري و تسهيلاتی يه زیرساختو ترویج، توس

 صورت شماتيک ارائه شده است.( نيز چارچوب نظري تحقيق به1-2برشمرده شدند. در شکل )
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 چارچوب نظري تحقيق -1-2شکل 

 

 

 بالا بودن قیمت تمام شده

 محصول

 زیرساختی / فناوری

 کیفیت تولید

 تسهیلاتی -مالی 

 نیروی انسانی

 تحقیقات، آموزش و ترویج

 بازاریابی و فروش

 کنندگانمصرف

 صادرات

 حمایتی -سیاستگذاری 

 بازاریابی و فروش

 آموزش و ترویج

 هاتوسعه زیرساخت

 بهبود فرآیند تولید

 توسعه صادرات

 پژوهش و فناوری

 حمایتی –تسهیلاتی 

توسعة صنعت گل و 

 گیاهان زینتی

 هاچالش راهکارها
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 :سومفصل 

 

 شناسی تحقيقروش

 

 معرفی فصل  -3-1

شناسی تحقيق اختصاص دارد، مباحثی از قبيل روش و نوع تحقيق، متغيرها، جاميه صل حاضر كه روشدر ف

گيري، ابزار تحقيق، روایی )اعتبار(، پایایی )قابليت اعتماد( پرسشنامه، روش آماري، حجم نمونه، روش نمونه

 گيرد.هاي آماري مورد بررسی قرار میآوري اطلاعات و روشجمع

  

 تحقيق روش  -3-2

ها، ميدانی و از نظر بررسی روابط بين آوري دادهاین تحقيق از نظر هدف كاربردي، از لحاظ شيوه و نحوه جمع

اي بود كه نتيجه آن باشد. در ضمن، با توجه به اینکه هدف این تحقيق یافتن پاسخ مسالهميلولی می -متغيرها علی 

پژوهش  گرا است. روش تحقيق در اینگيرد، تحقيق حاضر تصميمگيري مورد استياده قرار میبلافاصله در تصميم

هاي مرتبط با كمّی است. دستيابی به اهداف مورد نظر تحقيق مستلزم بررسی و تحليل مبانی نظري و پيش نگاشته

هاي مربوط به ابياد مختلف موضوع تحقيق و متغيرهاي مورد اي از دادهموضوع تحقيق و نيز دستيابی به مجموعه

ررسی در آن می باشد. بر این اساس، در بخش بررسی و تحليل مبانی نظري از شيوه مطاليات اسنادي و جستجو در ب

هاي مورد نياز نيز به روش ميدانی و عمدتاً از طریق مراجيه حضوري به هاي اطلاعاتی علمی استياده شد و دادهپایگاه

 آوري شدند.جمع گيري از ابزار  پرسشنامههاي تحقيق و با بهرهنمونه

 

 متغيرهاي تحقيق  -3-3

 راهکارهاي و مشکلات ها،چالش یبررسهاي قبل گيته شد، تحقيق حاضر با هدف كلی همانگونه كه در فصل

پذیرد. با توجه به وجود دو گروه پاسخگو در این تحقيق، انجام می استان البرز ینتیز اهانيتوسية صنيت گل و گ

 گردد.برداران و كارشناسان به تيکيک ارائه میهر یک از دو گروه بهره متيغرهاي مورد بررسی براي
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 برداران )توليدكنندگان گل و گياهان زینتی(بهره -3-3-1

: شامل جنسيت، سن، سطح تحصيلات، رشته ايهاي فردي و حرفهمتغيرهاي مربوط به ویژگی -3-3-1-1

یركشت، گل و گياهان زینتی اصلی توليدي، شيوه توليد، تحصيلی، سابقه كار در صنيت گل و گياه زینتی، سطح ز

 ترویجی مرتبط با گل و گياهان زینتی. -آموزشی  هايدر برنامهعضویت در اتحادیه/صنف یا تياونی، شركت 

بيد:  10: شامل ی در استان البرزنتیز اهانيها/مشکلات صنعت گل و گچالشمتغيرهاي مربوط به  -3-3-1-2

تسهيلاتی، نيروي انسانی، تحقيقات،  -محصول، زیرساختی / فناوري، كيييت توليد، مالی  ام شدهبالا بودن قيمت تم

 حمایتی. –كنندگان، صادرات و سياستگذاري آموزش و ترویج، بازاریابی و فروش، مصرف

 بيد: 7: شامل ی در استان البرزنتیز اهانيصنعت گل و گمتغيرهاي مربوط به راهکارهاي توسعه  -3-3-1-3

ها، بهبود فرآیند توليد، توسيه صادرات، پژوهش و فناوري و بازاریابی و فروش، آموزش و ترویج، توسيه زیرساخت

 حمایتی. –تسهيلاتی 

 

 كارشناسان -3-3-2

: شامل جنسيت، سن، سطح تحصيلات، رشته ايهاي فردي و حرفهمتغيرهاي مربوط به ویژگی -3-3-2-1

 بقه خدمت و سابقه كار در حوزه گل و گياهان زینتی.تحصيلی، سمت / پست سازمانی، سا

بيد:  10: شامل ی در استان البرزنتیز اهانيها/مشکلات صنعت گل و گچالشمتغيرهاي مربوط به  -3-3-2-2

تسهيلاتی، نيروي انسانی، تحقيقات،  -محصول، زیرساختی / فناوري، كيييت توليد، مالی  بالا بودن قيمت تمام شده

 ریزي و حمایتی.كنندگان، صادرات و سياستگذاري، برنامهیج، بازاریابی و فروش، مصرفآموزش و ترو

بيد:  7: شامل ی در استان البرزنتیز اهانيصنعت گل و گمتغيرهاي مربوط به راهکارهاي توسعه  -3-3-2-3

، پژوهش و فناوري و ها، بهبود فرآیند توليد، توسيه صادراتبازاریابی و فروش، آموزش و ترویج، توسيه زیرساخت

 حمایتی. –تسهيلاتی 

 

 جامعه آماري  -3-4
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گل و گياهان زینتی در استان البرز كه  گانتوليدكنندباشد. گروه اول تحقيق حاضر داراي دو جاميه آماري می

مل باشد. گروه دوم نيز شانير می 1260برابر با  1399تيداد آنها بر اساس آمارنامه كشاورزي منتشر شده در سال 

 باشد. نير می 25كارشناسان فيال در حوزه گل و گياهان زینتی در این استان است كه تيداد آنها برابر با 

 

 گيري نمونه -3-5

عمل آمد كه كارشناسان حوزه گل و گياهان زینتی در استان البرز، سرشماري بهبا توجه به محدود بودن تيداد 

به منظور برآورد حجم نمونه آماري از بين جاميه خ گيتند. همچنين، نير به سوالات پرسشنامه پاس 15در نهایت 

ن زینتی، با انجام پيش گياها ي توليدكنندگان گل و  ن،  25آزمون و تکميل آمار پرسشنامه توسط توليدكنندگا

رسی گيري شد و با استياده از فرمول كوكران تيداد نمونه مورد برواریانس یکی از متغيرهاي اصلی تحقيق اندازه

 جاميه آماري توليدكنندگان تييين گردید.

222

22

stNd

sNt
n


 

n                                   حجم نمونه :Nحجم جاميه آماري : 

t 05/0: ضریب اطمينان در سطح              d:        دقت احتمالی مطلوب
2sبرآورد واریانس جاميه مورد نظر : 

-و با استياده از فرمول نمونه "راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی"در نظر گرفتن واریانس متغير با 

نير محاسبه گردید. به منظور انتخاب  135مورد نظر از جاميه آماري توليدكنندگان،  گيري كوكران، تيداد نمونه

 ي تصادفی ساده استياده شد. گيرهاي مورد نظر از این جاميه آماري نيز از روش نمونهنمونه

 

 ابزار تحقيق -3-6

ابزار تحقيق حاضر شامل دو پرسشنامه است كه توسط تيم تحقيق و بر اساس مطاليات نظري و پيشينه تحقيق و با 

همکاري و مشاورت اساتيد و كارشناسان و متخصصان تهيه شده كه با توجه به اهداف تحقيق و اطلاعات مورد نياز 

هاي مختلف پرسشنامه توليدكنندگان و كارشناسان به همراه ( بخش2-3( و )1-3هاي )ت. در جدولتنظيم شده اس

 آنها ارائه شده است.گيري ها و مقياس اندازهتيداد گویه
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 ها و مقياس سنجشهاي مختلف پرسشنامه توليدكنندگان به همراه تعداد گویهبخش -1-3جدول 

 *اهتعداد گویه هازیربخش بخش اصلی

 10 و ... سابقه كار ،یليرشته تحص لات،يسن، سطح تحص ايهاي فردي و حرفهویژگی

ها/مشکلات صنعت گل و چالش

 ینتیز اهانيگ

 5 محصول بالا بودن قيمت تمام شده

 3 زیرساختی / فناوري

 5 كيييت توليد

 5 تسهيلاتی -مالی 

 5 نيروي انسانی

 5 تحقيقات، آموزش و ترویج

 6 اریابی و فروشباز

 4 كنندگانمصرف

 11 صادرات

 6 حمایتی –سياستگذاري 

صنعت گل و راهکارهاي توسعه 
 ینتیز اهانيگ

 10 بازاریابی و فروش
 10 آموزش و ترویج 
 8 هاتوسيه زیرساخت
 3 بهبود فرآیند توليد
 8 توسيه صادرات
 3 پژوهش و فناوري

 7 حمایتی –تسهيلاتی 
 بود 5تا خيلی زیاد =  1يار سنجش گویه، طيف ليکرت پنج سطحی از خيلی كم = * مع

 

 ها و مقياس سنجشهاي مختلف پرسشنامه كارشناسان به همراه تعداد گویهبخش -2-3جدول 

 *هاتعداد گویه هازیربخش بخش اصلی

هاي فردي و ویژگی

 ايحرفه

جنسيت، سن، سطح تحصيلات، رشته 

سازمانی، سابقه  تحصيلی، سمت / پست

خدمت و سابقه كار در حوزه گل و گياهان 

 زینتی

7 

ها/مشکلات چالش

 اهانيصنعت گل و گ

 ینتیز

 5 محصول بالا بودن قيمت تمام شده

 3 زیرساختی / فناوري 

 5 كيييت توليد

 5 تسهيلاتی -مالی 
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 5 نيروي انسانی

 6 تحقيقات، آموزش و ترویج

 7 بازاریابی و فروش

 4 كنندگانمصرف

 11 صادرات

 6 حمایتی -سياستگذاري 

راهکارهاي توسعه 

 اهانيصنعت گل و گ

 ینتیز

 9 بازاریابی و فروش

 11 آموزش و ترویج 

 8 هاتوسيه زیرساخت

 3 بهبود فرآیند توليد

 8 توسيه صادرات

 5 پژوهش و فناوري

 7 حمایتی –تسهيلاتی 

 بود 5تا خيلی زیاد =  1ف ليکرت پنج سطحی از خيلی كم = * معيار سنجش گویه، طي

 

 اعتبار )روایی( پرسشنامه -3-7

منظور تييين روایی پرسشنامه تحقيق علاوه بر نظرخواهی از متخصصان و كارشناسان و بررسی نهایی كميته به

اي پرسشنامه استياده تبار سازهتحقيق كه اصلاحات لازم انجام شد )روایی صوري(، از روایی سازه نيز براي تييين اع

نشان  شاخص( محاسبه شد. این AVEمنظور تييين روایی سازه، شاخص ميانگين واریانس استخراج شده )بهگردید. 

به بالا را  5/0آن بوده است. مقدار هاي دهد كه چه درصدي از واریانس سازه مورد مطاليه تحت تاثير نشانگرمی

البته لازم به ذكر است كه در خصوص جاميه آماري كارشناسان به . شده استيين براي مناسب بودن این شاخص تي

استياده شد اما براي توليدكنندگان و استياده از مدل ميادلات  روایی صوري توجه به محدودیت حجم نمونه، تنها از

گيري ارائه شده ندازههاي اساختاري، هر دو روش یاد شده استياده شد كه نتایج آن در بخش مربوط به بررسی مدل

 است.

 

 قابليت اعتماد )پایایی( پرسشنامه -3-8
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منظور محاسبه قابليت اعتماد پرسشنامه از دو روش آلياي كرونباخ و پایایی تركيبی استياده شده است. از به

ميزان شدت آزمون كرونباخ آليا براي محاسبه همسانی درونی ابزار تحقيق استياده شد. پایایی تركيبی نيز بيانگر 

هایی كه روش كرونباخ گيري در مدل ميادلات ساختاري است. در واقع در پاسخ به نارساییكنترل خطاهاي اندازه

آليا دارد این روش نوین جایگزین آن شده است زیرا در روش كرونباخ آليا براي تمام سوالات ارزش یکسانی قائل 

ز روش پایایی تركيبی استياده شد. مقدار پایایی تركيبی  بين صير و شوند. بنابراین، براي از بين بردن این خطا امی

باشد قابل قبول است. لازم به ذكر است، در خصوص  6/0یک در نوسان است و اگر مقدار پایایی تركيبی  بيشتر از 

نتایج آن جاميه آماري كارشناسان به توجه به محدودیت حجم نمونه، تنها از روش آلياي كرونباخ استياده شد كه 

( ارائه شده است. اما در خصوص جاميه آماري توليدكنندگان و استياده از مدل ميادلات ساختاري، 3-3در جدول )

 گيري ارائه گردید.هاي اندازههر دو روش یاد شده استياده شد كه نتایج آن در بخش مربوط به بررسی مدل

 

 آلفاي كرونباخ پرسشنامه كارشناسان -3-3جدول 

 آلفاي كرونباخ هازیربخش شنامهپرسبخش 

ها/مشکلات چالش

 اهانيصنعت گل و گ

 ینتیز

 88/0 محصول بالا بودن قيمت تمام شده

 88/0 زیرساختی / فناوري 

 91/0 كيييت توليد

 90/0 تسهيلاتی -مالی 

 91/0 نيروي انسانی

 88/0 تحقيقات، آموزش و ترویج

 89/0 بازاریابی و فروش

 89/0 دگانكننمصرف

 91/0 صادرات

 90/0 حمایتی -سياستگذاري 

 89/0 آلفاي كل

راهکارهاي توسعه 

 اهانيصنعت گل و گ

 ینتیز

 91/0 بازاریابی و فروش

 91/0 آموزش و ترویج 

 90/0 هاتوسيه زیرساخت

 91/0 بهبود فرآیند توليد

 87/0 توسيه صادرات

 90/0 پژوهش و فناوري
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 آلفاي كرونباخ هازیربخش شنامهپرسبخش 

 89/0 حمایتی –تسهيلاتی 

 91/0 آلفاي كل

 

 آوري اطلاعاتروش جمع -3-9

 آوري اطلاعات استياده شد:در این تحقيق از دو روش براي جمع

اي نظير در ابتداي، بررسی جاميی در اسناد، مدارك، منابع كتابخانهاي: الف( مطالعات اسنادي و كتابخانه

هاي نظري تحقيق و پژوهشی صورت گرفت تا ضمن تحکيم پایه هاي دانشجویی و مجلات علمینامهها، پایانكتاب

هاي صورت گرفته در ارتباط با موضوع تحقيق استياده گردد. البته در كنار منابع چاپی، به منظور از نتایج بررسی

یر المللی و تجارب ساهاي پژوهشی، مقالات علمی بيندستيابی به نتایج جدیدترین و ميتبرترین مطاليات و یافته

 كشورها از منابع اینترنتی نيز استياده گردید.

در این بخش به منظور كسب اطلاعات مورد نياز با توليدكنندگان و كارشناسان به صورت ب( مطالعه ميدانی: 

 گردید.ها اقدامحضوري ارتباط برقرار شد و نسبت به تکميل پرسشنامه

 

 ها تجزیه و تحليل داده -3-10

نسخه   SPSSافزارهاي ا در دو بخش توصييی و استنباطی انجام شد. در این راستا از نرمتجزیه و تحليل داده ه

هاي توصييی شامل فراوانی، درصد، ميانگين، نما، استياده شد. در بخش توصييی از آماره  Smart PLSو  22

گيري و خش اندازهانحراف مييار و ضریب تغييرات و در بخش استنباطی نيز از مدل ميادلات ساختاري در دو ب

 استياده شد. حداقل مربيات جزئیتحليل مسير به روش 
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 :چهارمفصل 

 

 نتایج و بحث

 

 

 مقدمه -4-1

هاي تحقيق اختصاص دارد. این فصل در دو بخش كلی ارائه شده است. بخش اول، به فصل چهارم، به یافته

چون فراوانی، درصد، درصد تجميی، ميانگين،  هاي آماريهاي توصييی اختصاص دارد و در آن از مشخصهیافته

هاي استنباطی اختصاص دارد. لازم به نما، انحراف مييار و ضریب تغييرات استياده شده است. بخش دوم، به یافته

هاي ذكر شده به تيکيک هر یک از ذكر است با توجه به اینکه در این تحقيق دو جاميه آماري وجود دارد، بخش

 یينی توليدكنندگان و كارشناسان ارائه شده است. دو جاميه آماري،

 

 هاي توصيفییافته -4-2

هاي توصييی مربوط به كارشناسان و در ادامه توليدكنندگان گل و گياهان زینتی ارائه در این بخش، ابتدا یافته

 شده است. 

 هاي توصيفی كارشناسان یافته -4-2-1

 ايهاي فردي و حرفهویژگی -4-2-1-1

هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی سن كارشناسان مورد مطاليه نشان داد كه ميانگين سنی آنها یافته

 40درصد( در گروهی سنی كمتر از  60بود. همچنين، بيشتر پاسخگویان ) 53و حداكثر  35سال، حداقل  41حدود 

 (.1-4سال قرار داشتند )جدول  50سال و تنها یک نير در گروه بالاتر از 
 

 توزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس سن -1-4جدول 
 نما درصد فراوانی سن )سال(
 40كمتر از 
 50تا  40

 50بيشتر از 

9 
5 
1 

60 
3/33 
7/6 

 سال 40كمتر از 
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  100 15 جمع
 

ا درصد( مرد و بقيه آنه 3/53آنها ) 8دهد كه توزیع فراوانی كارشناسان مورد مطاليه بر حسب جنسيت نشان می

 (.2-4درصد( زن بودند )جدول  7/46نير ) 7یينی 
 

 توزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس جنسيت -2-4جدول 

 نما درصد فراوانی جنسيت
 مرد
 زن

 8 
7 

3/53 
7/46 

 مرد

  100 15 جمع

 

ي مدرك درصد( دارا 3/73نير از آنها ) 11بررسی وضييت تحصيلی كارشناسان مورد مطاليه نشان داد كه 

 (.3-4درصد( كارشناسی بود )جدول  7/26نير دیگر ) 4تحصيلی كارشناسی ارشد و 

 

 توزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس سطح تحصيلات -3-4جدول 

 نما درصد فراوانی سطح تحصيلات

 7/26 4 كارشناسی
 كارشناسی ارشد

 3/73 11 كارشناسی ارشد

  100 15 جمع

 

 7/41بيشتر پاسخگویان كارشناس یا مدیر بودند )هر یک هاي حاصل از تحقيق مشخص شد كه هبر اساس یافت

 (.4-4درصد( محقق بوده است )جدول  3/8درصد( و تنها یک نير )

 

 توزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس پست سازمانی -4-4جدول 

 نما درصد معتبر درصد فراوانی پست سازمانی

 7/41 3/33 5 كارشناس

 كارشناس / مدیر

 3/8 7/6 1 محقق / پژوهشگر

 7/41 3/33 5 مدیر

 3/8 7/6 1 سایر

 -- 20 3 بدون پاسخ
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  100 100 15 جمع

 

هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی سابقه كار كارشناسان نشان داد كه ميانگين سابقه كار آنها یافته

سال و  10درصد( در گروه كمتر از  3/53. همچنين، بيشتر پاسخگویان )بود 30و حداكثر  5سال، حداقل  13حدود 

 (.5-4سال سابقه قرار داشتند )جدول  20درصد( در گروه بالاتر از  3/13نير ) 2

 

 كار سابقهتوزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس  -5-4جدول 

 نما درصد فراوانی سابقه كار )سال(
 10كمتر از 
 20تا  10
 20يشتر از ب

8 
5 
2 

3/53 
3/33 
3/13 

 10كمتر از 
 سال

  100 15 جمع

 

هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی سابقه كار كارشناسان مورد مطاليه در حوزه گل و گياهان یافته

بود. همچنين، بيشتر پاسخگویان  27سال، حداقل یک و حداكثر  9زینتی نشان داد كه ميانگين سابقه كار آنها حدود 

سال سابقه در حوزه گل و  20درصد( در گروه بالاتر از  7/6سال و یک نير ) 10درصد( در گروه كمتر از  80)

 (.6-4گياهان زینتی قرار داشتند )جدول 

 

 كار در حوزه گل و گياهان زینتی سابقهتوزیع فراوانی كارشناسان مورد مطالعه بر اساس  -6-4جدول 

سابقه كار در حوزه 
نتی گل و گياهان زی

 )سال(
 نما درصد فراوانی

 10كمتر از 
 20تا  10

 20بيشتر از 

12 
2 
1 

80 
3/13 
7/6 

 10كمتر از 
 سال

  100 15 جمع

 

 دیدگاه كارشناسان در خصوص ميزان نفوذ فناوري در صنعت گل و گياهان زینتی استان البرز

ر صنيت گل و گياهان زینتی استان درصد( ميزان نيوذ فناوري د 6/78از نظر بيشتر كارشناسان مورد مطاليه )

 (.7-4قرار دارد )جدول « زیاد»و « متوسط»البرز در سطح 
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 دیدگاه كارشناسان در خصوص ميزان نفوذ فناوري در صنعت گل و گياهان زینتی استان البرز -7-4جدول 

 گویه
خيلی 

 كم
 زیاد متوسط كم

خيلی 

 زیاد
 انحراف معيار ميانگين

نيت ميزان نيوذ فناوري در ص

گل و گياهان زینتی استان 

 البرز

1/7 3/14 7/35 9/42 0 14/3 95/0 

 

 هاي آموزشی و ترویجی براي توسعه صنعت گل و گياهان زینتی استان البرزدیدگاه كارشناسان در خصوص ميزان فعاليت

سيه صنيت هاي آموزشی و ترویجی براي تودرصد( ميزان فياليت 60از نظر بيشتر كارشناسان مورد مطاليه )

 (.8-4گل و گياهان زینتی استان البرز در سطح متوسط قرار دارد )جدول 

 

توسعه صنعت گل  يبرا یجیو ترو یآموزش يهاتيفعال زانيكارشناسان در خصوص م دگاهید -8-4جدول 
 استان البرز ینتیز اهانيو گ

 گویه
خيلی 

 كم
 انحراف معيار ميانگين خيلی زیاد زیاد متوسط كم

و  یآموزش يهاتيالفي زانيم

توسيه صنيت گل  يبرا یجیترو

 ی استان البرزنتیز اهانيو گ
7/6 7/26 60 7/6 0 66/2 72/0 

 

 ها و مشکلات صنعت گل و گياهان زینتیچالش -4-2-1-2

ها و مشکلات صنيت گل و هاي مربوط به توزیع فراوانی هر یک از ابياد مربوط به چالشدر این بخش، یافته

 بندي كلی این ابياد بر اساس ضریب تغييرات ارائه شده است. تی و در ادامه رتبهگياهان زین

 

 محصول   بالا بودن قيمت تمام شدههاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-1-2-1

محصول نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  قيمت تمام شدههاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

ها ترین رتبهدر پایين« هاي بالاي حمل و نقلهزینه»در بالاترین و « هاي استانداردوسایل و تجهيزات گلخانه گرانی»

 (.9-4قرار داشتند )جدول 
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محصول  از دیدگاه كارشناسان مورد  بالا بودن قيمت تمام شدههاي مربوط به بندي گویهرتبه -9-4جدول 

 مطالعه

 گویه
ميانگين 

 *ايرتبه

ف انحرا

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 139/0 59/0 27/4 هاي استانداردگرانی وسایل و تجهيزات گلخانه

 2 165/0 70/0 27/4 هاي توليدهزینه بالاي نهاده

 3 178/0 68/0 80/3 دستمزدهاي بالاي نيروي انسانی

 4 217/0 74/0 40/3 هزینه بالاي انرژي

 5 225/0 88/0 93/3 هاي بالاي حمل و نقلهزینه

 = خيلی زیاد(5= زیاد و 4= متوسط، 3= كم، 2= خيلی كم، 1* طيف ليکرت )

 

 هاي مربوط به بعد زیرساختی / فناوريبندي گویهرتبه -4-2-1-2-2

هاي تشکيل دهنده بيد زیرساختی / فناوري نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه بندي گویهرتبه

سازي كم توجهی به توليد و بومی»در بالاترین و « و عدم امکان توليد اقتصادي ليدتو واحدهاي كوچک بودن»

 (.10-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« هاي جدید در حوزه صنيت گل و گياهان زینتیفناوري
 

 د مطالعههاي مربوط به بعد زیرساختی / فناوري از دیدگاه كارشناسان موربندي گویهرتبه -10-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 176/0 63/0 60/3 و عدم امکان توليد اقتصادي توليد واحدهاي كوچک بودن

 2 231/0 84/0 64/3 هامنابع آبی براي تامين نياز گلخانه كمبود

هاي جدید در سازي فناوريكم توجهی به توليد و بومی
 گياهان زینتیحوزه صنيت گل و 

67/3 82/0 223/0 
3 

 

 هاي مربوط به بعد كيفيت توليدبندي گویهرتبه -4-2-1-2-3

 توليد»هاي تشکيل دهنده بيد كيييت توليد نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه بندي گویهرتبه

هاي  بودن ضایيات در مزارع و گلخانهبالا»در بالاترین و « پراكنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بين توليدكنندگان

 (.11-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« توليد گل و گياهان زینتی
 

 هاي مربوط به بعد كيفيت توليد از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -11-4جدول 
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 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 164/0 65/0 4 راكنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بين توليدكنندگانپ توليد

گل هاي توليد در فرایند توليد و پرورش استانداردعدم رعایت مناسب 

 و گياهان زینتی
40/3 63/0 186/0 

2 

 3 214/0 80/0 73/3 پایين عوامل توليد )انرژي، سرمایه، نيروي كار، آب و...( وريبهره

 4 241/0 83/0 47/3 ها )كود، سم، پياز/ بذر گل و ...( يييت نهادهپایين بودن ك

 5 293/0 06/1 60/3 هاي توليد گل و گياهان زینتیبالا بودن ضایيات در مزارع و گلخانه

 

 یلاتيتسه یمالهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-1-2-4

 عدم»ن داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه ی نشالاتيتسه یمالهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

 گذارانكم علاقگی سرمایه»در بالاترین و « گل و گياهان زینتی ثبات بازار دليل عدمبه گذاريمناسب سرمایه امنيت

 (.12-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« خصوصی براي ورود به صنيت گل و گياهان زینتی بخش
 

 از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهی لاتيتسه یمالهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -12-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

گل و  ثبات بازار دليل عدمبه گذاريمناسب سرمایه امنيت عدم

  گياهان زینتی
14/4 77/0 186/0 

1 

 2 193/0 84/0 36/4 وجود نوسانات ارزي

 صنيتبراي  بدون تنيس بازپرداختو تسهيلات با بهره سنگين 

 ان زینتیگل و گياه
07/4 07/1 263/0 

3 

 4 269/0 94/0 50/3 توليدكنندگان  گردش كمبود نقدینگی و سرمایه در

خصوصی براي ورود به صنيت  بخش گذارانكم علاقگی سرمایه

 گل و گياهان زینتی
21/3 19/1 370/0 

5 
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 یانسان يروينهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-1-2-5

آشنایی »ی نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه انسان يروينهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

سطح سواد پایين توليدكنندگان »در بالاترین و « و گياهان زینتی گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدود

 (. 13-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« گياهان زینتیگل و 
 

 

 ی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهانسان يروينهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -13-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 و گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدودآشنایی 
 گياهان زینتی

15/3 86/0 274/0 
1 

 2 303/0 99/0 29/3 كمبود مروجين و كارشناسان ترویجی گل و گياهان زینتی
 3 304/0 99/0 28/3 در بخش گل و گياهان زینتی كمبود نيروي انسانی ماهر

 براي كشاورزي التحصيلانمناسب نبودن تيداد ورود فارغ
 اشتغال مولد در این صنيت 

14/3 03/1 327/0 
4 

 5 329/0 03/1 12/3 سطح سواد پایين توليدكنندگان گل و گياهان زینتی
 

 جیآموزش و ترو قات،يتحقهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-1-2-6

نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد  جیآموزش و ترو قات،يتحقهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

ضيف »در بالاترین و « گياه و گل توليد زمينه در موفق كشورهاي تجربيات از فی توليدكنندگانناكا استياده»مطاليه 

ترین در پایين« بنيان و فناور حوزه گل و گياهانهاي دانشهاي علم و فناوري در ارائه خدمات به شركتپارك

 (.14-4ها قرار داشتند )جدول رتبه
 

 از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعه جیآموزش و ترو قات،يتحقه بعد هاي مربوط ببندي گویهرتبه -14-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 توليد زمينه در موفق كشورهاي تجربيات از ناكافی توليدكنندگان استياده

 گياه و گل
57/3 94/0 263/0 

1 

ت گل و گياهان شاغلين صني مهارتی مناسب بههاي آموزش ارائهعدم 

 زینتی
14/3 86/0 275/0 

2 
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هاي تحقيقاتی در زمينه گل و گياهان ضيف نظام ترویج و انتقال یافته

 زینتی
36/3 01/1 300/0 

3 

هاي تحقيقاتی در واحدهاي عدم استياده مستمر و صحيح از نتایج طرح

 توليدي
55/3 13/1 318/0 

4 

 5 324/0 16/1 57/3 ینتیگل و گياهان زحوزه در كافی نبودن تحقيقات 

بنيان هاي دانشهاي علم و فناوري در ارائه خدمات به شركتضيف پارك

 و فناور حوزه گل و گياهان زینتی
50/3 16/1 331/0 

6 

 

 هاي مربوط به بعد بازاریابی و فروشبندي گویهرتبه -4-2-1-2-7

داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه نشان  و فروش یابیبازارهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

در صنيت  برندسازيعدم توجه كافی به امر »در بالاترین و « در بازار گل و گياهان زینتیها واسطهوجود دلالان و »

 (.15-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« گل و گياهان زینتی

 

 از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعه و فروش یابیزارباهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -15-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 125/0 54/0 36/4 در بازار گل و گياهان زینتیها واسطهوجود دلالان و 

 2 129/0 53/0 14/4 گل و گياهان زینتی بنديبسته زمينه در مناسبنبود امکانات 

گل حمل و نقل  زمينه در مناسب هايو زیرساخت نبود امکانات

 و گياهان 
14/4 66/0 160/0 3 

گل و نگهداري  زمينه در مناسب هايو زیرساخت نبود امکانات

 گياهان 
21/4 69/0 164/0 4 

 5 172/0 66/0 86/3 مناسب در زمينه گل و گياهان زینتی نبود بازار رقابتی

 6 190/0 80/0 21/4 گياهان زینتی عدم وجود ثبات قيمت در بازار گل و

در صنيت گل و گياهان  برندسازيعدم توجه كافی به امر 

 زینتی
4 78/0 196/0 7 
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 كنندگانهاي مربوط به بعد مصرفبندي گویهرتبه -4-2-1-2-8

يف ض»نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  كنندگانمصرفهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

هاي دائمی و فصلی براي عرضه مستقيم گل و گياهان ناكافی بودن نمایشگاه»در بالاترین و « قدرت خرید مردم

 (.16-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« زینتی

 

 كنندگان از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعههاي مربوط به بعد مصرفبندي گویهرتبه -16-4جدول 

 گویه
 ميانگين

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 141/0 65/0 57/4 ضيف قدرت خرید مردم

 2 171/0 73/0 23/4 نبود فرهن  مناسب مصرف گل و گياهان زینتی در جاميه  

دانش و آگاهی پایين مردم نسبت به اهميت مصرف و 

 نگهداري گل و گياهان زینتی
43/4 79/0 230/0 

3 

هاي دائمی و فصلی براي عرضه گاهناكافی بودن نمایش

 مستقيم گل و گياهان زینتی
86/3 03/1 266/0 

4 

 هاي مربوط به بعد صادراتبندي گویهرتبه -4-2-1-2-9

 فرآوري عدم»نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  صادراتهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

گل  المللیبين هاينمایشگاه در برنامه بدون حضور»در بالاترین و « هدف رهايمحصولات متناسب با نياز بازا مناسب

 (.17-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« و گياهان زینتی

 

 هاي مربوط به بعد صادرات از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -17-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

 ضریب

 تغييرات
 رتبه

 1 129/0 53/0 14/4 هدف محصولات متناسب با نياز بازارهاي مناسب فرآوري عدم

ریزي دقيق در توليد، بازارسانی و بازاریابی متناسب با عدم برنامه

  بازارهاي جهانی
4 55/0 139/0 2 

 3 142/0 60/0 23/4 نبود پایانه متمركز فروش و صادرات گل و گياهان زینتی

المللی گل و گياهان رعایت استانداردهاي كييی در تجارت بينعدم 

 زینتی
15/4 69/0 166/0 4 

 5 193/0 80/0 15/4گل و گياهان  امر صادرات در سياستگذاري براي واحد مرجع نبود
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 زینتی

بالا بودن قيمت تمام شده گل و گياهان توليد داخل در مقایسه با 

 دیگر كشورها
71/3 73/0 196/0 6 

بودن صادركنندگان )عدم امکان صادرات به بازارهاي   بازارهتک

 متنوع(
14/4 86/0 209/0 7 

 8 212/0 80/0 79/3 در زمينه گل و گياهان زینتی مناسب یارانه صادراتی عدم پرداخت

 9 221/0 83/0 77/3 گل و گياهان زینتی گذاري مناسب در بخش صادراتسرمایهعدم 

هاي فيال در امر صادرات گل و ونیها و تياعدم وجود تشکل

 گياهان زینتی
57/3 02/1 285/0 10 

 11 296/0 02/1 43/3 گل و گياهان زینتی المللیبين هاينمایشگاه در برنامه بدون حضور

 

 ریزي و حمایتیهاي مربوط به بعد سياستگذاري، برنامهبندي گویهرتبه -4-2-1-2-10

نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان  یتیو حما يزریبرنامه ،ياستگذاريسبيد هاي تشکيل دهنده بندي گویهرتبه

ضيف زنجيره ارزش در صنيت گل و گياهان زینتی )نبود ارتباط تيریف شده و مناسب بين توليد، »مورد مطاليه 

اي هگيريموازي كاري و تصميم»در بالاترین و « حمل و نقل، صادركننده، خریدار عمده و خرده فروشان(

 (.18-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« غيركارشناسی در بخش دولتی

 

 ریزي و حمایتی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعههاي مربوط به بعد سياستگذاري، برنامهبندي گویهرتبه -18-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

صنيت گل و گياهان زینتی )نبود ارتباط  ضيف زنجيره ارزش در

تيریف شده و مناسب بين توليد، حمل و نقل، صادركننده، خریدار 

 عمده و خرده فروشان(

27/4 77/0 181/0 

1 

ضيف حمایت كافی و واقيی دولت از توليدكنندگان و 

 صادركنندگان  گل و گياهان زینتی 
80/3 77/0 204/0 

2 

هاي داخلی در ها و زیرساخته ظرفيتتوجه ناكافی دولت به توسي

 زمينه توليد و صادرات گل و گياهان زینتی
20/4 88/0 210/0 

3 

 4 225/0 88/0 93/3 گياهان زینتی و گل محصولات و هافراگير نبودن بيمه گلخانه

 و تاسيس براي مجوزها و استيلامات اخذ براي اداري بروكراسی

 ات و ...گلخانه، واردات و صادر برداريبهره
73/3 03/1 277/0 

5 
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 6 350/0 35/1 86/3 هاي غيركارشناسی در بخش دولتیگيريموازي كاري و تصميم

 

 ها و مشکلات صنعت گل و گياهان زینتیبندي كلی چالشرتبه -4-2-1-2-11

از دیدگاه  ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز نشان داد كهگانه چالش10بندي ابياد رتبه

 تحقيقات،»در بالاترین و « فروش و بازاریابی»و « محصول شده تمام قيمت بودن بالا»كارشناسان مورد مطاليه ابياد 

 (.19-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« انسانی نيروي»و « ترویج و آموزش

 

 ینتی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهها و مشکلات صنعت گل و گياهان زبندي كلی چالشرتبه -19-4جدول 

 ها و مشکلاتچالش
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 112/0 44/0 93/3 محصول شده تمام قيمت بودن بالا

 2 118/0 49/0 13/4 فروش و بازاریابی

 3 120/0 48/0 4 كنندگانمصرف

 4 141/0 51/0 64/3 توليد كيييت

 5 151/0 58/0 86/3 لاتیتسهي مالی

 6 157/0 61/0 87/3 صادرات

 7 158/0 58/0 64/3 فناوري/  زیرساختی

 8 179/0 71/0 96/3 حمایتی و ریزيبرنامه سياستگذاري،

 9 281/0 90/0 20/3 انسانی نيروي

 10 291/0 99/0 39/3 ترویج و آموزش تحقيقات،

 

 زینتی راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان -4-2-1-3

هاي مربوط به توزیع فراوانی هر یک از ابياد مربوط به راهکارهاي توسيه صنيت گل و در این بخش، یافته

 بندي كلی این ابياد بر اساس ضریب تغييرات ارائه شده است. گياهان زینتی در استان البرز و در ادامه رتبه
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 و فروشهاي مربوط به بعد بازاریابی بندي گویهرتبه -4-2-1-3-1

نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  و فروش یابیبازارهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

حضور صنيت گل و گياهان زینتی »در بالاترین و « دولت حمایت گل و گياهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکيل»

 (.20-4شتند )جدول ها قرار داترین رتبهدر پایين« كشاورزي محصولات در بورس

 

 هاي مربوط به بعد بازاریابی و فروش  از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -20-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 142/0 62/0 33/4 دولت حمایت گل و گياهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکيل

هاي تخصصی در امر گل و گياهان اونیتي ها وتقویت تشکل

 زینتی
07/4 59/0 146/0 

2 

 3 169/0 73/0 29/4 بندي مناسب گل و گياهان زینتیبسته

 4 173/0 71/0 13/4 حمل و نقل مناسب گل و گياهان زینتی

هاي جدید در گيري از فناوريبهرهتوسيه بازاریابی نوین با 

 حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات
93/3 70/0 179/0 

5 

 6 179/0 70/0 93/3 گل و گياهان زینتی در سطح ملی دائمی هايایجاد نمایشگاه

 7 180/0 74/0 13/4 و گياهان زینتی توسيه تبليغات در بخش گل

 فروش و خرید مراكز و دائمی هاينمایشگاه و هاایجاد بازارچه

 گل و گياهان زینتی در استان 
67/3 72/0 197/0 

8 

 محصولات صنيت گل و گياهان زینتی در بورسحضور 

  كشاورزي
93/3 80/0 203/0 

9 

 

 هاي مربوط به بعد آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانیبندي گویهرتبه -4-2-1-3-2

ی نشان داد كه از دیدگاه و توسيه منابع انسان جیآموزش و تروهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

« و گياهان زینتی براي توليدكنندگان گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري»ليه كارشناسان مورد مطا

ان زینتی در زمان صدور یا تمدید پروانه گل و گياهضروري بودن استياده از ناظر براي توليد »در بالاترین و 

 (.21-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« برداريبهره
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 هاي مربوط به بعد آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهبندي گویهبهرت -21-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 205/0 74/0 60/3 و گياهان زینتی براي توليدكنندگان گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري
 2 230/0 83/0 60/3 هاي الگویی و بازدیدهاي ترویجی و غيرههاي ترویجی مانند سایتانجام فياليت

 3 245/0 83/0 40/3 گيري از مشاوران كارآزموده در واحدهاي توليديبهره
 4 267/0 01/1 80/3 تربيت كارگران ماهر براي صنيت گل و گياهان زینتی

براي توليدكنندگان براي صدور یا تمدید هاي آموزشی نياز قرار دادن گذراندن دورهپيش
 پروانه توليد

33/3 90/0 270/0 5 

 6 286/0 99/0 47/3 اي در حوزه صنيت گل و گياهان زینتیهاي خدمات مشاورهتوسيه شركت
 7 293/0 06/1 60/3 انتخاب ساليانه گلکاران نمونه و اعطاي تسهيلات با بهره پایين به آنان

 8 300/0 06/1 53/3 و گياهان زینتی  كشاورزي در صنيت گل آموختگانتغال دانشفراهم نمودن زمينه اش
اي توليد گل و گياهان زینتی و هاي متوسطه فنی و حرفهآموزان دورهتوسيه تربيت دانش

 كاربردي -دوره هاي تکنيسنی )كاردانی( علمی
53/3 19/1 336/0 9 

 10 338/0 06/1 13/3 نتیآموزش پدافند غيرعامل در صنيت گل و گياهان زی
ان زینتی در زمان صدور یا تمدید گل و گياهضروري بودن استياده از ناظر براي توليد 

 برداريپروانه بهره
87/2 99/0 347/0 11 

 

 ها و امکاناتهاي مربوط به بعد توسعه زیرساختبندي گویهرتبه -4-2-1-3-3

نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد  و امکانات هاساختریتوسيه زهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

در « ینتیز اهانيپرورش گل و گ يواحدها ازيمورد ن يهاواردات به موقع نهاده يمناسب برا يزیربرنامه»مطاليه 

ها بهترین رتدر پایين« و گياهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده سلامت گلدهکده  و توسيهساخت »بالاترین و 

 (.22-4قرار داشتند )جدول 
 

ها و امکانات از دیدگاه كارشناسان مورد هاي مربوط به بعد توسعه زیرساختبندي گویهرتبه -22-4جدول 

 مطالعه

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 139/0 59/0 27/4 رش گل و گياهان زینتیهاي مورد نياز واحدهاي پروریزي مناسب براي واردات به موقع نهادهبرنامه
 2 143/0 64/0 47/4 هاي داراي ظرفيت اقتصادي توليد گل و گياهان زینتیهاي صادراتی در استانایجاد و توسيه پایانه

هاي مورد نياز صنيت گل و گياهان زینتی با حمایت از بخش ریزي مناسب براي توليد نهادهبرنامه
 خصوصی

20/4 68/0 161/0 3 

 4 165/0 70/0 27/4 استياده از تجهيزات و فناوري نوین و داراي استاندارد مطلوب در امر توليد
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 5 167/0 72/0 33/4 هاي گردشگري در حوزه گل و گياهان زینتی استانتوسيه زیرساخت
 6 204/0 77/0 80/3 توسيه كمی و كييی واحدهاي قرنطينه گل و گياهان زینتی

هاي جدید مانند اینترنت اشياء و هوشمندسازي در ها و حمایت از كاربرد فناوريتوسيه زیرساخت
 صنيت گل و گياهان زینتی

20/4 86/0 205/0 7 

 8 250/0 1 4 و گياهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده سلامت گلدهکده  و توسيهساخت 

 

 وليدهاي مربوط به بعد بهبود فرآیند تبندي گویهرتبه -4-2-1-3-4

نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  ديتول ندیبهبود فرآهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

و بازارپسندي  كيييتهاي نسبی و توجه به مزیت»در بالاترین و « گل و گياهان زینتی استان كشت الگوي انتخاب»

 (.23-4ها قرار داشتند )جدول ن رتبهتریدر پایين« در انتخاب نوع محصول توليدي در هر منطقه

 

 از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعه ديتول ندیبهبود فرآهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -23-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 155/0 64/0 13/4 گل و گياهان زینتی استان كشت الگوي انتخاب

تا سطوح قابل  ي توليدهاتوليد و كاهش هزینهاقتصادي كردن 

 رقابت جهانی
33/4 72/0 167/0 4 

و بازارپسندي در انتخاب نوع  كيييتهاي نسبی و توجه به مزیت

 محصول توليدي در هر منطقه 
80/3 77/0 204/0 3 

 

 هاي مربوط به بعد توسعه صادراتبندي گویهرتبه -4-2-1-3-5

ایجاد »دهنده بيد توسيه صادرات نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه  هاي تشکيلبندي گویهرتبه

الاجرا براي صادرات گل و وضع قوانين لازم»در بالاترین و « بازار مشترك گل و گياهان زینتی با كشورهاي همسایه

 (.24-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« بندي مناسببندي شده و بابستهگياهان زینتی استاندارد، درجه

 هاي مربوط به بعد توسعه صادرات از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -24-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 167/0 74/0 40/4 ایجاد بازار مشترك گل و گياهان زینتی با كشورهاي همسایه

 2 178/0 80/0 47/4 زمينه تسهيل امر صادرات گل و گياهان زینتی  حمایت دولت در

 3 184/0 77/0 20/4همسایه براي توسيه بازارهاي صادراتی  كشورهاي با ویژهجهانی به ارتباط و تيامل
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 متنوع
 4 186/0 80/0 29/4 ایران صادرات ضمانت صندوق گياه توسط و گل صادرات دادن قرار پوشش تحت

 5 187/0 80/0 27/4 هاي بين المللی گل و گياهان زینتیر توليدكنندگان در نمایشگاهحضور مستم

 6 204/0 74/0 64/3 هاي تخصصی در زمينه صادرات گل و گياهان زینتی  ایجاد و توسيه شركت

 7 221/0 92/0 13/4 آشنایی صادركنندگان با قوانين و مقررات گمرگی و واردات كشورهاي مختلف

بندي شده و الاجرا براي صادرات گل و گياهان زینتی استاندارد، درجهين لازموضع قوان

 بندي مناسببابسته
93/3 10/1 280/0 8 

 هاي مربوط به بعد پژوهش و فناوريبندي گویهرتبه -4-2-1-3-6

اليه هاي تشکيل دهنده بيد پژوهش و فناوري نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطبندي گویهرتبه

ایجاد پارك علم و فناوري »در بالاترین و « گياهان زینتی و گل بخش در تحقيقاتی هايیافته سازيتجاري»

ترین در پایين« هاي دانش بنيان و افراد فناور در حوزه گل و گياهان زینتیكشاورزي و حمایت پارك از شركت

 (.25-4ها قرار داشتند )جدول رتبه
 

 هاي مربوط به بعد پژوهش و فناوري از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهویهبندي گرتبه -25-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 208/0 90/0 33/4 گياهان زینتی و گل بخش در تحقيقاتی هايیافته سازيتجاري
تا سطوح قابل  دبهبود كمی و كييی تولي منظوربنيادي بهتحقيقات كاربردي و  انجام

 هاي جهانی رقابت در عرصه
07/4 90/0 221/0 2 

 فرآیند توليد گل تيامل بيشتر بخش توليد و ترویج و تحقيقات و علم محور نمودن
 گياهان زینتی و

67/3 82/0 223/0 3 

تسهيل عقد قراردادهاي علمی، پژوهشی و توليدي بخش دولتی با فيالان، محققين و 
 و گياهان زینتی دانشمندان حوزه گل

80/3 85/0 225/0 4 

هاي دانش بنيان و ایجاد پارك علم و فناوري كشاورزي و حمایت پارك از شركت
 افراد فناور در حوزه گل و گياهان زینتی

67/3 98/0 266/0 5 

 

 حمایتی -هاي مربوط به بعد تسهيلاتی بندي گویهرتبه -4-2-1-3-7

ی نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه تیحما - یلاتيتسهيد هاي تشکيل دهنده ببندي گویهرتبه

توسيه بيمه كارآمد و »در بالاترین و « گياهان زینتی و گل حوزه صنيت هاي انرژي دربه حامل تخصيص یارانه»

 (.26-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« دیگر سازوكارهاي مدیریت ریسک
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 حمایتی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعه -هاي مربوط به بعد تسهيلاتی بندي گویهرتبه -26-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 189/0 76/0 4 گياهان زینتی و گل حوزه صنيت هاي انرژي دربه حامل تخصيص یارانه
 2 217/0 88/0 07/4 وليدكنندگان به ت حمایتی هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتاعطاي 

حمایت دولت از بخش خصوصی براي ساخت انبارهاي مجهز نگهداري و 
 بنديواحدهاي مجهز سورتين  و بسته

80/3 86/0 227/0 3 

 4 237/0 92/0 87/3 گياهان زینتی و گل حوزه صنيت دریارانه حمل و نقل تخصيص 
 5 237/0 88/0 73/3 ها و تجهيزات مورد نياز ي نهادهتخصيص یارانه به توليدكنندگان براي بکارگير

 6 296/0 16/1 93/3 مرتبط و كاهش بروكراسی اداري هايو تيامل دستگاه همکاري
 7 311/0 16/1 73/3 توسيه بيمه كارآمد و دیگر سازوكارهاي مدیریت ریسک 

 بندي كلی راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتیرتبه -4-2-1-3-8

گانه راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز نشان داد كه از دیدگاه بندي ابياد هيترتبه

آموزش و »در بالاترین و « بازاریابی و فروش»و « ها و امکاناتتوسيه زیرساخت»كارشناسان مورد مطاليه ابياد 

 (.27-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهندر پایي« پژوهش و فناوري»و « ترویج و توسيه منابع انسانی

 

 بندي كلی راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتی از دیدگاه كارشناسان مورد مطالعهرتبه -27-4جدول 

 راهکارها
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 100/0 42/0 19/4 ها و امکاناتتوسيه زیرساخت

 2 119/0 48/0 06/4 بازاریابی و فروش

 3 149/0 61/0 09/4 بهبود فرآیند توليد )بهبود كمی و كييی(

 4 155/0 64/0 13/4 توسيه صادرات

 5 183/0 71/0 88/3 حمایتی -تسهيلاتی 

 6 185/0 71/0 86/3 پژوهش و فناوري

 7 208/0 72/0 44/3 آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی
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 فی توليدكنندگان هاي توصيیافته -4-2-2

 ايهاي فردي و حرفهویژگی -4-2-2-1

درصد( مرد و  1/91آنها ) 123دهد كه توزیع فراوانی توليدكنندگان مورد مطاليه بر حسب جنسيت نشان می

 (.28-4درصد( زن بودند )جدول  9/8نير ) 12بقيه آنها یينی 
 

 اس جنسيتمورد مطالعه بر اس دكنندگانيتولتوزیع فراوانی  -28-4جدول 

 نما درصد فراوانی جنسيت

 مرد

 زن

 123 

12 

1/91 

9/8 
 مرد

  100 135 جمع

 

هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی سن توليدكنندگان مورد مطاليه نشان داد كه ميانگين سنی آنها یافته

 50تا  40سنی درصد( در گروهی  2/45بود. همچنين، بيشتر پاسخگویان ) 70و حداكثر  22سال، حداقل  43حدود 

 (.29-4سال قرار داشتند )جدول  60درصد( در گروه بالاتر از  2/5سال و كمترین آنها )

 

 توزیع فراوانی توليدكنندگان مورد مطالعه بر اساس سن -29-4جدول 

 نما درصد فراوانی سن )سال(

 30كمتر از 

 40تا  30

 50تا  40

 60تا  50

 60بيشتر از 

 بدون پاسخ

10 

35 

61 

12 

7 

10 

4/7 

9/25 

2/45 

9/8 

2/5 

4/7 

 50تا  40

  100 135 جمع

 

درصد( داراي  8/37نير ) 51بررسی وضييت تحصيلی توليدكنندگان مورد مطاليه نشان داد كه بيشتر آنها یينی 

 (.30-4درصد( كارشناسی بود )جدول  5/1نير ) 2مدرك تحصيلی دیپلم و كمترین آنها یينی 

 

 توليدكنندگان مورد مطالعه بر اساس سطح تحصيلاتتوزیع فراوانی  -30-4جدول 
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 نما درصد فراوانی سطح تحصيلات

 23 31 زیردیپلم

 دیپلم

 8/37 51 دیپلم

 3 4 كاردانی

 23 31 كارشناسی

 9/5 8 كارشناسی ارشد

 5/1 2 دكتري

 9/5 8 بدون پاسخ

  100 135 جمع

 

كار توليدكنندگان مورد مطاليه در حوزه گل و گياهان  هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی سابقهیافته

بود. همچنين، بيشتر  40سال، حداقل یک و حداكثر  16زینتی نشان داد كه ميانگين سابقه كار آنها حدود 

سال سابقه در حوزه  30درصد( در گروه بالاتر از  7/3نير ) 5سال و  20تا  10درصد( در گروه  9/65پاسخگویان )

 (.31-4زینتی قرار داشتند )جدول  گل و گياهان

 

 توزیع فراوانی توليدكنندگان مورد مطالعه بر اساس سابقه كار در حوزه گل و گياهان زینتی -31-4جدول 

سابقه كار در حوزه 
گل و گياهان زینتی 

 )سال(
 نما درصد فراوانی

 10كمتر از 
 20تا  10
 30تا  20

 30بيشتر از 

29 
89 
12 
5 

5/21 
9/65 
9/8 
7/3 

 سال 20تا  10

  100 135 جمع

 

هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی نوع گل و گياهان زینتی اصلی توليدي توليدكنندگان مورد یافته

 (.32-4هاي زینتی اشتغال داشتند )جدول درصد( به توليد گل 7/66مطاليه نشان داد كه بيشتر آنها )

 

 طالعه بر اساس گل و گياهان زینتی اصلی توليديتوزیع فراوانی توليدكنندگان مورد م -32-4جدول 

گل و گياهان زینتی 
 اصلی توليدي

 نما درصد فراوانی
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 هاي زینتیگل
 هاي گرمسيرينهال

 فضاي باز
 سایر

 بدون پاسخ

90 
3 
28 
2 
12 

7/66 
2/2 
7/20 
5/1 
9/8 

 هاي زینتیگل

  100 135 جمع

 

يدي توليدكنندگان مورد مطاليه نشان داد كه بيشتر آنها هاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی شيوه تولیافته

نير از افرادي كه به این سوال  5هاي زینتی اشتغال داشتند و تنها درصد( به شيوه نيمه صنيتی به توليد گل 5/58)

 (.33-4درصد( شيوه توليد مدرن داشتند )جدول  7/3پاسخ دادند )

 د مطالعه بر اساس شيوه توليدتوزیع فراوانی توليدكنندگان مور -33-4جدول 

 نما درصد فراوانی شيوه توليد
 سنتی

 نيمه صنيتی
 مدرن

 بدون پاسخ

38 
79 
5 
13 

1/28 
5/58 
7/3 
6/9 

 نيمه صنيتی

  100 135 جمع

 

در  یتياون ایصنف /هیدر اتحادتوليدكنندگان مورد مطاليه  تیعضوهاي حاصل از تحقيق در خصوص یافته

درصد(  8/50ی نشان داد كه از بين افرادي كه به این سوال پاسخ دادند، تقریباً نيمی از آنها )نتیز اهانيحوزه گل و گ

 (.34-4اند )جدول درصد( عضو نبوده 2/49عضو و بقيه )

 

در  یتعاون ایصنف /هیدر اتحاد تیعضوتوزیع فراوانی توليدكنندگان مورد مطالعه بر اساس  -34-4جدول 
 ینتیز اهانيحوزه گل و گ

 ایصنف /هیدر اتحاد تیوعض
 یتعاون

 نما درصد معتبر درصد فراوانی

 بلی
 خير

 بدون پاسخ

60 
58 
17 

4/44 
43 
6/12 

8/50 
2/49 
-- 

 بلی

   100 135 جمع
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 ها و مشکلات صنعت گل و گياهان زینتیچالش -4-2-2-2

ا و مشکلات صنيت گل و ههاي مربوط به توزیع فراوانی هر یک از ابياد مربوط به چالشدر این بخش، یافته

 بندي كلی این ابياد بر اساس ضریب تغييرات ارائه شده است. گياهان زینتی از دیدگاه توليدكنندگان و در ادامه رتبه

 

 محصول   بالا بودن قيمت تمام شدههاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-2-2-1

مورد  صول نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگانمح قيمت تمام شدههاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

ترین در پایين« هاي بالاي حمل و نقلهزینه»در بالاترین و « هاي استانداردگرانی وسایل و تجهيزات گلخانه»مطاليه 

 (.35-4ها قرار داشتند )جدول رتبه

 ز دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهمحصول  ا بالا بودن قيمت تمام شدههاي مربوط به بندي گویهرتبه -35-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 *ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 166/0 76/0 56/4 گرانی وسایل و تجهيزات گلخانه

 2 178/0 78/0 39/4 هاي توليدهزینه بالاي نهاده

 3 192/0 84/0 40/4 هزینه بالاي انرژي

 4 204/0 89/0 33/4 كاردستمزدهاي بالاي نيروي 

 5 216/0 91/0 19/4 هاي بالاي حمل و نقل هزینه

 = خيلی زیاد(5= زیاد و 4= متوسط، 3= كم، 2= خيلی كم، 1* طيف ليکرت )

 

 هاي مربوط به بعد زیرساختی / فناوريبندي گویهرتبه -4-2-2-2-2

اه توليدكنندگان مورد مطاليه هاي تشکيل دهنده بيد زیرساختی / فناوري نشان داد كه از دیدگبندي گویهرتبه

 كوچک بودن»در بالاترین و « هاي جدید در صنيت گل و گياهان زینتیسازي فناوريكم توجهی به توليد و بومی»

 (.36-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« و عدم امکان توليد اقتصادي توليد واحدهاي
 

 عد زیرساختی / فناوري از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعههاي مربوط به ببندي گویهرتبه -36-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

هاي جدید در سازي فناوريكم توجهی به توليد و بومی
 صنيت گل و گياهان زینتی

02/4 06/1 264/0 
1 

 2 305/0 14/1 73/3 هامنابع آبی براي تامين نياز گلخانه كمبود
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 3 319/0 17/1 66/3 و عدم امکان توليد اقتصادي توليد واحدهاي كوچک بودن

 

 هاي مربوط به بعد كيفيت توليدبندي گویهرتبه -4-2-2-2-3

-بهره»هاي تشکيل دهنده بيد كيييت توليد نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه بندي گویهرتبه

هاي استانداردعدم رعایت مناسب »در بالاترین و « ژي، سرمایه، نيروي كار، آب و...(پائين عوامل توليد )انر وري

 (.37-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« گل و گياهان زینتیتوليد در فرایند توليد و پرورش 
 

 مطالعه هاي مربوط به بعد كيفيت توليد از دیدگاه توليدكنندگان موردبندي گویهرتبه -37-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 269/0 04/1 86/3 پائين عوامل توليد )انرژي، سرمایه، نيروي كار، آب و...( وريبهره

 2 281/0 10/1 93/3 هاي توليد)سموم، كود، ...( پایين بودن كيييت نهاده

 3 289/0 12/1 87/3 توليدكنندگانپراكنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بين  توليد

 4 315/0 17/1 71/3 هاي توليد گل و گياهان زینتیبالا بودن ضایيات در مزارع و گلخانه

گل هاي توليد در فرایند توليد و پرورش استانداردعدم رعایت مناسب 

 و گياهان زینتی
70/3 18/1 320/0 

5 

 

 یلاتيتسه یلماهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-2-2-4

ی نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه لاتيتسه یمالهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

-محدود سرمایه منديعلاقه»در بالاترین و « گل و گياهان زینتی ثبات بازار دليل عدمبه گذاريناكافی سرمایه امنيت»

 (.38-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« هان زینتیخصوصی براي ورود صنيت گل و گيا بخش گذاران
 

 از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهی لاتيتسه یمالهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -38-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

و گياهان گل  ثبات بازار دليل عدمبه گذاريناكافی سرمایه امنيت

  زینتی
27/4 78/0 183/0 

1 

 2 194/0 81/0 18/4 وجود نوسانات ارزي

 3 225/0 94/0 16/4براي شاغلان  بدون تنيس بازپرداختو تسهيلات با بهره سنگين 
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 ان زینتیگل و گياه صنيت

توليدكنندگان گل و گياهان  گردش كمبود نقدینگی و سرمایه در

 زینتی
92/3 09/1 278/0 

4 

خصوصی براي ورود  بخش گذارانمحدود سرمایه منديعلاقه

 صنيت گل و گياهان زینتی
79/3 14/1 300/0 

5 

 

 یانسان يروينهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-2-2-5

ی نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه انسان يروينهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

سطح سواد پایين »در بالاترین و « و گياهان زینتی کاران با مبانی علمی و فنی پرورش گلگل محدودآشنایی »

 (. 39-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« توليدكنندگان گل و گياهان زینتی
 

 ی از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهانسان يروينهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -39-4جدول 

 هگوی
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

و  گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدودآشنایی 

 گياهان زینتی
77/3 05/1 277/0 

1 

 براي كشاورزي التحصيلانمناسب نبودن تيداد ورود فارغ

 اشتغال مولد در این صنيت 
68/3 13/1 308/0 

2 

 3 318/0 16/1 65/3 ویجی گل و گياهان زینتیكمبود مروجين و كارشناسان تر

 4 323/0 14/1 54/3 در بخش گل و گياهان زینتی كمبود نيروي انسانی ماهر

 5 348/0 22/1 51/3 سطح سواد پایين توليدكنندگان گل و گياهان زینتی

 

 جیآموزش و ترو قات،يتحقهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -4-2-2-2-6

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد  جیآموزش و ترو قات،يتحقهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

عدم »در بالاترین و « گياه و گل توليد زمينه در موفق كشورهاي تجربيات از ناكافی توليدكنندگان استياده»مطاليه 

 (.40-4قرار داشتند )جدول  هاترین رتبهدر پایين« بردارانبهره مهارتی مناسب بههاي آموزش ارائه
 

از دیدگاه توليدكنندگان مورد  جیآموزش و ترو قات،يتحقهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -40-4جدول 

 مطالعه

 رتبهضریب انحراف ميانگين  گویه
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 تغييرات معيار ايرتبه
 زمينه در موفق كشورهاي تجربيات از ناكافی توليدكنندگان استياده
 هگيا و گل توليد

84/3 12/1 219/0 
1 

هاي تحقيقاتی در عدم استياده مستمر و صحيح از نتایج طرح
 واحدهاي توليدي

87/3 91/0 236/0 
2 

 3 272/0 05/1 85/3 گل و گياهان زینتیكافی نبودن تحقيقات در حوزه 
هاي تحقيقاتی در زمينه گل و ضيف در نظام ترویج و انتقال یافته

 گياهان زینتی
75/3 09/1 290/0 

4 

 5 316/0 12/1 54/3 بردارانبهره مهارتی مناسب بههاي آموزش ارائهعدم 

 

 هاي مربوط به بعد بازاریابی و فروشبندي گویهرتبه -4-2-2-2-7

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه  و فروش یابیبازارهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

مناسب در زمينه گل و  نبود بازار رقابتی»در بالاترین و « در بازار گل و گياهان زینتیها هواسطوجود دلالان و »

 (.41-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« گياهان زینتی

 

 از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعه و فروش یابیبازارهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -41-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 235/0 98/0 17/4 در بازار گل و گياهان زینتیها واسطهوجود دلالان و 

گل حمل و نقل  زمينه در مناسب هايو زیرساخت نبود امکانات

 و گياهان زینتی
91/3 97/0 249/0 2 

 3 257/0 03/1 01/4 گل و گياهان زینتی  عدم وجود ثبات قيمت در بازار

 4 258/0 01/1 93/3 گل و گياهان زینتی بنديبسته زمينه در مناسبنبود امکانات 

گل و نگهداري  زمينه در مناسب هايو زیرساخت نبود امکانات

 گياهان زینتی
82/3 1 262/0 5 

 6 263/0 02/1 86/3 مناسب در زمينه گل و گياهان زینتی نبود بازار رقابتی



 

58 

 

 

 كنندگانهاي مربوط به بعد مصرفدي گویهبنرتبه -4-2-2-2-8

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه  كنندگانمصرفهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

ترین در پایين« نبود فرهن  مناسب مصرف گل و گياهان زینتی در جاميه»در بالاترین و « ضيف قدرت خرید مردم»

 (.42-4ول ها قرار داشتند )جدرتبه
 

 كنندگان از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعههاي مربوط به بعد مصرفبندي گویهرتبه -42-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 218/0 91/0 16/4 ضيف قدرت خرید مردم
دانش و آگاهی پایين مردم نسبت به اهميت مصرف و نگهداري 

 ن زینتیگل و گياها
92/3 90/0 230/0 2 

هاي دائمی و فصلی براي عرضه مستقيم گل ناكافی بودن نمایشگاه
 و گياهان زینتی

93/3 99/0 253/0 3 

 4 256/0 1 92/3 نبود فرهن  مناسب مصرف گل و گياهان زینتی در جاميه  
 

 هاي مربوط به بعد صادراتبندي گویهرتبه -4-2-2-2-9

عدم »نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه  صادراتتشکيل دهنده بيد هاي بندي گویهرتبه

بالا بودن قيمت تمام شده گل و »در بالاترین و « در زمينه گل و گياهان زینتی مناسب یارانه صادراتی پرداخت

 (.43-4ول ها قرار داشتند )جدترین رتبهدر پایين« گياهان توليد داخل در مقایسه با دیگر كشورها

 هاي مربوط به بعد صادرات از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -43-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 201/0 86/0 26/4 در زمينه گل و گياهان زینتی مناسب یارانه صادراتی عدم پرداخت

بازارسانی و بازاریابی متناسب با  ریزي دقيق در توليد،عدم برنامه

  بازارهاي جهانی
11/4 90/0 220/0 2 

 3 234/0 95/0 05/4 گل و گياهان زینتی المللیبين هاينمایشگاه در برنامه بدون حضور

 4 237/0 97/0 11/4 گل و گياهان زینتی گذاري مناسب در بخش صادراتسرمایهعدم 

گل و گياهان  امر صادرات در سياستگذاري براي واحد مرجع نبود

 زینتی
15/4 1 240/0 5 

 6 241/0 99/0 10/4موانع متيدد براي حضور مداوم صادركنندگان در بازارهاي مختلف 
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 جهانی گل و گياهان زینتی

 گل و گياهان زینتی متناسب با نياز بازارهاي مناسب فرآوري عدم

 هدف
99/3 04/1 260/0 7 

 8 262/0 06/1 06/4 ادرات گل و گياهان زینتینبود پایانه متمركز فروش و ص

هاي فيال در امر صادرات گل و ها و تياونیعدم وجود تشکل

 گياهان زینتی
4 05/1 263/0 9 

المللی گل و گياهان عدم رعایت استانداردهاي كييی در تجارت بين

 زینتی
4 09/1 273/0 10 

در مقایسه با بالا بودن قيمت تمام شده گل و گياهان توليد داخل 

 دیگر كشورها
94/3 11/1 281/0 11 

 ریزي و حمایتیهاي مربوط به بعد سياستگذاري، برنامهبندي گویهرتبه -4-2-2-2-10

نشان داد كه از دیدگاه  یتیو حما يزریبرنامه ،ياستگذاريسهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

گلخانه،  برداريبهره و تاسيس براي مجوزها و استيلامات اخذ يبرا اداري بروكراسی»توليدكنندگان مورد مطاليه 

در « گياهان زینتی و گل محصولات و هافراگير نبودن بيمه گلخانه»در بالاترین و ...« واردات و صادرات و 

 (.44-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهپایين
 

مورد  ریزي و حمایتی از دیدگاه توليدكنندگانبرنامههاي مربوط به بعد سياستگذاري، بندي گویهرتبه -44-4جدول 

 مطالعه

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 و تاسيس براي مجوزها و استيلامات اخذ براي اداري بروكراسی

 گلخانه، واردات و صادرات و ... برداريبهره
45/4 75/0 170/0 

1 

 2 188/0 83/0 39/4 توليدكنندگان گل و گياهان زینتی  ضيف حمایت كافی و واقيی دولت از

 3 190/0 80/0 19/4 كم توجهی به زنجيره ارزش در صنيت گل و گياهان زینتی 

هاي توليد و صادرات ها و زیرساختكم توجهی دولت به توسيه ظرفيت

 گل و گياهان زینتی
26/4 83/0 194/0 

4 

 5 202/0 86/0 27/4 ناسی در بخش دولتیهاي غيركارشگيريموازي كاري و تصميم

 6 256/0 07/1 18/4 گياهان زینتی  و گل محصولات و هافراگير نبودن بيمه گلخانه
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 ها و مشکلات صنعت گل و گياهان زینتیبندي كلی چالشرتبه -4-2-2-2-11

ز نشان داد كه از دیدگاه ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرگانه چالش10بندي ابياد رتبه

در « حمایتی و ریزيبرنامه سياستگذاري،»و « محصول شده تمام قيمت بودن بالا»توليدكنندگان مورد مطاليه ابياد 

 (.45-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« توليد كيييت»و « انسانی نيروي»بالاترین و 

 

 ت صنعت گل و گياهان زینتی از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهها و مشکلابندي كلی چالشرتبه -45-4جدول 

 ها و مشکلاتچالش
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 149/0 65/0 38/4 محصول شده تمام قيمت بودن بالا
 2 150/0 64/0 29/4  حمایتی و ریزيبرنامه سياستگذاري،

 3 171/0 70/0 09/4 تسهيلاتی مالی
 4 186/0 76/0 07/4 صادرات
 5 201/0 79/0 93/3 فروش و بازاریابی
 6 202/0 81/0 99/3 كنندگانمصرف
 7 227/0 86/0 78/3 ترویج و آموزش تحقيقات،
 8 231/0 88/0 81/3 فناوري/  زیرساختی
 9 242/0 92/0 82/3 توليد كيييت
 10 264/0 96/0 63/3 انسانی نيروي

 

 ارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتیراهک -4-2-2-3

هاي مربوط به توزیع فراوانی هر یک از ابياد مربوط به راهکارهاي توسيه صنيت گل و در این بخش، یافته

بندي كلی این ابياد بر اساس ضریب تغييرات گياهان زینتی در استان البرز از دیدگاه توليدكنندگان و در ادامه رتبه

 ارائه شده است. 

 

 هاي مربوط به بعد بازاریابی و فروشبندي گویهرتبه -4-2-2-3-1

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه  و فروش یابیبازارهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

هاي تياونی ها وتقویت تشکل»در بالاترین و « دولت حمایت گل و گياهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکيل»

 (.46-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« خصصی در امر گل و گياهان زینتیت
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 مورد مطالعهتوليدكنندگان هاي مربوط به بعد بازاریابی و فروش  از دیدگاه بندي گویهرتبه -46-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 203/0 86/0 23/4 دولت حمایت ياهان زینتی باگل و گ عرضه رسمی بازار تشکيل

 2 210/0 88/0 17/4 بندي مناسب گل و گياهان زینتیبسته

 3 210/0 88/0 18/4 گل و گياهان زینتی در سطح ملی دائمی هايایجاد نمایشگاه

 4 213/0 88/0 15/4 حمل و نقل مناسب گل و گياهان زینتی

 5 214/0 89/0 16/4 زینتی و گياهان توسيه تبليغات در بخش گل

هاي جدید در حوزه گيري از فناوريبهرهتوسيه بازاریابی نوین با 

 فناوري اطلاعات و ارتباطات
10/4 89/0 217/0 6 

گل  فروش و خرید مراكز و دائمی هاينمایشگاه و هاایجاد بازارچه

 و گياهان زینتی در استان 
19/4 98/0 235/0 7 

 8 237/0 96/0 05/4  كشاورزي محصولات ان زینتی در بورسحضور صنيت گل و گياه

 9 242/0 98/0 06/4 توسيه برندسازي در صنيت گل و گياهان زینتی

 10 249/0 1 03/4 هاي تخصصی در امر گل و گياهان زینتیتياونی ها وتقویت تشکل

 

 ابع انسانیهاي مربوط به بعد آموزش و ترویج و توسعه منبندي گویهرتبه -4-2-2-3-2

ی نشان داد كه از دیدگاه و توسيه منابع انسان جیآموزش و تروهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

و گياهان زینتی براي  گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري»توليدكنندگان مورد مطاليه 

آموزشی براي توليدكنندگان براي صدور یا هاي نياز قرار دادن گذراندن دورهپيش»در بالاترین و « توليدكنندگان

 (.47-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« تمدید پروانه توليد

 

 هاي مربوط به بعد آموزش و ترویج و توسعه منابع انسانی از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعهبندي گویهرتبه -47-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ب ضری

 تغييرات
 رتبه

و گياهان زینتی براي  گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري

 توليدكنندگان
05/4 9/0 222/0 1 

هاي الگویی و بازدیدهاي هاي ترویجی مانند ایجاد سایتانجام فياليت

 ترویجی و غيره
02/4 95/0 236/0 2 

 3 238/0 95/0 99/3اي توليد گل و هاي متوسطه فنی و حرفهآموزان دورهتوسيه تربيت دانش
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 كاربردي -هاي تکنيسنی )كاردانی( علمیگياهان زینتی و دوره

 4 252/0 01/1 4 انتخاب ساليانه گلکاران نمونه و اعطاي تسهيلات با بهره پایين به آنان

و  كشاورزي در صنيت گل آموختگانفراهم نمودن زمينه اشتغال دانش

 گياهان زینتی 
4 01/1 253/0 5 

 6 255/0 02/1 99/3 تربيت كارگران ماهر براي صنيت گل و گياهان زینتی

اي در حوزه صنيت گل و گياهان هاي خدمات مشاورهتوسيه شركت

  زینتی
83/3 05/1 275/0 7 

ان زینتی در زمان گل و گياهضروري بودن استياده از ناظر براي توليد 

 برداريصدور یا تمدید پروانه بهره
79/3 05/1 278/0 8 

 9 282/0 08/1 82/3 گيري از مشاوران كارآزموده در واحدهاي توليديبهره

هاي آموزشی براي توليدكنندگان براي نياز قرار دادن گذراندن دورهپيش

 صدور یا تمدید پروانه توليد
91/3 13/1 290/0 10 

 

 و امکانات هاهاي مربوط به بعد توسعه زیرساختبندي گویهرتبه -4-2-2-3-3

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان  و امکانات هارساختیتوسيه زهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

در « هاي داراي ظرفيت اقتصادي توليد گل و گياهان زینتیهاي صادراتی در استانایجاد و توسيه پایانه»مورد مطاليه 

-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« ينه گل و گياهان زینتیتوسيه كمی و كييی واحدهاي قرنط»بالاترین و 

48.) 

 

 ها و امکانات از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطالعههاي مربوط به بعد توسعه زیرساختبندي گویهرتبه -48-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

هاي داراي ظرفيت اقتصادي توليد گل و دراتی در استانهاي صاایجاد و توسيه پایانه

 گياهان زینتی
27/4 90/0 211/0 1 

 2 212/0 90/0 23/4 هاي گردشگري در حوزه گل و گياهان زینتی استانتوسيه زیرساخت

هاي مورد نياز واحدهاي پرورش گل ریزي مناسب براي واردات به موقع نهادهبرنامه

 و گياهان زینتی
17/4 9/0 216/0 3 

هاي جدید مانند اینترنت اشياء و ها و حمایت از كاربرد فناوريتوسيه زیرساخت

 هوشمندسازي در صنيت گل و گياهان زینتی
07/4 90/0 220/0 4 

 5 229/0 92/0 04/4 و گياهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده سلامت گلدهکده  و توسيهساخت 
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 6 235/0 95/0 02/4 نوین و داراي استاندارد مطلوب در امر توليد استياده از تجهيزات و فناوري

هاي مورد نياز صنيت گل و گياهان زینتی با ریزي مناسب براي توليد نهادهبرنامه

 حمایت از بخش خصوصی
96/3 96/0 241/0 7 

 8 256/0 95/0 72/3 توسيه كمی و كييی واحدهاي قرنطينه گل و گياهان زینتی

 

 هاي مربوط به بعد بهبود فرآیند توليدبندي گویهرتبه -4-2-2-3-4

نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه  ديتول ندیبهبود فرآهاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

و بازارپسندي در  كيييتهاي نسبی و توجه به مزیت»در بالاترین و « گل و گياهان زینتی استان كشت الگوي تهيه»

 (.49-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« نتخاب نوع محصول توليدي در هر منطقها

 

 مورد مطالعهتوليدكنندگان از دیدگاه  ديتول ندیبهبود فرآهاي مربوط به بعد بندي گویهرتبه -49-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 191/0 81/0 23/4 اهان زینتی استانگل و گي كشت الگوي تهيه

تا سطوح قابل  ي توليدهااقتصادي كردن توليد و كاهش هزینه

 رقابت جهانی
20/4 92/0 218/0 4 

و بازارپسندي در انتخاب نوع  كيييتهاي نسبی و توجه به مزیت

 محصول توليدي در هر منطقه 
03/4 92/0 229/0 3 

 

 ربوط به بعد توسعه صادراتهاي مبندي گویهرتبه -4-2-2-3-5

هاي تشکيل دهنده بيد توسيه صادرات نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه بندي گویهرتبه

 تحت»در بالاترین و « همسایه براي توسيه بازارهاي صادراتی متنوع كشورهاي با ویژهجهانی به ارتباط و تيامل»

ها قرار داشتند ترین رتبهدر پایين« ایران صادرات ضمانت صندوق سطگياه تو و گل صادرات دادن قرار پوشش

 (.50-4)جدول 
 

 

 مورد مطالعهتوليدكنندگان هاي مربوط به بعد توسعه صادرات از دیدگاه بندي گویهرتبه -50-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 210/0 89/0 24/4همسایه براي توسيه بازارهاي  ورهايكش با ویژهجهانی به ارتباط و تيامل
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 صادراتی متنوع

الاجرا براي صادرات گل و گياهان زینتی استاندارد، وضع قوانين لازم

 بندي مناسببندي شده و با بستهدرجه
20/4 93/0 221/0 2 

 3 237/0 97/0 09/4 هاي تخصصی در زمينه صادرات گل و گياهان زینتی  ایجاد و توسيه شركت

 4 245/0 01/1 12/4 هاي بين المللی گل و گياهان زینتیحضور مستمر توليدكنندگان در نمایشگاه

 5 245/0 01/1 11/4 ایجاد بازار مشترك گل و گياهان زینتی با كشورهاي همسایه

آشنایی صادركنندگان با قوانين و مقررات گمرگی و واردات كشورهاي 

 مختلف
03/4 02/1 253/0 6 

 7 256/0 05/1 10/4 حمایت دولت در زمينه تسهيل امر صادرات گل و گياهان زینتی 

 صادرات ضمانت صندوق گياه توسط و گل صادرات دادن قرار پوشش تحت

 ایران
09/4 06/1 260/0 8 

 

 هاي مربوط به بعد پژوهش و فناوريبندي گویهرتبه -4-2-2-3-6

پژوهش و فناوري نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه هاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

در بالاترین و « گياهان زینتی و فرآیند توليد گل تيامل بيشتر بخش توليد و ترویج و تحقيقات و علم محور نمودن»

ترین در پایين« گياهان زینتی و فرآیند توليد گل تيامل بيشتر بخش توليد و ترویج و تحقيقات و علم محور نمودن»

 (.51-4ها قرار داشتند )جدول رتبه

 

 مورد مطالعهتوليدكنندگان هاي مربوط به بعد پژوهش و فناوري از دیدگاه بندي گویهرتبه -51-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

د فرآین تيامل بيشتر بخش توليد و ترویج و تحقيقات و علم محور نمودن

 گياهان زینتی و توليد گل
22/4 1 236/0 1 

 2 243/0 98/0 04/4 گياهان زینتی و گل بخش در تحقيقاتی هايیافته سازيتجاري

تا  بهبود كمی و كييی توليد منظوربنيادي بهتحقيقات كاربردي و  انجام

 هاي جهانی سطوح قابل رقابت در عرصه
02/4 1 250/0 3 
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 حمایتی -هاي مربوط به بعد تسهيلاتی ویهبندي گرتبه -4-2-2-3-7

ی نشان داد كه از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه تیحما - یلاتيتسههاي تشکيل دهنده بيد بندي گویهرتبه

توسيه بيمه كارآمد و دیگر »در بالاترین و « به توليدكنندگان حمایتی هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتاعطاي »

 (.52-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« ت ریسکسازوكارهاي مدیری
 

 مورد مطالعهتوليدكنندگان حمایتی از دیدگاه  -هاي مربوط به بعد تسهيلاتی بندي گویهرتبه -52-4جدول 

 گویه
ميانگين 

 ايرتبه

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات
 رتبه

 1 206/0 89/0 34/4 كنندگان به توليد حمایتی هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتاعطاي 

 2 208/0 88/0 25/4 گياهان زینتی و گل بخش دریارانه حمل و نقل تخصيص 

ها و تجهيزات تخصيص یارانه به توليدكنندگان براي بکارگيري نهاده

 مورد نياز 
32/4 91/0 211/0 3 

 4 231/0 98/0 24/4 مرتبط و كاهش بروكراسی اداري هايو تيامل دستگاه همکاري

 5 234/0 98/0 21/4 گياهان زینتی و گل بخش هاي انرژي دربه حامل تخصيص یارانه

حمایت دولت از بخش خصوصی براي ساخت انبارهاي مجهز نگهداري 

 بنديو واحدهاي مجهز سورتين  و بسته
13/4 98/0 236/0 6 

 7 244/0 1 10/4 توسيه بيمه كارآمد و دیگر سازوكارهاي مدیریت ریسک 

 

 بندي كلی راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتیرتبه -4-2-2-3-8

گانه راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز نشان داد كه از دیدگاه بندي ابياد هيترتبه

پژوهش و »و  در بالاترین« بازاریابی و فروش»و « ها و امکاناتتوسيه زیرساخت»توليدكنندگان مورد مطاليه ابياد 

 (.53-4ها قرار داشتند )جدول ترین رتبهدر پایين« آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی»و « فناوري

 

بندي كلی راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتی از دیدگاه توليدكنندگان مورد رتبه -53-4جدول 

 مطالعه

 راهکارها
ميانگين 

 ايرتبه
انحراف 

 معيار
ضریب 
 تغييرات

 رتبه

 1 164/0 67/0 07/4 ها و امکاناتتوسيه زیرساخت
 2 174/0 72/0 13/4 بازاریابی و فروش

 3 187/0 79/0 21/4 حمایتی -تسهيلاتی 
 4 189/0 79/0 16/4 بهبود فرآیند توليد )بهبود كمی و كييی(
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 5 197/0 81/0 14/4 توسيه صادرات
 6 212/0 83/0 93/3 آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی

 7 238/0 96/0 02/4 پژوهش و فناوري

 

 هاي استنباطییافته -4-3

ها و مشکلات صنيت گل و هاي استنباطی تحقيق، مربوط توليدكنندگان در خصوص چالشدر ادامه، یافته

سازي ز مدلبه این منظور ا راهکارهاي توسيه این صنيت در استان البرز ارائه شده است. تأثيرگياهان زینتی و 

 استياده شد.  Smart PLS افزارگيري و ساختاري و به كمک نرمميادلات ساختاري در دو بخش مدل اندازه
 

 گيريمدل اندازه -4-3-1

 ینتیز اهانيمشکلات صنعت گل و گو  هاچالشگيري روایی و پایایی مدل اندازه -4-3-1-1

سازه برونزا؛ و  ی،نتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گو  هاچالشگردد، در این مدل، همانطور كه مشاهده می

 قات،يتحقی، انسان يروينی، لاتيتسه یمال، ديتول تيييكي، / فناور یرساختیز، تمام شده محصول متيبالا بودن ق

دهند. نتایج ارائه شده هاي درونزا را تشکيل میكنندگان سازهو مصرف و فروش یابیبازار، جیآموزش و ترو

داري ها در سطح قابل قبول و  مينیدهد كه بارهاي عاملی ميرف( نشان می54-4( و جدول )2-4و  1-4) هايشکل

 است.  تأیيدها مورد گيري همگن است و پایایی ميرف یا سنجهتوان گيت كه مدل اندازهقرار دارند؛ بنابراین می
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 ی در حالت بارهاي عاملی استانداردنتیز اهانيمشکلات صنعت گل و گو  هاچالش گيريمدل اندازه -1-4شکل 
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 داريی در حالت معنینتیز اهانيمشکلات صنعت گل و گو  هاچالش گيريمدل اندازه -2-4شکل 

 

مشکلات و  هاچالش گيريهاي هر سازه در مدل اندازهبراي معرف tمقادیر بارهاي عاملی و مقدار  -54-4جدول 

 ی نتیز اهانيصنعت گل و گ

 نتيجه سطح معنی داري tآماره  بارعاملی معرف ها سازه

بالا بودن قيمت تمام 

 شده محصول

ba1 69/0 81/8 001/0 پذیرش ميرف 

ba2 83/0 35/13 001/0 پذیرش ميرف 

ba3 87/0 07/24 001/0 پذیرش ميرف 

ba4 77/0 40/13 001/0 پذیرش ميرف 

ba5 66/0 67/6 001/0 پذیرش ميرف 

 زیرساختی / فناوري

bb1 85/0 37/13 001/0 پذیرش ميرف 

bb2 82/0 91/17 001/0 پذیرش ميرف 

bb3 76/0 26/21 001/0 پذیرش ميرف 

 پذیرش ميرف bc1 72/0 94/20 001/0 كيفيت توليد
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 نتيجه سطح معنی داري tآماره  بارعاملی معرف ها سازه

bc2 81/0 03/28 001/0 پذیرش ميرف 

bc3 74/0 53/13 001/0 پذیرش ميرف 

bc4 84/0 25/27 001/0 پذیرش ميرف 

bc5 77/0 57/9 001/0 پذیرش ميرف 

 مالی تسهيلاتی

 

bd1 75/0 04/17 001/0 پذیرش ميرف 

bd2 81/0 07/23 001/0 پذیرش ميرف 

bd3 71/0 08/11 001/0 پذیرش ميرف 

bd4 72/0 64/11 001/0 پذیرش ميرف 

bd5 70/0 87/11 001/0 پذیرش ميرف 

 نيروي انسانی

 

be1 86/0 78/33 001/0 پذیرش ميرف 

be2 79/0 25/18 001/0 پذیرش ميرف 

be3 86/0 38/33 001/0 پذیرش ميرف 

be4 80/0 19/22 001/0 پذیرش ميرف 

be5 84/0 46/32 001/0 پذیرش ميرف 

تحقيقات، آموزش و 

 ترویج

bf1 78/0 67/16 001/0 پذیرش ميرف 

bf2 84/0 59/29 001/0 پذیرش ميرف 

bf3 85/0 70/26 001/0 پذیرش ميرف 

bf4 80/0 76/17 001/0 پذیرش ميرف 

bf5 85/0 39/24 001/0 پذیرش ميرف 

 بازاریابی و فروش

bg1 81/0 71/22 001/0 پذیرش ميرف 

bg2 76/0 62/12 001/0 پذیرش ميرف 

bg3 81/0 68/21 001/0 پذیرش ميرف 

bg4 72/0 49/13 001/0 پذیرش ميرف 

bg5 79/0 63/16 001/0 پذیرش ميرف 

bg6 81/0 86/22 001/0 پذیرش ميرف 

 كنندگانمصرف

 

bh1 82/0 45/23 001/0 پذیرش ميرف 

bh2 84/0 06/26 001/0 پذیرش ميرف 

bh3 82/0 82/23 001/0 پذیرش ميرف 

bh4 87/0 92/30 001/0 پذیرش ميرف 

 صادرات

bi1 56/0 30/6 001/0 پذیرش ميرف 

bi2 73/0 9/25 001/0 پذیرش ميرف 

bi3 81/0 26/11 001/0 پذیرش ميرف 

bi4 73/0 85/21 001/0 پذیرش ميرف 
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 نتيجه سطح معنی داري tآماره  بارعاملی معرف ها سازه

bi5 81/0 46/37 001/0 پذیرش ميرف 

bi6 88/0 32/20 001/0 پذیرش ميرف 

bi7 82/0 26/32 001/0 پذیرش ميرف 

bi8 85/0 51/21 001/0 پذیرش ميرف 

bi9 80/0 14/19 001/0 پذیرش ميرف 

bi10 73/0 79/13 001/0 پذیرش ميرف 

 ،ياستگذاريس

 یتیو حما يزریبرنامه

bj1 63/0 93/8 001/0 پذیرش ميرف 

bj2 83/0 18/25 001/0 پذیرش ميرف 

bj3 84/0 20/26 001/0 پذیرش ميرف 

bj4 80/0 91/26 001/0 پذیرش ميرف 

bj5 65/0 51/9 001/0 پذیرش ميرف 

bj6 74/0 55/13 001/0 پذیرش ميرف 

 

ی، از نتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گو  هاچالشگيري بررسی روایی همگرا و پایایی مدل اندازهبراي 

( استياده شد. چنانکه نتایج را در AVEمييارهاي آلياي كرونباخ، پایایی تركيبی و ميانگين واریانس استخراج شده )

( AVEو ميانگين واریانس استخراج شده )گردد، مقادیر آلياي كرونباخ، پایایی تركيبی ( مشاهده می55-4جدول )

و  هاچالشگيري توان نتيجه گرفت كه پایایی و روایی همگرا مدل اندازههمگی در حد قابل قبول قرار دارند و می

 ی مورد قبول است.نتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گ

 

 ینتیز اهانيل و گمشکلات صنعت گو  هاچالش يريگمدل اندازهروایی همگرا و پایایی  -55-4جدول 

 CR AVE آلفاي كرونباخ تعداد گویه سازه

 59/0 87/0 82/0 5 بالا بودن قيمت تمام شده محصول
 66/0 85/0 75/0 3 زیرساختی / فناوري
 61/0 88/0 79/0 5 كيييت توليد
 55/0 86/0 89/0 5 مالی تسهيلاتی
 69/0 92/0 89/0 5 نيروي انسانی

 68/0 91/0 88/0 5 تحقيقات، آموزش و ترویج
 61/0 90/0 87/0 6 بازاریابی و فروش

 71/0 90/0 86/0 4 كنندگانمصرف
 62/0 94/0 3/0 10 صادرات
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 57/0 89/0 85/0 6 ریزي و حمایتیسياستگذاري، برنامه
  

مشکلات صنيت گل و و  هاچالشگيري منظور بررسی روایی افتراقی یا تشخيصی مدل اندازههمچنين به

( 56-4لاركر استياده شد. همانطور كه در جدول ) -ی از مييارهاي بارهاي عاملی متقابل و مييار فورنلنتیز اهانيگ

هاي مورد نظر داراي روایی گيري سازههاي انتخابی براي اندازهلاركر، ميرف -شود بر پایه مييار فورنلمشاهده می

 ها بالاتر است. ي دیگر سازههاتشخيصی لازم هستند، زیرا قطر ماتریس از همه همبستگی
 

 لاركر -با رویکرد فورنل اهانيمشکلات صنعت گل و گو  هاچالشگيري مدل اندازهسنجی تشخيصی روایی -56-4جدول 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سازه

          77/0 بالا بودن قيمت تمام شده محصول

         81/0 25/0 زیرساختی / فناوري

        78/0 61/0 33/0 كيييت توليد

       74/0 68/0 46/0 25/0 مالی تسهيلاتی

      83/0 57/0 59/0 42/0 17/0 نيروي انسانی

     82/0 62/0 37/0 37/0 26/0 007/0 تحقيقات، آموزش و ترویج

    78/0 65/0 51/0 36/0 40/0 18/0 14/0 بازاریابی و فروش

   84/0 45/0 46/0 54/0 30/0 34/0 28/0 19/0 كنندگانمصرف

  78/0 59/0 54/0 55/0 55/0 43/0 38/0 26/0 31/0 صادرات

 76/0 62/0 45/0 40/0 37/0 43/0 48/0 56/0 39/0 32/0 یتیو حما يزریبرنامه ،ياستگذاريس

با استياده از مييار  ینتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گا و هچالش يريگمدل اندازهنتایج روایی تشخيصی 

توان نتيجه گرفت كه این مدل از روایی ( ارائه شده است. با توجه به این نتایج می57-4در جدول ) اي متقابلباره

 تشخيصی مناسبی برخوردار است. 

 

 ینتیز اهانيمشکلات صنعت گل و گو  هاچالش معيار بارهاي عاملی متقابل -57-4جدول 
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ba1 69/0 28/0 32/0 19/0 19/0 005/0 16/0 10/0 15/0 21/0 

ba2 83/0 29/0 33/0 32/0 12/0 03/0 03/0 18/0 20/0 29/0 

ba3 87/0 18/0 28/0 13/0 17/0 06/0 15/0 16/0 30/0 28/0 

ba4 77/0 11/0 20/0 18/0 01/0 03/0 08/0 10/0 25/0 20/0 

ba5 66/0 07/0 10/0 13/0 14/0 008/0 10/0 17/0 30/0 23/0 

bb1 32/0 85/0 50/0 43/0 40/0 20/0 16/0 31/0 32/0 35/0 

bb2 16/0 82/0 50/0 36/0 30/0 10/0 01/0 08/0 07/0 27/0 

bb3 10/0 76/0 49/0 32/0 31/0 31/0 22/0 23/0 18/0 32/0 

bc1 28/0 48/0 72/0 44/0 34/0 19/0 31/0 20/0 24/0 30/0 

bc2 16/0 60/0 81/0 60/0 49/0 37/0 33/0 32/0 39/0 5/0 

bc3 22/0 51/0 74/0 49/0 35/0 25/0 23/0 26/0 31/0 38/0 

bc4 37/0 46/0 84/0 56/0 49/0 29/0 37/0 25/0 24/0 45/0 

bc5 27/0 35/0 77/0 52/0 60/0 32/0 34/0 27/0 29/0 42/0 

bd1 17/0 48/0 69/0 75/0 41/0 30/0 30/0 32/0 27/0 48/0 

bd2 11/0 28/0 54/0 81/0 4/0 33/0 26/0 20/0 37/0 43/0 

bd3 18/0 32/0 38/0 71/0 42/0 22/0 23/0 17/0 32/0 33/0 

bd4 21/0 25/0 37/0 72/0 50/0 31/0 35/0 28/0 38/0 23/0 

bd5 27/0 38/0 51/0 70/0 33/0 18/0 18/0 11/0 24/0 27/0 

be1 13/0 31/0 49/0 46/0 86/0 53/0 43/0 44/0 46/0 34/0 

be2 20/0 32/0 48/0 50/0 79/0 51/0 41/0 38/0 45/0 34/0 

be3 004/0 37/0 54/0 52/0 86/0 58/0 45/0 52/0 46/0 30/0 

be4 15/0 40/0 50/0 46/0 80/0 42/0 40/0 39/0 39/0 39/0 

be5 15/0 36/0 45/0 46/0 84/0 54/0 44/0 51/0 53/0 42/0 

bf1 005/0 23/0 32/0 60/0 51/0 78/0 51/0 37/0 45/0 35/0 

bf2 012/0 26/0 35/0 60/0 56/0 84/0 59/0 47/0 49/0 36/0 

bf3 004/0 15/0 23/0 25/0 45/0 85/0 47/0 40/0 48/0 30/0 
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bf4 002/0 16/0 25/0 31/0 51/0 80/0 55/0 32/0 37/0 21/0 

bf5 014/0 26/0 35/0 37/0 53/0 85/0 54/0 31/0 46/0 32/0 

bg1 17/0 11/0 41/0 36/0 49/0 54/0 81/0 39/0 54/0 40/0 

bg2 06/0 12/0 26/0 19/0 39/0 56/0 76/0 27/0 42/0 31/0 

bg3 12/0 12/0 29/0 23/0 41/0 47/0 81/0 26/0 35/0 19/0 

bg4 003/0 18/0 39/0 33/0 25/0 47/0 72/0 25/0 27/0 31/0 

bg5 04/0 13/0 22/0 28/0 42/0 54/0 79/0 42/0 47/0 31/0 

bg6 23/0 19/0 33/0 28/0 42/0 46/0 81/0 49/0 46/0 34/0 

bh1 23/0 25/0 40/0 24/0 46/0 39/0 40/0 82/0 52/0 48/0 

bh2 07/0 17/0 15/0 18/0 43/0 38/0 38/0 84/0 46/0 23/0 

bh3 18/0 30/0 34/0 37/0 48/0 38/0 40/0 82/0 52/0 42/0 

bh4 13/0 19/0 20/0 19/0 44/0 39/0 33/0 87/0 4/0 35/0 

bi1 40/0 17/0 09/0 21/0 18/0 15/0 15/0 33/0 56/0 31/0 

bi2 11/0 22/0 27/0 36/0 44/0 45/0 49/0 46/0 81/0 52/0 

bi3 21/0 13/0 30/0 31/0 35/0 43/0 43/0 34/0 73/0 46/0 

bi4 19/0 23/0 28/0 39/0 49/0 53/0 44/0 50/0 81/0 46/0 

bi5 22/0 21/0 34/0 40/0 51/0 52/0 44/0 53/0 88/0 57/0 

bi6 34/0 20/0 35/0 30/0 49/0 45/0 50/0 50/0 82/0 46/0 

bi7 29/0 22/0 33/0 42/0 46/0 45/0 48/0 52/0 85/0 55/0 

bi8 20/0 23/0 34/0 28/0 49/0 47/0 42/0 49/0 80/0 50/0 

bi9 41/0 21/0 29/0 37/0 43/0 37/0 43/0 51/0 80/0 45/0 

bi10 17/0 19/0 33/0 31/0 40/0 40/0 41/0 46/0 73/0 53/0 

bj1 30/0 25/0 33/0 25/0 26/0 28/0 29/0 40/0 37/0 63/0 

bj2 32/0 36/0 47/0 37/0 41/0 27/0 26/0 40/0 49/0 83/0 

bj3 18/0 35/0 45/0 42/0 36/0 30/0 30/0 43/0 54/0 84/0 

bj4 33/0 31/0 42/0 44/0 27/0 31/0 30/0 35/0 53/0 80/0 
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bj5 17/0 24/0 39/0 31/0 23/0 17/0 31/0 15/0 37/0 65/0 

bj6 14/0 28/0 46/0 36/0 40/0 35/0 39/0 28/0 47/0 74/0 

 

 ینتیز اهانيصنعت گل و گ يراهکارهاگيري روایی و پایایی مدل اندازه -4-3-1-2

و  یابیبازارسازه برونزا؛ و  ی،نتیز اهانيصنيت گل و گ يراهکارهاگردد، در این مدل، همانطور كه مشاهده می

و  ی)بهبود كم ديتول ندیبهبود فرآ، و امکانات هارساختیتوسيه زی، سانو توسيه منابع ان جیآموزش و ترو، فروش

درونزا آن هستند. نتایج ارائه شده شکل  حمایتی  سازه –، پژوهش و فناوري و تسهيلاتی توسيه صادرات، (یييك

قرار دارد؛  داريها در سطح قابل قبول و مينیدهد كه بارهاي عاملی ميرف( نشان می58-4( و جدول )4-4و  4-3)

 است.  تأیيدها مورد گيري همگن است و پایایی ميرف یا سنجهتوان گيت كه مدل اندازهبنابراین می
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 ی در حالت بارهاي عاملی استانداردنتیز اهانيصنعت گل و گ يراهکارهاگيري مدل اندازه -3-4شکل 
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 داريحالت معنی ی درنتیز اهانيصنعت گل و گ يراهکارهاگيري مدل اندازه -4-4شکل 

 

صنعت  يراهکارهاهاي هر سازه در مدل اندازه گيري براي معرف tمقادیر بارهاي عاملی و مقدار -58-4جدول 

 ینتیز اهانيگل و گ

 نتيجه داريسطح معنی tآماره  بارعاملی هامعرف سازه

 بازاریابی و فروش

Ca1 73/0 79/13 001/0 پذیرش ميرف 

Ca2 83/0 35/222 001/0 ذیرش ميرفپ 

Ca3 85/0 93/22 001/0 پذیرش ميرف 

Ca4 70/0 1/10 001/0 پذیرش ميرف 

Ca5 80/0 62/23 001/0 پذیرش ميرف 

Ca6 81/0 85/23 001/0 پذیرش ميرف 
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 نتيجه داريسطح معنی tآماره  بارعاملی هامعرف سازه

Ca7 80/0 67/26 001/0 پذیرش ميرف 

Ca8 73/0 29/14 001/0 پذیرش ميرف 

Ca9 75/0 59/14 001/0 پذیرش ميرف 

Ca10 68/0 96/9 001/0 پذیرش ميرف 

آموزش و ترویج و 

 توسعه منابع انسانی

Cb1 79/0 55/18 001/0 پذیرش ميرف 

Cb2 84/0 21/24 001/0 پذیرش ميرف 

Cb3 82/0 32/21 001/0 پذیرش ميرف 

Cb4 83/0 60/29 001/0 پذیرش ميرف 

Cb5 84/0 42/25 001/0 پذیرش ميرف 

Cb6 79/0 22/20 001/0 ش ميرفپذیر 

Cb7 81/0 01/28 001/0 پذیرش ميرف 

Cb8 73/0 41/16 001/0 پذیرش ميرف 

Cb9 71/0 41/14 001/0 پذیرش ميرف 

Cb10 72/0 25/13 001/0 پذیرش ميرف 

ها و توسعه زیرساخت

 امکانات

Cc1 75/0 01/18 001/0 پذیرش ميرف 

Cc2 55/0 38/7 001/0 پذیرش ميرف 

Cc3 76/0 55/15 001/0 پذیرش ميرف 

Cc4 69/0 07/8 001/0 پذیرش ميرف 

Cc5 80/0 95/17 001/0 پذیرش ميرف 

Cc6 75/0 81/12 001/0 پذیرش ميرف 

Cc7 69/0 30/12 001/0 پذیرش ميرف 

Cc8 76/0 84/13 001/0 پذیرش ميرف 

بهبود فرآیند توليد 

 )بهبود كمی و كيفی(

Cd1 86/0 59/25 001/0 پذیرش ميرف 

Cd2 91/0 35/52 001/0 پذیرش ميرف 

Cd3 88/0 33/67 001/0 پذیرش ميرف 

 توسعه صادرات

Ce1 75/0 94/15 001/0 پذیرش ميرف 

Ce2 74/0 45/13 001/0 پذیرش ميرف 

Ce3 83/0 85/27 001/0 پذیرش ميرف 

Ce4 85/0 61/32 001/0 پذیرش ميرف 

Ce5 84/0 43/26 001/0 پذیرش ميرف 

Ce6 81/0 92/19 001/0 پذیرش ميرف 

Ce7 81/0 93/17 001/0 پذیرش ميرف 

Ce8 80/0 89/21 001/0 پذیرش ميرف 
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 نتيجه داريسطح معنی tآماره  بارعاملی هامعرف سازه

 پژوهش و فناوري

Cf1 4/0 05/64 001/0 پذیرش ميرف 

Cf2 92/0 42/57 001/0 پذیرش ميرف 

Cf3 92/0 46/46 001/0 پذیرش ميرف 

 حمایتی –تسهيلاتی 

Cg1 88/0 83/34 001/0  ميرفپذیرش 

Cg2 840 70/19 001/0 پذیرش ميرف 

Cg3 82/0 49/21 001/0 پذیرش ميرف 

Cg4 79/0 89/19 001/0 پذیرش ميرف 

Cg5 79/0 07/13 001/0 پذیرش ميرف 

Cg6 84/0 56/24 001/0 پذیرش ميرف 

Cg7 83/0 72/27 001/0 پذیرش ميرف 

 

ی نيز از مييارهاي نتیز اهانيصنيت گل و گ يراهکارهاي گيربراي بررسی روایی همگرا و پایایی مدل اندازه

نتایج تحقيق در جدول كه  استياده شد (AVEآلياي كرونباخ، پایایی تركيبی و ميانگين واریانس استخراج شده )

توان نتيجه گرفت كه دهد مقادیر مربوط به این مييارها همگی در حد قابل قبول قرار دارند و می( مشاهده می4-59)

 گيري مورد قبول است.ایایی و روایی همگرا این مدل اندازهپ

 

 ینتیز اهانيصنعت گل و گ يراهکارها يريمدل اندازه گروایی همگرا و پایایی  -59-4جدول 

آلفاي  تعداد گویه سازه

 كرونباخ

CR AVE 

 60/0 93/0 92/0 10   بازاریابی و فروش

 62/0 94/0 93/0 10 آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی

 52/0 89/0 87/0 8 ها و امکاناتتوسيه زیرساخت

 78/0 91/0 86/0 3 بهبود فرآیند توليد )بهبود كمی و كييی(

 5/0 93/0 92/0 8 توسيه صادرات

 86/0 95/0 92/0 3 پژوهش و فناوري

 69/0 94/0 92/0 7 حمایتی –تسهيلاتی 

 

از  ینتیز اهانيصنيت گل و گ يراهکارهاگيري ی مدل اندازهمنظور بررسی روایی افتراقی یا تشخيصهمچنين به

گردد، ( مشاهده می60-4لاركر استياده شد. همانطور كه در جدول ) -مييارهاي بارهاي عاملی متقابل و مييار فورنل
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لازم  هاي مورد نظر داراي روایی تشخيصیگيري سازههاي انتخابی براي اندازهلاركر، ميرف -بر پایه مييار فورنل

 ها بالاتر است. هاي دیگر سازههستند، زیرا قطر ماتریس از همه همبستگی

 

 لاركر -با رویکرد فورنل ینتیز اهانيصنعت گل و گ يراهکارهاگيري مدل اندازهسنجی تشخيصی روایی -60-4جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 سازه

   بازاریابی و فروش

 

77/0       

آموزش و ترویج و توسيه منابع 

 انسانی

 

64/0 79/0      

 ها و امکاناتتوسيه زیرساخت

 

67/0 75/0 72/0     

 بهبود فرآیند توليد 

 

60/0 69/0 79/0 88/0    

 توسيه صادرات

 

58/0 63/0 71/0 72/0 80/0   

 پژوهش و فناوري

 

59/0 72/0 64/0 67/0 61/0 92/0  

 حمایتی –تسهيلاتی 

 

49/0 55/0 70/0 65/0 74/0 52/0 83/0 

  

( ارائه شده است. 61-4در جدول ) با استياده از مييار بارهاي متقابل يريگمدل اندازهنتایج روایی تشخيصی این 

 توان نتيجه گرفت كه این مدل از روایی تشخيصی مناسبی برخوردار است. با توجه به این نتایج می

 ینتیز اهانيگ صنعت گل و يراهکارها معيار بارهاي عاملی متقابل -61-4جدول 

 معرف
و  یابیبازار

 فروش

آموزش و 

و  جیترو

توسعه منابع 

 یانسان

توسعه 

 هارساختیز

 و امکانات

بهبود 

 ندیفرآ

 ديتول

توسعه 

 صادرات

پژوهش 

و 

 يفناور

 یلاتيتسه
– 
 یتحمای

Ca1 0.739 0.552 0.473 0.374 0.441 0.446 0.350 

Ca2 0.834 0.547 0.500 0.446 0.411 0.432 0.345 

Ca3 0.859 0.564 0.601 0.513 0.491 0.517 0.385 

Ca4 0.707 0.441 0.411 0.352 0.413 0.400 0.345 

Ca5 0.804 0.466 0.529 0.503 0.413 0.467 0.391 

Ca6 0.812 0.500 0.571 0.516 0.495 0.442 0.439 

Ca7 0.809 0.555 0.590 0.592 0.564 0.492 0.469 

Ca8 0.738 0.469 0.572 0.573 0.459 0.527 0.418 

Ca9 0.755 0.451 0.478 0.427 0.451 0.417 0.410 

Ca10 0.680 0.460 0.482 0.368 0.351 0.425 0.246 

Cb1 0.562 0.790 0.577 0.528 0.506 0.576 0.423 

Cb2 0.508 0.841 0.561 0.527 0.442 0.593 0.371 
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Cb3 0.506 0.826 0.543 0.508 0.449 0.524 0.413 

Cb4 0.598 0.839 0.660 0.637 0.593 0.598 0.563 

Cb5 0.546 0.843 0.637 0.601 0.561 0.593 0.473 

Cb6 0.452 0.797 0.602 0.540 0.424 0.497 0.333 

Cb7 0.494 0.817 0.645 0.648 0.586 0.645 0.526 

Cb8 0.560 0.732 0.633 0.556 0.568 0.696 0.463 

Cb9 0.440 0.711 0.546 0.465 0.461 0.486 0.418 

Cb10 0.437 0.721 0.543 0.466 0.385 0.491 0.384 

Cc1 0.539 0.675 0.758 0.565 0.597 0.524 0.551 

Cc2 0.303 0.461 0.554 0.371 0.383 0.374 0.419 

Cc3 0.614 0.678 0.760 0.593 0.568 0.611 0.528 

Cc4 0.527 0.481 0.690 0.583 0.460 0.466 0.428 

Cc5 0.485 0.601 0.802 0.661 0.578 0.474 0.580 

Cc6 0.442 0.500 0.758 0.594 0.481 0.458 0.472 

Cc7 0.435 0.444 0.697 0.596 0.514 0.400 0.553 

Cc8 0.529 0.491 0.765 0.606 0.542 0.433 0.562 

Cd1 0.505 0.587 0.648 0.863 0.642 0.531 0.567 

Cd2 0.570 0.605 0.714 0.918 0.659 0.612 0.588 

Cd3 0.542 0.660 0.744 0.883 0.630 0.649 0.578 

Ce1 0.479 0.559 0.688 0.703 0.758 0.547 0.645 

Ce2 0.406 0.492 0.577 0.504 0.748 0.450 0.546 

Ce3 0.460 0.536 0.547 0.536 0.839 0.437 0.585 

Ce4 0.512 0.582 0.582 0.601 0.851 0.543 0.656 

Ce5 0.528 0.553 0.624 0.658 0.843 0.551 0.602 

Ce6 0.446 0.491 0.547 0.591 0.811 0.467 0.592 

Ce7 0.411 0.414 0.505 0.495 0.811 0.450 0.587 

Ce8 0.511 0.448 0.543 0.571 0.802 0.494 0.595 

Cf1 0.548 0.665 0.612 0.628 0.584 0.942 0.477 

Cf2 0.561 0.693 0.637 0.647 0.575 0.925 0.493 

Cf3 0.536 0.657 0.559 0.602 0.545 0.920 0.486 

Cg1 0.401 0.452 0.568 0.543 0.643 0.371 0.882 

Cg2 0.380 0.455 0.595 0.505 0.549 0.410 0.847 

Cg3 0.409 0.452 0.624 0.612 0.604 0.393 0.825 

Cg4 0.442 0.477 0.602 0.497 0.619 0.464 0.792 

Cg5 0.376 0.441 0.575 0.550 0.561 0.421 0.795 

Cg6 0.396 0.447 0.561 0.525 0.668 0.450 0.848 

Cg7 0.465 0.510 0.595 0.556 0.687 0.525 0.835 
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 مدل ساختاري -4-3-1

 حداقل مربعات جزئیمدل تحليل مسير به روش  -4-3-1-1

كند. اي براي برآورد و تييين ضرایب استياده میاز فرآیندي پيچيده و دو مرحلهروش حداقل مربيات جزئی 

اي براي جاميه و یا مقياس علاوه بر این، با استياده از روش اطلاعات محدود در حداقل مربيات جزئی، هيچ فرضيه

اي اسمی، ترتيبی و فاصلههاي هاي توزیع و یا مقياسهایی مانند فرضگيري وجود ندارد. بدون اینکه فرضاندازه

براي متغيرها، وجود داشته باشند، نتایج كار قابل استياده است. البته باید این نکته را نيز در ذهن داشت كه حداقل 

ترین فرضيه، تشخيص هاي خاصی است. مهمهاي آماري، نيازمند فرضمربيات جزئی هم مانند تمامی تکنيک

كند كه باید بخش سيستماتيک رگرسيون خطی را از روي انتظارات وان میبينی كننده است. این الزام عنپيش

گيري كرد. با این حال، مشکل ثبات و پایداري موقييتی از متغير وابسته تيریف كرد تا بتوان براساس رگرسيون نتيجه

  .در مقياس بزرگ همچنان وجود دارد

فتند كه نتيجه آن در ادامه آمده است. با در نظر در قالب مدل ميادلات ساختاري فرضيات مورد بررسی قرار گر

دار اثرات توان به بررسی مينیگرفتن نتایج بررسی روابط بين سازه مستقل و وابسته با استياده از ضریب مربوطه می

داري مدل مسير اثر ( مقادیر ضرایب مسير و مقادیر مينی6-4( و )5-4هاي )در شکل .هاي تحقيق پرداختبين سازه

ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی ارائه غيرهاي تحقيق در مدل یينی هر یک از راهکارها بر روي چالشمت

 شده است.
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 مقادیر ضرایب مسير متغيرهاي تحقيق در مدل پژوهش -5-4شکل 
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 مقادیر معنی داري مدل مسير اثر متغيرهاي تحقيق در مدل پژوهش  -6-4شکل  

 

و  هارساختیتوسيه ز»، «و فروش یابیبازار»ي: زابرون هايسازه ريمس بیدار بودن ضرابا توجه به مينا

آموزش و »و سازهاي برونزاي درصد،  99 نانيدر سطح اطم «یتحمای – یلاتيتسه»و  «يپژوهش و فناور»، «امکانات

 95در سطح اطمينان « صادراتتوسيه »و « (یييو ك ی)بهبود كم ديتول ندیبهبود فرآ»، «یو توسيه منابع انسان جیترو

صنيت گل و هاي زاي چالشدرون ( سازه2R) راتييدرصد از تغ 51 ینيبشيپ ییزا توانابرون هايسازه نیا درصد،

عنوان به (2006و همکاران ) ریشده ها شنهاديپ 67/0و  33/0، 19/0با توجه به سه مقدار  را دارند. ینتیز اهانيگ

به  کیدست آمده در مدل حاضر در سطح متوسط به بالا و نزدمقدار به ،يتوسط و قوم ف،يضي ریمقاد يملاك برا

 شوند. یم یابیارز يقو



 

84 

 

شد.  ی( بررسسريگ - استون) 2Qمقدار  ،ینيبشيدقت پ يبرا ياريعنوان ميبه 2Rمقدار  یبزرگ یابیعلاوه بر ارز

نشان دهنده تناسب  ن،يمي یانيکاس يزاونمکنون در ريمتغ کی ياز صير برا شتريب 2Qمقدار  يدر مدل ساختار

را نشان  نيبشيتر عدم تناسب پنیيسازه خاص است در مقابل مقادیر صير و پا نیا يبرا يريمدل مس نيبشيپ

-سازه برون کیكه  دهدینشان م بيبه ترت 35/0و  15/0، 02/0 مقادیر  ن،يبشيسنجه تناسب پ کیعنوان دهد. بهیم

(. 1398است )آذر و غلامزاده،  نيزا ميسازه درون کی يبزرگ برا ایكوچک، متوسط و  نيب شيتناسب پ يزا دارا

 (.62-4 باشد )جدولیم 38/0ی نتیز اهانيصنيت گل و گها و مشکلات چالش يزادرون يهاسازه يبرا 2Qمقدار 

 كند. یم تیحما زادرون يهامدل در مورد سازه نيبشياز تناسب پ ریمقاد نیگرفت ا جهيتوان نتیم نیبنابرا

 2Rدر مقدار  رييتغ ینتیز اهانيصنيت گل و گها و مشکلات چالش در سازه 2R ریمقاد یابیعلاوه بر ارز

سازه حذف شده اثر قابل  ایآ نکهیا یابیمنظور ارزاز مدل حذف شود به نيمي يزاسازه برون کی هك یهنگام

. شودیم ادی 2fسنجه به اندازه اثر  نی. از ارديمورد استياده قرار گ تواندیم ر؟يخ ایزا دارد سازه درون بای توجه

 ی. مبتندهدیزا را نشان ماثرات كوچک، متوسط و بزرگ سازه برون بيبه ترت 2f يبرا  35/0و  15/0، 02/0 ریمقاد

و  جیآموزش و ترو»، «شو فرو یابیبازار»متغيرهاي:  تأثيرشدت  كهنشان داد  قيتحق جی( نتا2fاندازه تأثير ) اريبر مي

در حد  «يپژوهش و فناور»و  «توسيه صادرات»، «(یييو ك ی)بهبود كم ديتول ندیبهبود فرآ»، «یتوسيه منابع انسان

 )جدولدر حد بزرگ ارزیابی شد « و امکانات هارساختیتوسيه ز»و  «یتحمای – یلاتيتسه»كوچک و راهکارهاي 

4-62.) 

 

 هاي تحقيق براي آزمون فرضيات كلی تحقيقراثرات متغي یاثر خط -62-4جدول 

 2R 2f 2Q نتيجه t STDE Sigآماره  بتا اثر خطی مورد مطالعه

 پذیرش 001/0 076/0 51/3 -267/0 هاچالش                و فروش   یابیبازار

512/0 

08/0 

38/0 

              یو توسيه منابع انسان جیموزش و تروآ

 هاچالش
 02/0 پذیرش 04/0 084/0 98/1 -169/0

 13/0 پذیرش 001/0 103/0 53/3 -365/0 هاچالش       و امکانات  هارساختیتوسيه ز

          ( یييو ك یبهبود كم) ديتول ندیبهبود فرآ

 هاچالش
 02/0 پذیرش 04/0 073/0 01/2 -148/0

 03/0 پذیرش 04/0 085/0 03/2 -174/0 هاچالش             توسيه صادرات 

 08/0 پذیرش 002/0 081/0 06/3 -251/0 هاچالش            يپژوهش و فناور

 19/0 پذیرش 001/0 098/0 38/4 -430/0 های              چالشتیحما – یلاتيتسه
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 نيکویی برازش مدل  -4-3-1-2

هاي طور كلی شاخصدهد كه بهشان میهاي نيکویی برازش ننتایج حاصل از تحقيق در رابطه با شاخص

مقدار  ناسبی است.ی از مقدار منتیز اهانيصنيت گل و گ و مشکلات هاچالشكاهش  برازش الگوي اثر راهکارهاي

مينادار هستند و نشان  05/0( در سطح d-G( و فاصله ژئودیسک )d-ULSهاي مربع فاصله اقليدوسی )شاخص

باشد كه این مقدار نشان می 059/0برابر  SRMRار ته است. مقددهد برآورد مدل به شکلی كارا صورت رفمی

 (.63-4تگی قابل پذیرش است )جدول گيري در ماتریس همبسهدهد خطاي اندازمی

  

 ینتیز اهانيصنعت گل و گ يكاهش چالش ها يالگو اثر راهکارها اخص هاي برازشش -63-4جدول
 SRMR d-ULS d-G NFI RMS-Theta شاخص برازش

 ≤12/0 >80/0 >05/0 >05/0 <1/0 پيشنهاد شده مقدار

 11/0 85/0 58/0 57/0 087/0 مقدار برآورد شده

 

منظور سنجش برازش مدل و قابل (، شاخص دیگري است كه بهGOF) 1شاخص نيکویی برازش تننهاوس

طه زیر محاسبه دهد و از رابشود. این شاخص برازش كلی مدل را نشان میتيميم بودن آن به جاميه استياده می

 شود. می

 
بينی كل عنوان ميياري براي پيشدهد و بهگيري و ساختاري را مدنظر قرار میاین شاخص هر دو مدل اندازه

. ي ارزیابی ساختاري و برازش كلی مدل آمده استمقادیر محاسبه شده برا( 64-4)شود. در جدول مدل استياده می

است. كه  44/0ر ی برابنتیز اهانيصنيت گل و گ و مشکلات هاچالشي برا GOFشود، همانطوري كه مشاهده می

عنوان ميياري براي مقادیر ضييف، متوسط و ( به2013پيشنهاد شده كلاین ) 36/0و  15/0، 01/0در مقایسه با مقادیر 

  يق است.حقتوان نتيجه گرفت مدل نيکویی برازش قوي و مناسبی دارد و قابل تيميم به جاميه آماري تقوي، می

 

 ابی و برازش مدل ساختاري پژوهششاخص ارزی -64-4جدول 

                                                 

1- Tenenhaus 
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 2R (Communality)2Q GOF سازه

 44/0 0//38 512/0 ینتیز اهانيصنيت گل و گ و مشکلات چالش ها
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 فصل پنجم:

 

 گيري و پيشنهادهانتيجه

 

 مقدمه -5-1

اي كوتاه از دها اختصاص دارد. بر این اساس، ابتدا به ارائه خلاصهگيري و پيشنهافصل پنجم به بحث، نتيجه

شود. در ادامه فرآیند كلی انجام تحقيق شرح داده می همچنين، شود كه در آن كليات موضوع وتحقيق پرداخته می

ج مربوطه ارائه گردد تا با توجه به اهداف تحقيق، نتایشود. بر این اساس، سيی میگيري پرداخته میبه بحث و نتيجه

 گردد، سپس به بحث در خصوص آن پرداخته شده و در ادامه نيز پيشنهادات مورد نظر ارائه گردد. 

 

 خلاصه -5-2

اي در اقتصاد بخش كشاورزي با تمام مشکلات موجود در روند توسيه آن، توانسته است از موقييت ارزنده

عنوان از آن است كه توسيه بخش كشاورزي به یتلف حاكروند توسيه كشورهاي مخ یایران برخوردار  باشد. بررس

 داریضروري براي تحقق توسيه پا ازينشيعنوان پفراتر از آن، به یحت ایهاي اقتصادي و بخش نیاز مهمتر یکی

ها از بخش ریانتظار داشت سا توانیبخش، نم نیكه بدون رفع موانع توسيه در اطورياست؛ به یاتيكشور امري ح

هاي مختليی تشکيل شده است كه در . این بخش از زیربخشابندیو توسيه دست  ییخش صنيت به شکوفاجمله ب

هاي جغرافيایی و داراي جایگاه اقتصادي مناسبی با توجه به شرایط و ویژگی نتیاین ميان، توليد گل و گياهان زی

برخوردار  ییل متيدد از تنوع آب و هوایاستان البرز با وجود وسيت كم، به دلا ن،يب نیكشاورزي ایران است. در ا

 توانیدر جنوب آن را م یتا نيمه بيابان یدر مناطق شمال یميتدل كوهستان ياست و در این گستره از آب و هوا

به  تیبا عنا نيدارد و همچن ینتیكه در توليد گل و گياهان ز یاستان با توجه به جایگاه نیمشاهده كرد. ا

هاي شغلی و درآمد د از موقييت بسيار خوبی براي ارتقاي جایگاه مذكور و ایجاد فرصتاستيدادهاي بالقوه موجو

 ،ییمواجه است كه شناسا یها و مشکلاتصنيت با چالش نیتوسيه ا يتااستان در راس نیارزي برخوردار است. اما ا
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و  هاياستگذاريدر س یینقش بسزا تواندیمشکلات، م نیمناسب در جهت حل ا يراهکارها افتنیو  ليتحل

 بخش داشته باشد. نیا ياتوسيه يهايزیربرنامه

 و گل صنيت توسية راهکارهاي و مشکلات ها،چالش بررسی»بر این اساس، تحقيق حاضر با هدف كلی 

-تحقيق حاضر از لحاظ هدف كاربردي است، از لحاظ شيوه و نحوه جمعانجام پذیرفت. « البرز استان زینتی گياهان

فت اطلاعات، این تحقيق در حوزه مطاليات ميدانی قرار دارد. همچنين نظر به اینکه هدف تحقيق یافتن آوري و دریا

گرا گيرد، تحقيق حاضر تصميمگيري مورد استياده قرار میاي بود كه نتيجه آن بلافاصله در تصميمپاسخ مساله

 باشد.پژوهش رهيافت كمّی می است. در ضمن، روش تحقيق در این

هاي اطلاعاتی علمی بررسی و تحليل مبانی نظري از شيوه مطاليات اسنادي و جستجو در پایگاه در بخش

هاي تحقيق و با هاي مورد نياز نيز به روش ميدانی و عمدتاً از طریق مراجيه حضوري به نمونهاستياده شد و داده

ري است: گروه اول شامل تحقيق حاضر داراي دو جاميه آماآوري شده است. استياده از پرسشنامه جمع

گل و گياهان زینتی در استان البرز كه تيداد آنها بر اساس آمارنامه كشاورزي منتشر شده در سال  گانتوليدكنند

باشد. گروه دوم نيز شامل كارشناسان فيال در حوزه گل و گياهان زینتی در این استان نير می 1260برابر با  1399

كارشناسان حوزه گل و گياهان زینتی در با توجه به محدود بودن تيداد باشد. نير می 25است كه تيداد آنها برابر با 

به منظور برآورد نير به سوالات پرسشنامه پاسخ گيتند. همچنين،  15عمل آمد كه در نهایت استان البرز، سرشماري به

آزمون و با استياده از نجام پيشحجم نمونه آماري از بين جاميه آماري توليدكنندگان گل و گياهان زینتی، با ا

منظور انتخاب نير محاسبه گردید. به 135مورد نظر از جاميه آماري توليدكنندگان،  ، تيداد نمونهفرمول كوكران

 گيري تصادفی ساده استياده شد. هاي مورد نظر از این جاميه آماري نيز از روش نمونهنمونه

رسشنامه بود كه براي كارشناسان و توليدكنندگان تنظيم شده بودند. این هاي مورد نياز دو پابزار گردآوري داده

ها و مشکلات گل و گياهان زینتی و راهکارهاي اي، چالشهاي فردي و حرفههاي ویژگیها شامل بخشپرسشنامه

و روایی ی محتوا هایی از قبيل روایها از طریق شاخصروایی پرسشنامهتوسيه گل و گياهان زینتی در استان البرز بود. 

گيري نيز با استياده از دو شاخص آلياي قرار گرفت. همچنين پایایی ابزار اندازه تأیيداي مورد بررسی و سازه

هاي آماري مورد استياده شامل آمارهاي توصييی و قرار گرفت. روش تأیيدكرونباخ و پایایی تركيبی مورد 

 انجام پذیرفت.   Smart PLSو  22نسخه   SPSSافزارهاينرم استنباطی بود كه با استياده از
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 گيرينتيجه -5-3

هاي توصييی و بندي یافتهگردد تا با جمعتر نيز ذكر گردید، در این بخش تلاش میهمانگونه كه پيش

 گيري پيرامون آنها پرداخته شود:استنباطی، به بحث و نتيجه

 

 اي پاسخگویانهاي فردي و حرفهویژگی -5-3-1

اي كارشناسان نشان داد هاي فردي و حرفههاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی ویژگییافته ان:كارشناس

سال  40بود و بيشتر آنها در گروهی سنی كمتر از  53و حداكثر  35سال، حداقل  41كه ميانگين سنی آنها حدود 

حصيلی كارشناسی ارشد و درصد داراي مدرك ت 3/73درصد زن بودند.  7/46درصد مرد و  3/53قرار داشتند. 

درصد محقق  3/8و  درصد مدیر 7/41، كارشناس درصد 7/41درصد كارشناسی بودند. از نظر پست سازمانی،  7/26

درصد( در  3/53بود و بيشتر آنها ) 30و حداكثر  5سال، حداقل  13ميانگين سابقه كار كارشناسان حدود بودند. 

 9انگين سابقه كار كارشناسان در حوزه گل و گياهان زینتی نيز حدود سال داشتند. همچنين، مي 10گروه كمتر از 

 سال قرار داشتند. 10درصد( در گروه كمتر از  80بود و بيشتر آنها ) 27سال، حداقل یک و حداكثر 

توليدكنندگان  ايهاي فردي و حرفههاي حاصل از تحقيق در خصوص بررسی ویژگییافته توليدكنندگان:

و  22سال، حداقل  43درصد( زن بودند. ميانگين سنی آنها حدود  9/8درصد مرد و بقيه آنها ) 1/91نشان داد كه 

سال و قرار داشتند كه این ميانگين  50تا  40درصد( در گروهی سنی  2/45بود و بيشتر پاسخگویان ) 70حداكثر 

د داراي مدرك تحصيلی دیپلم و درص 60هاي كشاورزي است. بيش از تر از فيالان در سایر بخشسنی، قدري پایين

دهد سطح سواد فيالان این درصد مدرك تحصيلی دیپلم داشتند كه این یافته نيز نشان می 8/37زیر دیپلم بودند كه 

ین سابقه كار توليدكنندگان مورد مطاليه در ها از وضييت نسبتاً بهتري برخوردار است. ميان بخش از دیگر بخش

درصد( داراي سابقه  9/65بود و بيشتر آنها ) 40سال، حداقل یک و حداكثر  16حدود حوزه گل و گياهان زینتی 

هاي زینتی اشتغال داشتند و شيوه توليدي بيشتر آنها درصد( به توليد گل 7/66سال بودند. بيشتر آنها ) 20تا  10كار 

درصد( شيوه توليد مدرن  7/3ند )نير از افرادي كه به این سوال پاسخ داد 5درصد( نيمه صنيتی بود و تنها  5/58)

ی نتیز اهانيدر حوزه گل و گ یتياون ایصنف /هیدر اتحادتوليدكنندگان مورد مطاليه  تیعضوداشتند. در خصوص 

 درصد( عضو نبودند. 2/49درصد( عضو و بقيه ) 8/50نيز تقریباً نيمی از آنها )
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 یها و مشکلات صنعت گل و گياهان زینتبندي چالشرتبه -5-3-2

برداران هاي مربوط به دو گروه پاسخگوي توليدكنندگان و بهرهتر و مقایسه نظرات، یافتهمنظور تحليل مناسببه

قيمت تمام »ها نشان داد كه در خصوص بيد گيرد. بررسیدر هر بخش در كنار هم ارائه شده و مورد بحث قرار می

گرانی وسایل و تجهيزات »سان و توليدكنندگان، ، از دیدگاه هر دو گروه پاسخگو یينی كارشنا«محصول شده

ها قرار داشتند و در این خصوص بين دیدگاه در بالاترین رتبه« هاي توليدهزینه بالاي نهاده»و « هاي استانداردگلخانه

زیادي بر هزینه تمام شده توليد دارد و با توجه به  تأثيرپاسخگویان توافق وجود داشت. بدون شک این دو مورد 

گذارد. شکلات مالی توليدكنندگان و شرایط تحریمی كشور، این موضوع منيی بر پایداري توليد در این بخش میم

كه از دیدگاه طوريهایی وجود داشت، به، بين دیدگاه دو گروه تياوت«زیرساختی / فناوري»در خصوص بيد 

ر بالاترین رتبه قرار داشت، اما از دیدگاه د« و عدم امکان توليد اقتصادي توليد واحدهاي كوچک بودن»كارشناسان 

در بالاترین « هاي جدید در صنيت گل و گياهان زینتیسازي فناوريكم توجهی به توليد و بومی»توليدكنندگان، 

 ها قرار داشتند.رتبه

از  كهطوريهایی وجود داشت بهبين دیدگاه كارشناسان و توليدكنندگان تياوت« كيفيت توليد»در زمينه بيد 

عدم رعایت مناسب »و « پراكنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بين توليدكنندگان توليد»دیدگاه كارشناسان، 

پائين عوامل  وريبهره»كه از دیدگاه توليدكنندگان ها قرار داشت، در حالدر بالاترین رتبه« هاي توليداستاندارد

ها قرار داشتند. هاي توليد در بالاترین رتبهبودن كيييت نهاده و پایين« توليد )انرژي، سرمایه، نيروي كار، آب و...(

این امر نيز به دليل تياوت نگاه این دو گروه است، توجه توليدكنندگان بيشتر ميطوف به شرایط داخل واحد توليدي 

ه دارند. اما در كه كارشناسان و مدیران از ابياد خارج از واحد توليدي به موضوع توجو فرآیند توليد است، در حالی

بين نظرات دو گروه توافق وجود داشت و هر دو گروه توليدكنندگان و « یلاتيتسه -ی مال»خصوص بيد 

وجود نوسانات »و « گل و گياهان زینتی ثبات بازار دليل عدمبه گذاريمناسب سرمایه امنيت عدم»كارشناسان، از 

 یاد كرده بودند.تسهيلاتی  –هاي مالی ترین چالشعنوان مهمبه« ارزي

ها نشان داد كه از دیدگاه هر دو گروه كارشناسان و توليدكنندگان، از ، بررسی«یانسان يروين»در زمينه بيد 

در بالاترین « و گياهان زینتی گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدودآشنایی »هاي مختلف، ميان گویه

ها نشان داد كه از دیدگاه هر دو گروه نيز بررسی« جیآموزش و ترو قات،يتحق»قرار داشت. در زمينه بيد  رتبه

« گياه و گل توليد زمينه در موفق كشورهاي تجربيات از ناكافی توليدكنندگان استياده»كارشناسان و توليدكنندگان 
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ا و فراهم كردن كارگيري دانش و تجربيات روز دنيها قرار داشت كه این امر نشان دهنده ضرورت بهدر بالاترین رتبه

 زمينه ورود آن به این بخش است. 

در ها واسطهوجود دلالان و »از دیدگاه كارشناسان و توليدكنندگان، مواردي چون « و فروش یابیبازار»در بيد 

و  نبود امکاناتگل و گياهان زینتی و  بنديبسته زمينه در مناسبنبود امکانات ، «بازار گل و گياهان زینتی

ها یاد شد كه هر دو گروه در ترین چالشعنوان مهمگل و گياهان بهحمل و نقل  زمينه در مناسب هايزیرساخت

« كنندگانمصرف»خصوص مورد اول توافق داشتند و این گویه نمره بالاتري نسبت به سایر موارد كسب كرد. در بيد 

این بخش توافق داشتند. از ترین چالش عنوان مهمبه« ضيف قدرت خرید مردم»نيز هر دو گروه در خصوص 

رود، با ایجاد مشکلات اقتصادي، طبييتاً شمار میعنوان كالاي غيرضروري بهآنجائيکه گل و گياهان زینتی به

دهند و با توجه به مشکلات موجود در بيد هاي اصلی خود قرار نمیشهروندان خرید این محصولات را در اولویت

 لی، مشکلاتی را براي توليدكنندگان ایجاد كرده است.صادرات، پایين آمدن قدرت خرید داخ

همانطور كه گيته شد، گل و گياهان زینتی كالایی نسبتاً لوكس و شاید غيرضروري در سبد خرید محصولات 

رود. از طرفی ضيف قدرت خرید مردم و شاید ناكافی بودن فرهن  استياده از آن از یک شمار میكشاورزي به

ي آن از طرف دیگر، صادرات این محصول را به امري ضروري تبدیل كرده است. اما طرف و اهميت ارزآور

ها نشان داد كه در بيد ها و مشکلات بسياري وجود دارد. بررسیدهد در این زمينه چالشها نشان میبررسی

-عدم برنامه»و « هدف محصولات متناسب با نياز بازارهاي مناسب فرآوري عدم»از دیدگاه كارشناسان « صادرات»

ها قرار داشتند و از دیدگاه در بالاترین رتبه« ریزي دقيق در توليد، بازارسانی و بازاریابی متناسب با بازارهاي جهانی

ریزي دقيق در عدم برنامه»و « در زمينه گل و گياهان زینتی مناسب یارانه صادراتی عدم پرداخت»توليدكنندگان 

ها قرار داشتند كه هر دو گروه به مشکل در بالاترین رتبه« اسب با بازارهاي جهانیتوليد، بازارسانی و بازاریابی متن

 هاي مهم این بخش اشاره و بر روي آن توافق داشتند.عنوان یکی از چالشریزي بهبرنامه

ضيف زنجيره ارزش در »نيز از دیدگاه كارشناسان  «یتیو حما يزریبرنامه ،ياستگذاريس»در نهایت، در بيد 

ضيف حمایت كافی و واقيی دولت از توليدكنندگان و صادركنندگان گل و »و « يت گل و گياهان زینتیصن

 اخذ براي اداري بروكراسی»ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان مورد مطاليه در بالاترین رتبه« گياهان زینتی

ضيف حمایت كافی و واقيی »و ...« صادرات و  گلخانه، واردات و برداريبهره و تاسيس براي مجوزها و استيلامات
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شود، هر دو ها قرار داشتند كه همانطور كه ملاحظه میدر بالاترین رتبه« دولت از توليدكنندگان گل و گياهان زینتی

 اند.هاي مهم یاد كردهعنوان یکی از چالشگروه بر ضيف حمایت دولت از این بخش به

ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی در استان البرز نيز نشان داد كه از گانه چالش10بندي كلی ابياد رتبه

 تحقيقات،»در بالاترین و « فروش و بازاریابی»و « محصول شده تمام قيمت بودن بالا»دیدگاه كارشناسان ابياد 

دگان مورد مطاليه ابياد ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكننترین رتبهدر پایين« انسانی نيروي»و « ترویج و آموزش

و « انسانی نيروي»در بالاترین و « حمایتی و ریزيبرنامه سياستگذاري،»و « محصول شده تمام قيمت بودن بالا»

 تمام قيمت بودن ها قرار داشتند. نکته جالب توجه، توافق هر دو گروه بر روي بالاترین رتبهدر پایين« توليد كيييت»

هاي مربوط به نيروي ترین چالش و مشکل در این حوزه بود و البته توافق بر روي چالشعنوان اصلیمحصول به شده

هاي اخير، ها و دیگر مشکلات سالها. طبييتاٌ با مشکلات ارزي، تحریمتري چالشعنوان یکی از كم اهميتانسانی به

ليدكنندگان ایجاد كرده است. سوري پذیرد كه این امر مشکلاتی را براي توتوليد محصول با قيمت بالاتري انجام می

(؛ 1396متقاعد ) كيش و یوسيی (؛ زراعت1393؛ درویشی و همکاران )(1394) (، كهن1392و همکاران )

نيز در  Havardi-Burger et al., 2020و   Khonphian et al., 2009؛ Ozkan et al., 2003(؛ 1398زاده )عيسی

 اند.ها اشاره داشتهترین چالشاصلی عنوان یکی ازتحقيقاتشان به این بيد به

 

 بندي راهکارهاي توسعه صنعت گل و گياهان زینتیرتبه -5-3-3

ها، راهکارهایی ارائه شده و درجه اهميت هر یک از نظر در این تحقيق، متناظر با مشکلات و چالش

از دیدگاه « و فروش یابیبازار»پاسخگویان مورد بررسی قرار گرفت. در خصوص راهکارهاي ارائه شده در بيد 

هاي تياونی ها وتقویت تشکل»و « دولت حمایت گل و گياهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکيل»كارشناسان 

 بازار تشکيل»ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان در بالاترین رتبه« تخصصی در امر گل و گياهان زینتی

ها در بالاترین رتبه« بندي مناسب گل و گياهان زینتیبسته»و « دولت حمایت گل و گياهان زینتی با عرضه رسمی

گل و گياهان زینتی تاكيد  عرضه رسمی بازار شود، هر دو گروه بر تشکيلقرار داشتند ك همانطور كه ملاحظه می

نندگان از دیدگاه هر دو گروه كارشناسان و توليدگ« یو توسعه منابع انسان جیآموزش و ترو»داشتند. در بيد 

هاي انجام فياليت»و « و گياهان زینتی براي توليدكنندگان گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري»
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ها قرار داشتند و بر روي این دو در بالاترین رتبه« هاي الگویی و بازدیدهاي ترویجی و غيرهترویجی مانند سایت

 توافق داشتند. ترین راهکارهاي این بخش تاكيد وعنوان مهمگویه به

 يزیربرنامه»بررسی نظرات دو گروه نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان « و امکانات هارساختیتوسعه ز»بيد  در

هاي ایجاد و توسيه پایانه»و « ینتیز اهانيپرورش گل و گ يواحدها ازيمورد ن يهاواردات به موقع نهاده يمناسب برا

ها قرار داشتند. از دیدگاه در بالاترین رتبه«اقتصادي توليد گل و گياهان زینتیهاي داراي ظرفيت صادراتی در استان

هاي داراي ظرفيت اقتصادي توليد گل و گياهان هاي صادراتی در استانایجاد و توسيه پایانه»توليدكنندگان نيز 

قرار داشت. « نتی استانهاي گردشگري در حوزه گل و گياهان زیتوسيه زیرساخت»در بالاترین و پس از آن « زینتی

عنوان یکی از راهکارهاي مهم این بخش تاكيد و توافق هاي صادراتی بهبر این اساس، هر دو گروه بر توسيه پایانه

 داشتند.

هاي نشان داد كه از دیدگاه هر دو گروه كارشناسان و توليدكنندگان، یافته« ديتول ندیبهبود فرآ»در بيد 

تا سطوح قابل  ي توليدهااقتصادي كردن توليد و كاهش هزینه»و « اهان زینتی استانگل و گي كشت الگوي انتخاب»

كه یکی از مهمترین راهکارهاي توسيه این « توسعه صادرات»ها قرار داشتند. در بيد در بالاترین رتبه« رقابت جهانی

مشترك گل و گياهان زینتی با ایجاد بازار »ها نشان داد كه از دیدگاه كارشناسان رود، بررسیشمار میبخش به

ها قرار در بالاترین رتبه« حمایت دولت در زمينه تسهيل امر صادرات گل و گياهان زینتی»و « كشورهاي همسایه

همسایه براي توسيه بازارهاي  كشورهاي با ویژهجهانی به ارتباط و تيامل»داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان نيز 

بندي شده و با الاجرا براي صادرات گل و گياهان زینتی استاندارد، درجهنين لازموضع قوا»و « صادراتی متنوع

 ها قرار داشتند.در بالاترین رتبه« بندي مناسببسته

از دیدگاه هر دو گروه پاسخگویان یينی كارشناسان و توليدكنندگان، « پژوهش و فناوري»در بيد 

بهبود  منظوربنيادي بهتحقيقات كاربردي و  انجام»و « ياهان زینتیگ و گل بخش در تحقيقاتی هايیافته سازيتجاري»

ها قرار داشتند و در این خصوص در بالاترین رتبه« هاي جهانیتا سطوح قابل رقابت در عرصه كمی و كييی توليد

به  يص یارانهتخص»نيز از دیدگاه كارشناسان « یتیحما – یلاتيتسه»بين نظرات آنها توافق وجود داشت. در زمينه بيد 

به  حمایتی هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتاعطاي »و « گياهان زینتی و گل حوزه صنيت هاي انرژي درحامل

 هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتاعطاي »ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان در بالاترین رتبه« توليدكنندگان

ها قرار در بالاترین رتبه« گياهان زینتی و گل بخش درحمل و نقل  یارانهتخصيص »و « به توليدكنندگان حمایتی
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حمایتی تاكيد و توافق  هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتگردد، هر دو گروه بر روي داشتند. همانطور كه ملاحظه می

در « ریسک توسيه بيمه كارآمد و دیگر سازوكارهاي مدیریت»داشتند. یافته جالب توجه در این بخش، قرار گرفتن 

اي و یا عدم تواند به سبب عدم پوشش كافی خدمات بيمهها در هر دو گروه بود كه این امر میترین رتبهپایين

 سازي مناسب در خصوص استياده از این ابزار مدیریت ریسک باشد.آگاهی و فرهن 

تان البرز نشان داد كه از گانه راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی در اسبندي كلی ابياد هيترتبه

آموزش »در بالاترین و « بازاریابی و فروش»و « ها و امکاناتتوسيه زیرساخت»دیدگاه كارشناسان مورد مطاليه ابياد 

ها قرار داشتند و از دیدگاه توليدكنندگان ترین رتبهدر پایين« پژوهش و فناوري»و « و ترویج و توسيه منابع انسانی

و « پژوهش و فناوري»در بالاترین و « بازاریابی و فروش»و « ها و امکاناتتوسيه زیرساخت» مورد مطاليه ابياد

ها قرار داشتند. نکته جالب توجه، توافق كامل هر دو ترین رتبهدر پایين« آموزش و ترویج و توسيه منابع انسانی»

فنی، آموزشی و ترویجی و نيروي دهد كه توليدكنندگان از بيد گروه در این خصوص است. این یافته نشان می

افزاري ها و امکانات سختانسانی با مشکلات كمتري مواجه هستند و بيشتر نياز به حمایت در بيد توسيه زیرساخت

هاي اصلی آنها فروش براي توليد محصول و تسهيل بازاریابی و فروش محصولات هستند. در واقع، یکی ازدغدغه

و  Khonphian et al., 2009(؛ 1391(؛ جباري و همکاران )1390مکاران )محصولات توليدي است. دشتی و ه

Lambrecht et al., 2015 عنوان مهمترین و زیربنایی به نيز در تحقيقات خود به مواردي چون بازار، عوامل فنی

 اند. زینتی اشاره كرده گياه و گل هايگلخانه توسيه و بر توليد مؤثرعوامل 

 

 ستنباطی )مدل معادلات ساختاري(هاي ایافته -5-3-4

گيري و ساختاري سازي ميادلات ساختاري در دو بخش مدل اندازههاي استنباطی تحقيق، از مدلدر بخش یافته

 هاچالش»گيري نشان داد كه در هر دو مدل هاي بخش اندازهاستياده شد كه یافته  Smart PLS افزارو به كمک نرم

ها بارهاي عاملی ميرف ،«ینتیز اهانيصنيت گل و گراهکارهاي توسيه »و « ینتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گو 

 تأیيدها مورد گيري همگن و پایایی ميرف یا سنجههاي اندازهداري قرار داشتند و مدلدر سطح قابل قبول و  مينی

راهکارهاي ارائه شده بر روي بوده است.  در ادامه با استياده از روش حداقل مربيات جزئی به بررسی اثر هر یک از 

 هايسازه ريمس بیبا توجه به مينادار بودن ضرای پرداخته شد كه نتیز اهانيمشکلات صنيت گل و گو  هاچالش

در  «یتحمای – یلاتيتسه»و  «يپژوهش و فناور»، «و امکانات هارساختیتوسيه ز»، «و فروش یابیبازار»ي: زابرون
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)بهبود  ديتول ندیبهبود فرآ»، «یو توسيه منابع انسان جیآموزش و ترو»برونزاي  و سازهايدرصد،  99 نانيسطح اطم

-شيپ ییزا توانابرون هايسازه نیا توان گيتدرصد، می 95در سطح اطمينان « توسيه صادرات»و « (یييو ك یكم

 ند.شتدا رای نتیز اهانيصنيت گل و گهاي چالشزاي كاهش درون ( سازه2R) راتييدرصد از تغ 51 ینيب

(؛ جباري و 1390(؛ دشتی و همکاران )1387؛ الوانی و رحمتی )(1384) یوسيی و چيذريپژوهشگرانی چون 

(؛ 1395آبادي و همکاران )؛ خليل(1394) (؛ كهن1393؛ درویشی و همکاران )(1393) حيدرزاده(؛ 1391همکاران )

این ابياد در توسيه صنيت  تأثيربه  Arsal & Juhadi, 2017و  Ozkan et al., 2003(؛ 1395جمشيدي و همکاران )

 گل و گياهان زینتی اشاره داشتند.

 

 پيشنهادها -5-4

ها و مشکلات صنيت گل و گياهان زینتی در منظور كاهش چالشهاي تحقيق و بهدر ادامه، بر اساس یافته

 شود:استان البرز پيشنهادهایی ارائه می

 ه سنتی و نيمه صنيتی به توليد گل و گياهان زینتی اشتغال دارند، از آنجائيکه بيشتر پاسخگویان به شيو

گردد با اعطاي تسهيلات بانکی مناسب، با بهره پایين، بازپرداخت مناسب و تسهيل در ارائه وثيقه پيشنهاد می

هاي بلاعوض دولتی، زمينه ارتقا این واحدها و ایجاد واحدهاي جدید مدرن مورد نياز؛ همچنين كمک

 شود.اقدام 

 هاي تخصصی چون گل و گياهان ویژه در حوزهها در بخش كشاورزي و بهبا توجه اهميت و نقش تشکل

ی در زمينه گل و گياهان تياون ایصنف /هیاتحادزینتی و اینکه نيمی از توليدكنندگان مورد مطاليه عضو هيچ 

اي یاد شده، بایستی با هشناسی این موضوع و وضييت فيلی تشکلزینتی نبودند، ضمن بررسی و آسيب

هاي ترویجی، نسبت به هاي جدید و داراي ساختار متناسب با فياليت این گروه، با فياليتایجاد تشکل

 ها اقدام لازم صورت پذیرد.تشویق آنها به عضویت در این تشکل

 ها و لخانهها و اینکه بخش زیادي از وسایل و تجهيزات گبا توجه به شرایط اقتصادي جاري و وجود تحریم

هاي توليد وارداتی و یا وابسته به ارز هستند، بایستی دولت حمایت و سياستگذاري لازم در این نهاده

 خصوص را انجام داده و با تخصيص ارز كافی به این موضوع، هزینه توليد را كاهش دهد.



 

96 

 

 این بخش از طریق  شود نسبت به ارائه یارانه و اعطاي تسهيلات حمایتی به توليدكنندگاهپيشنهاد می

به توليدكنندگان و  حمایتی هايو بسته تسهيلات ارزان قيمتهاي انرژي، اعطاي به حامل تخصيص یارانه

بندي حمایت از بخش خصوصی براي ساخت انبارهاي مجهز نگهداري و واحدهاي مجهز سورتين  و بسته

 اقدام لازم صورت پذیرد.

 گل و  عرضه رسمی بازار ت توليدي در این بخش، تشکيلمنظور توسيه بازاریابی و فروش محصولابه

 شود.دولت پيشنهاد می حمایت گياهان زینتی با

 رود، پيشنهاد شمار میهاي اصلی توليدكنندگان این بخش بهبا توجه به اینکه تامين نهاد یکی از دغدغه

واحدهاي پرورش گل و  هاي مورد نيازریزي مناسب براي واردات به موقع نهادهشود، ضمن برنامهمی

هاي مورد نياز صنيت گل و گياهان زینتی با حمایت از ریزي مناسب براي توليد نهادهگياهان زینتی، برنامه

 بخش خصوصی نيز صورت پذیرد.

 منظور بهبود فرآیند توليد، همچنين ممانيت از بروز مشکلات مربوط به فروش و تناسب توليد با نياز بازار، به

پيشنهاد  جهادكشاورزيگل و گياهان زینتی مناسب در استان از سوي وزارت  كشت الگوي هتهيه و ارائ

 شود.می

 عنوان یکی از مهمترین راهکارهاي توسيه صنيت گل و گياهان زینتی، در زمينه توسيه صادرات به

 شود:پيشنهادهایی به شرح زیر ارائه می

 اراي ظرفيت اقتصادي توليد گل و گياهان زینتی؛هاي دهاي صادراتی در استانایجاد و توسيه پایانه -

 ایجاد بازار مشترك گل و گياهان زینتی با كشورهاي همسایه؛ -

 حمایت دولت در زمينه تسهيل امر صادرات گل و گياهان زینتی؛ -

 همسایه براي توسيه بازارهاي صادراتی متنوع؛ كشورهاي با ویژهجهانی به ارتباط و تيامل -

 بندي مناسب.بندي شده و با بستهجرا براي صادرات گل و گياهان زینتی استاندارد، درجهالاوضع قوانين لازم -

 هاي عنوان یکی از چالشو عدم امکان توليد اقتصادي به توليد واحدهاي با توجه به اینکه از كوچک بودن

ستند، پيشنهاد مهم صنيت گل و گياهان زینتی یاد شده بود، و اینکه بيشتر واحدها سنتی و نيمه صنيتی ه

اي جدید در استان اقدام هاي گلخانهیابی مناسب، نسبت به ایجاد شهركشود كه اولاً با مطاليه و مکانمی

 هاي توليدي اقدام شود.ها و تياونیشود، دوماً نسبت به سازماندهی واحدهاي كوچک در تشکل
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 و گياهان  انی علمی و فنی پرورش گلگلکاران با مب محدودآشنایی هاي تحقيق نشان داد كه اگرچه یافته

هاي مربوط به بيد نيروي انسانی بوده است، اما از دیدگاه توليدكنندگان، ابياد عنوان یکی از چالشزینتی به

هاي در راهکارهاي توسيه این صنيت آخر فناوري، پژوهش و آموزش و ترویج و نيروي انسانی در اولویت

م اهميت بودن این موضوعات و نبود مشکل در این بخش نيست، این امر قرار گرفت، این یافته دليلی بر ك

تواند به دليل شدت مشکلات مربوط به توليد، قيمت تمام شده و بازاریابی و فروش باشد كه اثرات می

قرار  تأیيداین ابياد مورد  تأثيرتري داشته باشند، اگر چه در بخش استنباطی تر، شدیدتر و عينیمدتكوتاه

هاي جدید، ت؛ بنابراین، نباید از این امر غافل شد و یقيقناً توسيه این صنيت نيازمند توسيه فناوريگرف

كرده كارگيري نيروي انسانی توانمند و تحصيلتوسيه منابع انسانی از طریق آموزش و ترویج و جذب و به

 شود: دارد؛ لذا در این راستا پيشنهادهایی به شرح زیر ارائه می

 هاي جدید در حوزه صنيت گل و گياهان زینتی اقدام شود.سازي فناوريتوليد و بومی نسبت به -

 شاغلين صنيت گل و گياهان زینتی ارائه شود. مهارتی مناسب بههاي آموزش -

هاي تحقيقاتی نوین در زمينه گل و گياهان منظور انتقال یافتهتر نظام آموزش و ترویج بهمؤثرنقش آفرینی  -

و گياهان زینتی براي توليدكنندگان و  گل زمينه در تخصصی آموزشی هايدوره برگزاريزینتی از طریق 

 هاي الگویی و بازدیدهاي ترویجی و غيرههاي ترویجی مانند سایتانجام فياليت

گياهان  و فرآیند توليد گل علم محور نمودن منظوربهبيشتر بخش توليد و ترویج و تحقيقات  هر چه تيامل -

 زینتی

هاي تا سطوح قابل رقابت در عرصه بهبود كمی و كييی توليد منظوربنيادي بهتحقيقات كاربردي و  انجام -

 گياهان زینتی. و گل بخش در تحقيقاتی هايیافته سازيتجاريجهانی 

 سازي مناسب مصرف گل و منظور افزایش خرید گل و گياهان زینتی توسط مردم، بایستی ضمن فرهن به

ميه  و افزایش دانش و آگاهی آنها نسبت به اهميت مصرف و نگهداري گل و گياهان گياهان زینتی در جا

هاي دائمی و فصلی براي عرضه مستقيم گل و گياهان زینتی زینتی در سنين مختلف، با برگزاري نمایشگاه

 رغبت آنها براي خرید این محصولات را افزایش داد.

 ترین اولویت را در نکه از نظر پاسخگویان توسيه بيمه پایينبا توجه به ریسک بالاي توليد در این بخش و ای

اند، ضروري است بين راهکارهاي حمایتی به خود اختصاص داده بود و در واقع اعتقاد چندانی به آن نداشته
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هاي بيمه در این بخش كافی نبوده و یا فيالان این بخش شناخت و ها و پوششاین امر كه آیا حمایت

هاي لازم را ندارند، مورد واكاوري دقيق قرار گرفته و بتوان با توسيه خدمات و پوششآگاهی و پذیرش 

هاي ترویجی، ميل و رغبت و پذیرش توليدكنندگان این بخش نسبت به بيمه را ارتقا اي، با انجام فياليتبيمه

 بخشيد.

 شود در ، پيشنهاد میها و مشکلات و راهکارهاهاي تحقيق در دو بيد چالشدر مجموع، بر اساس یافته

فروش و  و هاي توليد، بازاریابیهاي این بخش، ابياد مربوط به كاهش هزینهگذاريها و سياستریزيبرنامه

 نسبت به دیگر ابياد در اولویت قرار گيرد. ها و امکاناتتوسيه زیرساخت
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 ایهای فردی و حرفهیژگیو

 سن: ............. سال                                                                 زن    جنسیت:   مرد 
 ل و گیاه زینتی: .... سالسطح تحصیلات: ........................................      رشته تحصیلی:......................            سابقه کار در صنعت گ

 ..................             سطح زیرکشت: ............................ مترمربع                                 گل و گیاهان زینتی اصلی تولیدی: .............
      مدرن       نیمه صنعتی      شیوه تولید: سنتی 

         خیر     ا تعاونی در حوزه گل و گیاهان زینتی هستید؟    بلی  آیا عضو اتحادیه/صنف ی
 اگر بلی، نام ببرید؟

 اید؟ .........ترویجی مرتبط با گل و گیاهان زینتی شرکت کرده -آموزشی برنامه چند در در سه سال گذشته 
                                                     سطح ملی: .............   در سطح بین المللی: ...............                                                                   در سه سال گذشته در چند نمایشگاه گل و گیاهان زینتی شرکت کرده اید؟   در

 

استان  اهان زینتیصنعت گل و گيو مشکل  چالشعنوان یك در حال حاضر هر یك از موضوعات ذیل چقدر به -

 منفی قرار داده است؟ تأثيررا تهدید و تحت  البرز

 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      های بالای حمل و نقل هزینه

 تعالیبسمه

 

 محترم گل و گياهان زینتی؛  هتوليدكنند

گل ی دارید كه صنيت اید، آگاهبا سلام و تشکر از اینکه وقت با ارزش خود را به این كار تحقيقاتی اختصاص داده

این  دیرباز درو ارزآوري برخوردار است. در این بين، استان البرز از  اشتغالاز ظرفيت بالایی در توليد، و گياهان زینتی 

ها، بررسی چالش»اي داشته است، اما با موانع و مشکلاتی مواجه است كه پژوهش حاضر با عنوان فياليت گسترده صنيت

براي ارزیابی این موانع و دستيابی به « توسعة صنعت گل و گياهان زینتی استان البرزمشکلات و راهکارهاي 

راهکارها در حال انجام است. خواهشمند است با پاسخ دقيق ما را در دستيابی به اهداف یاري رسانيد. اميد است نتایج بتواند 

 باشد. ها كاملاً محرمانه میشود كه پاسخدر راستاي توسيه این صنيت راهگشا باشد. ضمناً این اطمينان داده می
 

 4/2/1400تيم تحقيق  -باتشکر 
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 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      کاردستمزدهای بالای نیروی 
      ژیهزینه بالای انر

      های تولیدهزینه بالای نهاده
      گرانی وسایل و تجهیزات گلخانه

      و عدم امکان تولید اقتصادی تولید واحدهای کوچک بودن
      هامنابع آبی برای تامین نیاز گلخانه کمبود

      های جدید در صنعت گل و گیاهان زینتیسازی فناوریکم توجهی به تولید و بومی

      گل و گیاهان زینتیهای تولید در فرایند تولید و پرورش استانداردعدم رعایت مناسب 

      پراکنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بین تولیدکنندگان تولید

      های تولید)سموم، کود، ...( پایین بودن کیفیت نهاده

      کار، آب و...(پائین عوامل تولید )انرژی، سرمایه، نیروی  وریبهره

      های تولید گل و گیاهان زینتیبالا بودن ضایعات در مزارع و گلخانه
      تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی گردش کمبود نقدینگی و سرمایه در

      ان زینتیگل و گیاه صنعتبرای شاغلان  بدون تنفس بازپرداختو تسهیلات با بهره سنگین 

      رزیوجود نوسانات ا

       گل و گیاهان زینتی ثبات بازار دلیل عدمبه گذاریناکافی سرمایه امنیت

      خصوصی برای ورود صنعت گل و گیاهان زینتی بخش گذارانمحدود سرمایه مندیعلاقه

      و گیاهان زینتی گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدودآشنایی 

      اشتغال مولد در این صنعت  برای کشاورزی التحصیلاند فارغمناسب نبودن تعداد ورو

      کمبود مروجین و کارشناسان ترویجی گل و گیاهان زینتی

      در بخش گل و گیاهان زینتی کمبود نیروی انسانی ماهر

      سطح سواد پایین تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی

      بردارانبهره به مهارتی مناسبهای آموزش ارائهعدم 

      های تحقیقاتی در زمینه گل و گیاهان زینتیضعف در نظام ترویج و انتقال یافته

      گیاه و گل تولید زمینه در موفق کشورهای تجربیات از ناکافی تولیدکنندگان استفاده

      های تحقیقاتی در واحدهای تولیدیعدم استفاده مستمر و صحیح از نتایج طرح

      گل و گیاهان زینتیکافی نبودن تحقیقات در حوزه 

      مناسب در زمینه گل و گیاهان زینتی نبود بازار رقابتی

      گل و گیاهان زینتی بندیبسته زمینه در مناسبنبود امکانات 

      گل و گیاهان زینتینگهداری  زمینه در مناسب هایو زیرساخت نبود امکانات

      گل و گیاهان زینتیحمل و نقل  زمینه در مناسب هایو زیرساخت اناتنبود امک
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 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      گل و گیاهان زینتی  عدم وجود ثبات قیمت در بازار

      در بازار گل و گیاهان زینتیها واسطهوجود دلالان و 

      نبود فرهنگ مناسب مصرف گل و گیاهان زینتی در جامعه  

      ضعف قدرت خرید مردم

      های دائمی و فصلی برای عرضه مستقیم گل و گیاهان زینتیناکافی بودن نمایشگاه

      دانش و آگاهی پایین مردم نسبت به اهمیت مصرف و نگهداری گل و گیاهان زینتی

      بالا بودن قیمت تمام شده گل و گیاهان تولید داخل در مقایسه با دیگر کشورها

      فروش و صادرات گل و گیاهان زینتینبود پایانه متمرکز 

      موانع متعدد برای حضور مداوم صادرکنندگان در بازارهای مختلف جهانی گل و گیاهان زینتی

       ریزی دقیق در تولید، بازارسانی و بازاریابی متناسب با بازارهای جهانیعدم برنامه

      لی گل و گیاهان زینتیالملعدم رعایت استانداردهای کیفی در تجارت بین

      هدف گل و گیاهان زینتی متناسب با نیاز بازارهای مناسب فرآوری عدم

      گل و گیاهان زینتی امر صادرات در سیاستگذاری برای واحد مرجع نبود

      گل و گیاهان زینتی المللیبین هاینمایشگاه در برنامه بدون حضور

      گل و گیاهان زینتی در بخش صادراتگذاری مناسب سرمایهعدم 

      های فعال در امر صادرات گل و گیاهان زینتیها و تعاونیعدم وجود تشکل

      در زمینه گل و گیاهان زینتی مناسب یارانه صادراتی عدم پرداخت

      ضعف حمایت کافی و واقعی دولت از تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی 

      های غیرکارشناسی در بخش دولتیگیریو تصمیمموازی کاری 

      های تولید و صادرات گل و گیاهان زینتیها و زیرساختکم توجهی دولت به توسعه ظرفیت

      کم توجهی به زنجیره ارزش در صنعت گل و گیاهان زینتی 

      گلخانه، واردات و صادرات و ... ریبردابهره و تاسیس برای مجوزها و استعلامات اخذ برای اداری بروکراسی

      گیاهان زینتی  و گل محصولات و هافراگیر نبودن بیمه گلخانه

 

 گذارند؟تأثير استان البرز در توسعة صنعت گل و گياهان زینتی زیر تا چه ميزان در راهکارهاي -

 راهکارهای صنعت گل و گیاهان زینتی 

 راهکار تأثیرمیزان 

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

      گل و گیاهان زینتی در استان  فروش و خرید مراکز و دائمی هاینمایشگاه و هاایجاد بازارچه

      گل و گیاهان زینتی در سطح ملی دائمی هایایجاد نمایشگاه
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 راهکارهای صنعت گل و گیاهان زینتی 

 راهکار تأثیرمیزان 

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد
      دولت حمایت گل و گیاهان زینتی با عرضه رسمی بازار تشکیل

      های جدید در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطاتگیری از فناوریبهرهبا توسعه بازاریابی نوین 
       کشاورزی محصولات حضور صنعت گل و گیاهان زینتی در بورس

      توسعه برندسازی در صنعت گل و گیاهان زینتی
      بندی مناسب گل و گیاهان زینتیبسته

      حمل و نقل مناسب گل و گیاهان زینتی
      و گیاهان زینتی توسعه تبلیغات در بخش گل

      های تخصصی در امر گل و گیاهان زینتیتعاونی ها وتقویت تشکل

      و گیاهان زینتی برای تولیدکنندگان گل زمینه در تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری

      ترویجی و غیرههای الگویی و بازدیدهای های ترویجی مانند ایجاد سایتانجام فعالیت

      تربیت کارگران ماهر برای صنعت گل و گیاهان زینتی

       ای در حوزه صنعت گل و گیاهان زینتیهای خدمات مشاورهتوسعه شرکت

      انتخاب سالیانه گلکاران نمونه و اعطای تسهیلات با بهره پایین به آنان

      ی برای تولیدکنندگان برای صدور یا تمدید پروانه تولیدهای آموزشنیاز قرار دادن گذراندن دورهپیش

      و گیاهان زینتی  کشاورزی در صنعت گل آموختگانفراهم نمودن زمینه اشتغال دانش

های تکنیسنی ای تولید گل و گیاهان زینتی و دورههای متوسطه فنی و حرفهآموزان دورهتوسعه تربیت دانش
 ی کاربرد-)کاردانی( علمی

     

      برداریان زینتی در زمان صدور یا تمدید پروانه بهرهگل و گیاهضروری بودن استفاده از ناظر برای تولید 

      گیری از مشاوران کارآزموده در واحدهای تولیدیبهره

      استفاده از تجهیزات و فناوری نوین و دارای استاندارد مطلوب در امر تولید

      یفی واحدهای قرنطینه گل و گیاهان زینتیتوسعه کمی و ک

      های مورد نیاز صنعت گل و گیاهان زینتی با حمایت از بخش خصوصیریزی مناسب برای تولید نهادهبرنامه

      های دارای ظرفیت اقتصادی تولید گل و گیاهان زینتیهای صادراتی در استانایجاد و توسعه پایانه

      ی گردشگری در حوزه گل و گیاهان زینتی استانهاتوسعه زیرساخت

      های مورد نیاز واحدهای پرورش گل و گیاهان زینتیریزی مناسب برای واردات به موقع نهادهبرنامه

های جدید مانند اینترنت اشیاء و هوشمندسازی در صنعت گل و ها و حمایت از کاربرد فناوریتوسعه زیرساخت
 گیاهان زینتی

     

      و گیاهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده سلامت گلدهکده  و توسعهساخت 

      و بازارپسندی در انتخاب نوع محصول تولیدی در هر منطقه  کیفیتهای نسبی و توجه به مزیت

      تا سطوح قابل رقابت جهانی ی تولیدهااقتصادی کردن تولید و کاهش هزینه

      گل و گیاهان زینتی استان کشت الگوی تهیه

      های تخصصی در زمینه صادرات گل و گیاهان زینتی  ایجاد و توسعه شرکت
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 راهکارهای صنعت گل و گیاهان زینتی 

 راهکار تأثیرمیزان 

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

      همسایه برای توسعه بازارهای صادراتی متنوع کشورهای با ویژهجهانی به ارتباط و تعامل

      حمایت دولت در زمینه تسهیل امر صادرات گل و گیاهان زینتی 

      صادرکنندگان با قوانین و مقررات گمرگی و واردات کشورهای مختلف آشنایی

      بندی مناسببندی شده و با بستهالاجرا برای صادرات گل و گیاهان زینتی استاندارد، درجهوضع قوانین لازم

      ایجاد بازار مشترک گل و گیاهان زینتی با کشورهای همسایه

      ایران صادرات ضمانت صندوق گیاه توسط و گل تصادرا دادن قرار پوشش تحت

      های بین المللی گل و گیاهان زینتیحضور مستمر تولیدکنندگان در نمایشگاه

      های جهانی تا سطوح قابل رقابت در عرصه بهبود کمی و کیفی تولید منظوربنیادی بهتحقیقات کاربردی و  انجام
      گیاهان زینتی و گل بخش در اتیتحقیق هاییافته سازیتجاری

      گیاهان زینتی و فرآیند تولید گل تعامل بیشتر بخش تولید و ترویج و تحقیقات و علم محور نمودن
      گیاهان زینتی و گل بخش های انرژی دربه حامل تخصیص یارانه

      گیاهان زینتی و گل بخش دریارانه حمل و نقل تخصیص 
      ها و تجهیزات مورد نیاز ه به تولیدکنندگان برای بکارگیری نهادهتخصیص یاران

      بندیحمایت دولت از بخش خصوصی برای ساخت انبارهای مجهز نگهداری و واحدهای مجهز سورتینگ و بسته
      توسعه بیمه کارآمد و دیگر سازوکارهای مدیریت ریسک 

      به تولیدکنندگان  حمایتی هایو بسته تسهیلات ارزان قیمتاعطای 
      مرتبط و کاهش بروکراسی اداری هایو تعامل دستگاه همکاری

  

 با تشکر مجدد از همکاري شما
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 ايهاي فردي و حرفهویژگی

 ..... سالسن: ...                                                          زن    جنسیت:   مرد 
 سطح تحصیلات:                                                                       رشته تحصیلی:

 .....سالسمت / پست سازمانی:                                    سابقه خدمت:........... سال   سابقه کار در حوزه گل و گیاهان زینتی: .....
 ی در  یک دهه اخیر میزان نفوذ فناوری در صنعت گل و گیاهان زینتی استان چقدر بوده است؟به نظر جنابعال -

                                                                                                                  صفر    خیلی کم     کم    متوسط     زیاد    خیلی زیاد 
 صنعت گل و گیاهان زینتی استان چقدر بوده است؟ برای توسعه فعالیتهای آموزشی و ترویجیبه نظر جنابعالی در  یک دهه اخیر میزان  -

       صفر    خیلی کم     کم    متوسط     زیاد    خیلی زیاد 

 

صنعت و مشکل  چالشعنوان یك به نظر جنابعالی / سركارعالی در حال حاضر هر یك از موارد ذیل چقدر به -

 منفی قرار داده است؟ تأثيررا تهدید و تحت  استان البرز گل و گياهان زینتی

 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      های بالای حمل و نقل هزینه
      ی نیروی انسانیدستمزدهای بالا

 تعالیبسمه
 

 مدیر/ پژوهشگر/ كارشناس/ صاحبنظر گرامی صنعت گل و گياهان زینتی؛ 

اید. همانطور كه با سلام و احترام و تشکر از اینکه وقت با ارزش خود را به این كار تحقيقاتی اختصاص داده

و ارزآوري برخوردار  اشتغالاز ظرفيت بسيار بالایی در امر توليد، گل و گياهان زینتی در كشور ید، صنيت استحضار دار

اي داشته است ولی در این مسير با موانع و مشکلاتی فياليت گسترده صنيتاین  دیرباز دراست. در این بين، استان البرز از 

ا، مشکلات و راهکارهاي توسعة صنعت گل و گياهان هبررسی چالش»مواجه است كه پژوهش حاضر با عنوان 

براي شناسایی این مشکلات و راهکارهاي مدیریت آنها در حال انجام است. خواهشمند است با « زینتی استان البرز

 پاسخ دقيق ما را در دستيابی به اهداف تحقيق یاري فرمایيد. اميد است نتایج تحقيق بتواند براي توسيه این صنيت راهگشا

 باشد. ها كاملاً محرمانه میشود كه پاسخباشد. ضمناً این اطمينان داده می
 

 2/2/1400 تيم تحقيق -باتشکر 
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 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      هزینه بالای انرژی
      های تولیدهزینه بالای نهاده

      های استانداردگرانی وسایل و تجهیزات گلخانه

      و عدم امکان تولید اقتصادی تولید واحدهای کوچک بودن
      هامنابع آبی برای تامین نیاز گلخانه کمبود

      های جدید در حوزه صنعت گل و گیاهان زینتیسازی فناورییکم توجهی به تولید و بوم

      گل و گیاهان زینتیهای تولید در فرایند تولید و پرورش استانداردعدم رعایت مناسب 

      پراکنده و نبود شبکه منسجم ارتباطی بین تولیدکنندگان تولید

      ...(  ها )کود، سم، پیاز/ بذر گل وپایین بودن کیفیت نهاده

      پایین عوامل تولید )انرژی، سرمایه، نیروی کار، آب و...( وریبهره

      های تولید گل و گیاهان زینتیبالا بودن ضایعات در مزارع و گلخانه
      تولیدکنندگان  گردش کمبود نقدینگی و سرمایه در

      ان زینتیگل و گیاه صنعتبرای  بدون تنفس بازپرداختو تسهیلات با بهره سنگین 

      وجود نوسانات ارزی

       گل و گیاهان زینتی ثبات بازار دلیل عدمبه گذاریمناسب سرمایه امنیت عدم

      خصوصی برای ورود به صنعت گل و گیاهان زینتی بخش گذارانکم علاقگی سرمایه

      هان زینتیو گیا گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل محدودآشنایی 

      اشتغال مولد در این صنعت  برای کشاورزی التحصیلانمناسب نبودن تعداد ورود فارغ

      کمبود مروجین و کارشناسان ترویجی گل و گیاهان زینتی

      در بخش گل و گیاهان زینتی کمبود نیروی انسانی ماهر

      سطح سواد پایین تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی

      شاغلین صنعت گل و گیاهان زینتی مهارتی مناسب بههای آموزش ارائهعدم 

      های تحقیقاتی در زمینه گل و گیاهان زینتیضعف نظام ترویج و انتقال یافته

      گیاه و گل تولید زمینه در موفق کشورهای تجربیات از ناکافی تولیدکنندگان استفاده

      های تحقیقاتی در واحدهای تولیدیصحیح از نتایج طرحعدم استفاده مستمر و 

      گل و گیاهان زینتیحوزه در کافی نبودن تحقیقات 

      بنیان و فناور حوزه گل و گیاهان زینتیهای دانشهای علم و فناوری در ارائه خدمات به شرکتضعف پارک

      یمناسب در زمینه گل و گیاهان زینت نبود بازار رقابتی

      گل و گیاهان زینتی بندیبسته زمینه در مناسبنبود امکانات 

      گل و گیاهان نگهداری  زمینه در مناسب هایو زیرساخت نبود امکانات

      گل و گیاهان حمل و نقل  زمینه در مناسب هایو زیرساخت نبود امکانات
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 ها/مشکلات صنعت گل و گیاهان زینتیچالش

عنوان یک میزان مطرح بودن به

 چالش/ مشکل
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

      هان زینتیدر صنعت گل و گیا برندسازیعدم توجه کافی به امر 

      عدم وجود ثبات قیمت در بازار گل و گیاهان زینتی

      در بازار گل و گیاهان زینتیها واسطهوجود دلالان و 

      نبود فرهنگ مناسب مصرف گل و گیاهان زینتی در جامعه  

      ضعف قدرت خرید مردم

      تقیم گل و گیاهان زینتیهای دائمی و فصلی برای عرضه مسناکافی بودن نمایشگاه

      دانش و آگاهی پایین مردم نسبت به اهمیت مصرف و نگهداری گل و گیاهان زینتی

      بالا بودن قیمت تمام شده گل و گیاهان تولید داخل در مقایسه با دیگر کشورها

      نبود پایانه متمرکز فروش و صادرات گل و گیاهان زینتی

      صادرکنندگان )عدم امکان صادرات به بازارهای متنوع( بودن  بازارهتک

       ریزی دقیق در تولید، بازارسانی و بازاریابی متناسب با بازارهای جهانیعدم برنامه

      المللی گل و گیاهان زینتیعدم رعایت استانداردهای کیفی در تجارت بین

      هدف ارهایمحصولات متناسب با نیاز باز مناسب فرآوری عدم

      گل و گیاهان زینتی امر صادرات در سیاستگذاری برای واحد مرجع نبود

      گل و گیاهان زینتی المللیبین هاینمایشگاه در برنامه بدون حضور

      گل و گیاهان زینتی گذاری مناسب در بخش صادراتسرمایهعدم 

      صادرات گل و گیاهان زینتیهای فعال در امر ها و تعاونیعدم وجود تشکل

      در زمینه گل و گیاهان زینتی مناسب یارانه صادراتی عدم پرداخت

      ضعف حمایت کافی و واقعی دولت از تولیدکنندگان و صادرکنندگان  گل و گیاهان زینتی 

      های غیرکارشناسی در بخش دولتیگیریموازی کاری و تصمیم

های داخلی در زمینه تولید و صادرات گل و گیاهان ها و زیرساختبه توسعه ظرفیت توجه ناکافی دولت
 زینتی

     

ضعف زنجیره ارزش در صنعت گل و گیاهان زینتی )نبود ارتباط تعریف شده و مناسب بین تولید، حمل و 
 نقل، صادرکننده، خریدار عمده و خرده فروشان(

     

      گلخانه، واردات و صادرات و ... برداریبهره و تاسیس برای و استعلامات مجوزها اخذ برای اداری بروکراسی

      گیاهان زینتی و گل محصولات و هافراگیر نبودن بیمه گلخانه

 

 استان البرز در توسعة صنعت گل و گياهان زینتی زیر تا چه ميزان در راهکارهايبه نظر شما، هر یك از  -

 گذارند؟تأثير

 راهکار تأثیرمیزان  صنعت گل و گیاهان زینتیراهکارهای 
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خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

      گل و گیاهان زینتی در استان  فروش و خرید مراکز و دائمی هاینمایشگاه و هاایجاد بازارچه

      گل و گیاهان زینتی در سطح ملی دائمی هایایجاد نمایشگاه
      دولت حمایت گیاهان زینتی باگل و  عرضه رسمی بازار تشکیل

      های جدید در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطاتگیری از فناوریبهرهتوسعه بازاریابی نوین با 
       کشاورزی محصولات حضور صنعت گل و گیاهان زینتی در بورس

      بندی مناسب گل و گیاهان زینتیبسته
      تیحمل و نقل مناسب گل و گیاهان زین

      و گیاهان زینتی توسعه تبلیغات در بخش گل

      های تخصصی در امر گل و گیاهان زینتیتعاونی ها وتقویت تشکل

      و گیاهان زینتی برای تولیدکنندگان گل زمینه در تخصصی آموزشی هایدوره برگزاری

      ترویجی و غیره های الگویی و بازدیدهایهای ترویجی مانند سایتانجام فعالیت

      تربیت کارگران ماهر برای صنعت گل و گیاهان زینتی

      ای در حوزه صنعت گل و گیاهان زینتیهای خدمات مشاورهتوسعه شرکت

      انتخاب سالیانه گلکاران نمونه و اعطای تسهیلات با بهره پایین به آنان

      ی برای تولیدکنندگان برای صدور یا تمدید پروانه تولیدهای آموزشنیاز قرار دادن گذراندن دورهپیش

      آموزش پدافند غیرعامل در صنعت گل و گیاهان زینتی

      و گیاهان زینتی  کشاورزی در صنعت گل آموختگانفراهم نمودن زمینه اشتغال دانش

گیاهان زینتی و دوره های ای تولید گل و های متوسطه فنی و حرفهآموزان دورهتوسعه تربیت دانش
 کاربردی -تکنیسنی )کاردانی( علمی

     

      برداریان زینتی در زمان صدور یا تمدید پروانه بهرهگل و گیاهضروری بودن استفاده از ناظر برای تولید 

      گیری از مشاوران کارآزموده در واحدهای تولیدیبهره

      ارای استاندارد مطلوب در امر تولیداستفاده از تجهیزات و فناوری نوین و د

      توسعه کمی و کیفی واحدهای قرنطینه گل و گیاهان زینتی

های مورد نیاز صنعت گل و گیاهان زینتی با حمایت از بخش ریزی مناسب برای تولید نهادهبرنامه
 خصوصی

     

      قتصادی تولید گل و گیاهان زینتیهای دارای ظرفیت اهای صادراتی در استانایجاد و توسعه پایانه

      های گردشگری در حوزه گل و گیاهان زینتی استانتوسعه زیرساخت

      های مورد نیاز واحدهای پرورش گل و گیاهان زینتیریزی مناسب برای واردات به موقع نهادهبرنامه

نترنت اشیاء و هوشمندسازی در صنعت های جدید مانند ایها و حمایت از کاربرد فناوریتوسعه زیرساخت
 گل و گیاهان زینتی

     

      و گیاهان زینتی و ارتباط نزدیک آن با دهکده سلامت گلدهکده  و توسعهساخت 

      و بازارپسندی در انتخاب نوع محصول تولیدی در هر منطقه  کیفیتهای نسبی و توجه به مزیت

      تا سطوح قابل رقابت جهانی ی تولیدهااقتصادی کردن تولید و کاهش هزینه
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 صنعت گل و گیاهان زینتیراهکارهای 

 راهکار تأثیرمیزان 

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

      گل و گیاهان زینتی استان کشت الگوی انتخاب

      های تخصصی در زمینه صادرات گل و گیاهان زینتی  ایجاد و توسعه شرکت

      همسایه برای توسعه بازارهای صادراتی متنوع کشورهای با ویژهجهانی به ارتباط و تعامل

      زمینه تسهیل امر صادرات گل و گیاهان زینتی  حمایت دولت در

      آشنایی صادرکنندگان با قوانین و مقررات گمرگی و واردات کشورهای مختلف

      بندی مناسببندی شده و بابستهالاجرا برای صادرات گل و گیاهان زینتی استاندارد، درجهوضع قوانین لازم

      زینتی با کشورهای همسایهایجاد بازار مشترک گل و گیاهان 

      ایران صادرات ضمانت صندوق گیاه توسط و گل صادرات دادن قرار پوشش تحت

      های بین المللی گل و گیاهان زینتیحضور مستمر تولیدکنندگان در نمایشگاه

      های جهانی بت در عرصهتا سطوح قابل رقا بهبود کمی و کیفی تولید منظوربنیادی بهتحقیقات کاربردی و  انجام
      گیاهان زینتی و گل بخش در تحقیقاتی هاییافته سازیتجاری

      های دانش بنیان و افراد فناور در حوزه گل و گیاهان زینتیایجا پارک علم و فناوری کشاورزی و حمایت پارک از شرکت
      ا فعالان، محققین و دانشمندان حوزه گل و گیاهان زینتیتسهیل عقد قراردادهای علمی، پژوهشی و تولیدی بخش دولتی ب
      گیاهان زینتی و فرآیند تولید گل تعامل بیشتر بخش تولید و ترویج و تحقیقات و علم محور نمودن

      گیاهان زینتی و گل حوزه صنعت های انرژی دربه حامل تخصیص یارانه
      گیاهان زینتی و گل حوزه صنعت دریارانه حمل و نقل تخصیص 

      ها و تجهیزات مورد نیاز تخصیص یارانه به تولیدکنندگان برای بکارگیری نهاده
      بندیحمایت دولت از بخش خصوصی برای ساخت انبارهای مجهز نگهداری و واحدهای مجهز سورتینگ و بسته

      توسعه بیمه کارآمد و دیگر سازوکارهای مدیریت ریسک 
      به تولیدکنندگان  حمایتی هایو بسته تسهیلات ارزان قیمتعطای ا

      مرتبط و کاهش بروکراسی اداری هایو تعامل دستگاه همکاری

 

 با تشکر مجدد از همکاري شایسته جنابعالی
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Survey the Challenges, problems and Approaches of ornamental 

Development in Alborz Province 

 
Abstract: 


