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 چکیده

فناوري انتقال دانش و کشاورزي يكي از روشهاي آموزشي نوآورانه براي پژوهشي تورهاي آموزشي، ترويجي و 

 که است "مزرعه محور"آموزش  روشهايجزء  روشاين  تولیدکنندگان محصولات کشاورزي است.به  هاي نوين

حي و مورد استفاده قرار مي گیرد و داراي جنبه هاي تفريبراي تدريس مباحث عملي به فراگیران علوم کشاورزي 

برداران به ارائه عملي هاي ترويجي نیز با عنايت به علاقمندي فراوان بهرهدر برنامه انگیزه بخش مي باشد.

مرکز  1398سال  تا 1392. از سال شودها و بازديد از مزارع آموزشي پیشرفته، از اين روش استفاده ميآموزش

برداران پیشرو کشاورزي را جهت آموزش بهره هشي، ترويج و پژوتورهاي آموزشي )ره(آموزش عالي امام خمیني

تعیین میزان  برايتواند ابزار مناسبي ، ميآموزشي اجتماعي اين برنامه -قتصادي تتأثیراارزشیابي  کند.برگزار مي

براي اين منظور تحقیقي با روش آمیخته انجام شد.  اين برنامه باشد.نقاط قوت و ضعف دستیابي به اهداف و 

از نظريه بنیادي و در بخش کمي از روش توصیفي پیمايشي استفاده شد. جامعه آماري در بخش  دربخش کمي

بخش کمي جامعه آماري شامل کیفي شامل مديران و کارشناسان خبره شرکت کننده در تورها بودند. در 

ستفاده از ( که با اN=302کشاورزان پیشرو شرکت کننده در تورهاي برگزاري شده در طول سالهاي فوق بود)

ابزار سنجش در مرحله کمي پرسشنامه محقق ساخته   (.n=100فرمول کوکران حجم نمونه آماري تعیین شد)

 نتايج بخش کیفي تحقیق نشان داد که بر اساس بود که اعتبار ظاهري و پايايي آن مورد تأيید قرار گرفت.

ر حوزه هاي: مديريت اجرايي، زمان کدگذاري محوري انجام شده مهمترين نقاط ضعف تورهاي برگزار شده د

بندي، ارزشیابي، زيرساختي، و تبلیغاتي مي باشد. همچنین مهمترين نقاط مثبت نیز شامل: توسعه علمي، توسعه 

تحقیق نشان  بخش کمينتايج مشارکت و بهبود ارتباطات، توسعه تجارب يادگیري و توسعه کارآفريني مي باشد. 

هاي آموزشي در هر چهار سطح مدل ارزشیابي کرک پاتريک)واکنش، يادگیري، داد از نظر شرکت کنندگان، تور

رفتار و نتايج( امتیاز متوسط به بالا را کسب کرده اند. میانگین ارزيابي مرحله رفتار و نتايج که مستلزم بكارگیري 

بكارگیري است با  هاي آموزش داده شده و هويدا شدن نتايج و دستاوردهاي اقتصادي و فني حاصل از اينفناوري

علي رغم اينكه بنابر اين تر از مراحل واکنش و يادگیري است. بر بودن اين تغییرات، اندکي پايینتوجه به زمان

پاسخگويان براي نحوه ارائه مطالب و شرايط آن و همچنین يادگیري اهداف مورد نظر تور آموزشي ارزيابي بسیار 

تر اين تورهاي مندي از مزاياي بلندمدتتغییرات پايدار در رفتار و بهره مناسبي دارند، با اين وجود دستیابي به

  آموزشي هنوز جاي بهبود در آينده را دارد.

 اجتماعي -تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي، استان البرز، ارزشیابي، اقتصادي کلمات کلیدي:
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 مقدمه -1-1

اي را تجربه کرده است. در هاي علمي، تغییرات عمدهاخیر بخش کشاورزي به واسطه پیشرفت در سالیان

هاي علمي تولید محصولات کشاورزي توسط نیروهاي آموزش ديده و با شرايط کنوني لزوم استفاده از روش

تربیت نیروي  مهارت جهت تامین نیازهاي غذايي درحال افزايش جامعه بر کسي پوشیده نیست. مهمترين ابزار
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-ها به بهرهاست و امروزه سرمايه و زمان زيادي به منظور ارائه انواع آموزش انساني متخصص و توانمند آموزش

گذاري هنگفت نیاز دارد، ها به سرمايهبرداران بخش کشاورزي کشور هزينه مي شود. از آنجا که اجراي اين دوره

 .ريزان بسیار اهمیت داردحاصل از آنها، براي مديران و برنامههاي آموزشي و بازده آگاهي از اثربخشي دوره

 

 بیان مساله -2-1

 عه انسانيف آن توسگذاري براي آينده دانست که نهايتاً هدتوان سرمايههاي آموزشي هرکشور را ميفعالیت

با  یرخهاي اههدر د هاي بالقوه انسان است.هاي آموزشي رشد آگاهي و توانايياست؛ به عبارت ديگر، هدف فعالیت

را  ي انسانييي نیروها نیز افزايش پیدا کرده است و لزوم بهبود کارآهاي علمي، تحولات و پیچیدگيرشد پیشرفت

ه و نظر گرفت ها همیشه منابعي را براي آموزش و توسعه منابع انساني خود درسازمانتشديد کرده است. از اينرو 

ين ذهنیت که برپايي هر دوره اما ا .هاي آموزشي استرگزاري دورهحي و بترين آنها طراکنند که از مهمهزينه مي

ها زماني مقرون به صرفه آموزش .آموزشي در سازمان داراي اثربخشي بالا و مطلوب است تصور درستي نیست

کیفي  وبود کمي ها را اصلاح نمايد و منجر به بهاست که ما را به سوي اهداف از پیش تعیین شده برده و نارسايي

ه تمر و همارزشیابي مس ولذا بايد با تكیه بر اطلاعات . در محیط واقعي کار گردد فراگیرانوري عملكرد و بهره

ي افراد، هاي آموزشي جهت ارتقاء دانش کاراز طرفي هزينه. جانبه، میزان تحقق اهداف آموزشي را تعیین کرد

ها دلیل موجهي بر لزوم ارزشیابي اثربخشي اين هزينه .یردگها را در بر ميارقام قابل توجهي از بودجه سازمان

 .(1388، توکليهاي آموزشي را ارتقاء دهد )آموزش و يافتن راهكارهايي است که بتواند اثربخشي دوره

قابل  تواند ارزشمندي خود را توجیه کند که شواهدبه اين ترتیب يک برنامه آموزشي تنها زماني مي

هاي آموزشي کنندگان در دورهو معتبري در مورد تاثیر آموزش بر بهبود عملكرد شرکت مشاهده، قابل اطمینان

ي و شي آموزشان اثربخاين امر به جنبه مهمي از ارزشیابي آموزشي اشاره دارد که معمولا از آن به عنو .عرضه کند

ش، شي در ارتقاء سطح دانش، نگرهاي آموزلذا براي اطلاع از تاثیر دوره .شوديا ارزشیابي اثربخشي آموزش ياد مي

ها در ين آموزشها و پاسخگو بودن به بروندادهاي امهارت و رفتار مطلوب نیروي انساني، میزان تحقق اهداف دوره

 .(1395، مكارانابیلي و هاي تامل برانگیز است )محیط واقعي، اثربخشي آموزشي مسئله

ها براي دستیابي به توسعه ترين اولويتاز مهم اهر و کارآمد،منیروي انساني  در بخش کشاورزي نیز

وري اين براي رسیدن به اين مهم، آموزش شرط لازم براي بالا بردن کارايي و بهره. روستايي و کشاورزي است

از آنجا که بخشي از جمعیت کشور در مناطق روستايي ساکن هستند و اکثر آنان نیز در بخش . باشدنیرو مي

باشند، ايجاد ساختار و استراتژي مشخصي براي کارآمد کردن اين افراد در یت ميکشاورزي مشغول فعال

اين در حالي است که آنچه تاکنون در بحث . رسدهاي مختلف شغلي خودشان، امري ضروري به نظر ميزمینه

هاي موزشمند کردن و اولويت به آريزان بوده است، نظامآموزش کشاورزي بیشتر مورد توجه مسئولین و برنامه

هدفمند و غیررسمي، هاي آموزشي مهارتي وجود برنامه حالیكهدر  .هاي روستايي استرسمي در خارج از محیط
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برداران هاي بهرهتواند در ارتقاء کمي و کیفي فعالیتبرداران بخش کشاورزي ميمنطبق بر نیازهاي واقعي بهره

 .(1388)قنبري و برقي،  دتاثیر عمیقي داشته باش

ي سنتي شاورزکمند نمودن نیروي انساني، بويژه در شرايط فعلي بخش کشاورزي که در دوران گذر از توان

برداران آموزي بهرهبه همین دلیل، پرورش و مهارت .دباشد، به شدت نیاز به حمايت داربه صنعتي و پیشرفته مي

ه ساله تا همدر همین راس. ه استاين بخش، به عنوان رسالت اساسي و بنیادين وزارت جهاد کشاورزي مطرح شد

اندهي و گذاري، سامبا مسئولیت و عاملیت سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزي هدف آموزشي هايبرنامه

به طور مثال در سال . شودهاي خاص صرف ميشوند و سالانه مبالغ زيادي به منظور آموزش مهارتاجرا مي

 4593در مجموع  به عبارتي .نفر در روز بوده است 517559رابر با ها، بحجم عملكرد آموزشي استان 1395

هاي به عمل آمده، بیشترين سهم بردار برگزار شده است که طبق بررسينفر بهره 123235عنوان دوره به ازاي 

ده است درصد( گزارش ش13درصد(، و زراعت )30درصد(، باغباني ) 45هاي آموزشي، مربوط به امور دام )دوره

  .(1397، یپورعل)

اقدام به  1392برداران، از سال مرکز آموزش امام خمیني نیز در راستاي اجراي رسالت آموزش بهره

 رفت دانشي پیشيكي از مؤثرترين ابزارهاي آموزشي برا "تورهاي آموزشي"برگزاري تورهاي آموزشي نموده است.

-ازمانسصوص در وري به خها و افزايش بهرهوشهاي کاربردي و تغییرات محیطي بوده و ضامن بهبود رو فناوري

 اي واقعياي نیازهچنانكه منظم و هدفمند و در راست. باشدهايي که دچار ضعف منابع انساني است، ميها و بخش

 را بالا وزه شغليحها و مجموعه بخش و هدف تدوين و اجرا شود، نه تنها عملكرد اين گروههاي مخاطبین و گروه

ي پنیز در  جتماعي راهاي شاغلین و افزايش رضايت اها و فعالیتافزايش کارايي و اثربخشي برنامهبرد، بلكه مي

 .(1396نوروزي و همكاران، )خواهد داشت

 نتقالهاي ازير مجموعه تورهاي آموزشي در بخش کشاورزي است و از جمله روش "تورهاي کشاورزي"

اين  .ترزي اسگذاري در بخش کشاوان به اشتغال و سرمايهدانش و افزايش انگیزه فعالیت شاغلین و علاقمند

ر عرصه ديد دجروش به تدريج در حال تبديل شدن به رويكردي شناخته شده براي علاقه مندان به دستاوردهاي 

و پژوهشي  هاي تورهاي کشاورزي، تورهاي آموزشي، ترويجييكي از زيرمجموعه . علوم مختلف کشاورزي است

در  عالیتهاي فیزه تغییر و تحول در شیوهال دانش و مهارت به فراگیران، افزايش انگاست که ضمن انتق

ان، همكار ونوروزي )ريزان قرار داردهاي تفريحي و شادي بخشي آن نیز مورد توجه برنامهکشاورزي، جنبه

1396).  

-از جمله روش "رآموزش مزرعه محو" .است "مزرعه محور"هاي آموزش در حقیقت اين برنامه جزء برنامه

هاي متنوع قابل اجرا است و براي تدريس مباحث عملي به فراگیران ترويجي است که به شیوه -هاي آموزشي 

هاي نظري در مؤسسات آموزش رسمي تر از روشبا توجه به استفاده بیش .شودعلوم کشاورزي در نظر گرفته مي

کارشناسان آموزشي  تأکیديادگیري بیش از پیش مورد  کشاورزي، اين روش براي ارتقاي کیفیت فرايند آموزش و
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ها و بازديد از برداران به ارائه عملي آموزشهاي ترويجي نیز با عنايت به علاقمندي فراوان بهرهدر برنامه .است

ا توجه به اعتبار فراواني که در . ب(1393)حاجي میرحیمي، شودمزارع آموزشي پیشرفته، از اين روش استفاده مي

ين روش آموزشي صرف مي شود، ضروري است اطمینان لازم از اثربخشي و پیامدهاي مناسب ا

شرکت گل سم براي اولین تور  1397دهد که فقط در سال برآوردها نشان مي. اجتماعي بدست آيد_اقتصادي

. بوده است سازي مزرعهاين هزينه به جز هزينه آماده. میلیون تومان هزينه کرده است 200آموزشي خود مبلغ 

)گزارش میلیون تومان اعلام شده است 200ريزي و کشت و تولید مزرعه دو هكتاري نیز بالغ بر هزينه برنامه

تاکنون  1392وجود ارزشیابي برنامه آموزشي تورهاي برگزار شده از سال  با (.1396ارزيابي تورهاي آموزشي، 

هاي دوره ارزيابيدر زمینة  انجام شده مطالعات بیشتر .اندپیامدسنجي نشده تا به امروز تورهاي آموزشيولي 

هاي يي دورهآبرداران به چگونگي کارو بهره هاي اطلاعاتي از مروجانترويجي، تنها با تكمیل پرسشنامه-آموزشي 

زمینه افزايش  ها به ويژه دردورهپیامدهاي به بررسي میزان  کمتر واند پرداختهآن بر  مؤثرو عوامل  آموزشي

و بهبود معیشت ايشان پس از دوره توجه شده  ، افزايش درآمدارتقاي کمي وکیفي تولیدات برداران وارت بهرهمه

-چون فعالیت هاي آموزشي، از يک سو تصويري روشن از چند ودورهاجتماعي -پیامدهاي اقتصاديارزيابي است. 

مجريان  آورد و از سوي ديگر، فراهم مي کشاورزيمديران اجرايي بخش  ريزان ستادي وبرنامه هاي آموزشي براي

 واثربخشي  و و از اين راه به افزايش کارايي آگاه مي سازد هادورهرا از جنبه هاي منفي و مثبت  آموزشيو مربیان 

بنابر اين ضروري است . (1395)جوکار و همكاران،شودمي هاي آموزشي منجرفعالیت در نهايت ارتقاي بهره وري

 .، پژوهشي انجام بشودپیامدهاي اين برنامه نوآورانه آموزشي به منظور بررسي

ناسايي شتورهاي آموزشي در حوزه کشاورزي، اثربخشي میزان  بررسي بهبر همین اساس اين تحقیق،  

  نقاط قوت و ضعف آنها و راهكارهاي ارتقاي اثربخشي آن خواهد پرداخت.

 

 پژوهش هدف -3-1

ترويجي و  یابي اثرات اجتماعي و اقتصادي تورهاي آموزشي،بررسي نقاط قوت و ضعف و ارزش :هدف کلي

  93 - 97پژوهشي برگزار شده توسط مرکز آموزش عالي امام خمیني)ره( در بین سال هاي 

 :اهداف اختصاصي

 ورهاي آموزشيتکنندگان در اي مشارکتهاي فردي و حرفهشناخت ويژگي -1

 جي و پژوهشيعیین نقاط قوت و ضعف تورهاي آموزشي، ترويت  -2

 عیین پیامدهاي اجتماعي تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشيت -3

 عیین پیامدهاي اقتصادي تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشيت -4

 

  پژوهش اجتماعی وضرورت و توجیه اقتصادي  ،اهمیت -4-1
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محسوب  ترين فعالیت بشر و ضامن پايداري و رشد متوازن جامعهترين و حیاتيبدون شک کشاورزي، مهم

 .شوندام محسوب ميترين عناصر اين نظترين و مهمبرداران اين حوزه، به عنوان يكي از اصليشود که بهرهمي

ترين مسائل ترين و مهمهاي اين قشر تاثیر گذار در جامعه، يكي از اصليتلاش در جهت گسترش بهینه توانائي

تري از نظر کاهش میزان اتلاف انرژي، لوبتواند وضعیت مطشود چرا که مينظام کشاورزي محسوب مي

و رضايت هاي تولید و افزايش عملكرد تولید و بازدهي تولید، سود دهي و بهبود وضع زندگي کشاورزانهزينه

ي، حاصل شاورزمندي آنان، ارتقاء سطح مكانیزاسیون، حفظ منابع و جلوگیري از ضايعات و در نهايت توسعه ک

وه يل شیدر برنامه هاي توسعه يعني تحول کیفي در ساختار کشاورزي و تبد خواهد شد و اهداف راهبردي

حقق لي، تممعیشتي به کشاورزي نوين، سودآوري در تامین نیازهاي اساسي جامعه، کاهش وابستگي و توسعه 

 .(1392، مرادي و همكارانخواهد يافت )

بردار، داد بهرهوجود دارد که اين تعبردار مستقیم در حوزه کشاورزي در ايران حدود چهار میلیون بهره

لین روستايي و درصد شاغ 50بیش از  .میلیون نفر جمعیت را بر عهده دارد 80وظیفه تامین نیاز غذايي حدود 

درصد  9باشند و ( در اين بخش مشغول به فعالیت مي1395درصد از شاغلین کل کشور )در سال  20حدود 

ن گزارش مرکز اين در حالي است که طبق آخري .شودبخش تامین مي تولید ناخالص داخلي کشور نیز در اين

 300و  کنند بیش از يک میلیونبرداري که در کشور فعالیت مي(، از بیش از چهار میلیون بهره1395آمار ايران )

باره تولید اند که از اجدادشان درهايي اکتفا کردهاي از سواد نداشته و تنها به آموزههزار نفرشان کمترين بهره

اسواد شناخته بهزار نفري که به عنوان کشاورز  630البته از دو میلیون و  .محصول به آنها ارث رسیده است

. اندم پیش رفتههزار نفر از تحصیلات دانشگاهي برخوردارند و بقیه در نهايت تا مقطع ديپل 208شوند نیز فقط مي

 باشد وياپذير منشاغلین بخش کشاورزي در اين زمینه اجتناب هاي در همین راستا افزايش دانش و بهبود مهارت

واهد آن خ بدون ترديد عدم توجه به اين سهم، خسارات جبران ناپذيري را متوجه بخش کشاورزي و تولیدات

 .(1395)خبرگزاري کشاورزي ايران)ايانا(، نمود

برداران کشاورزي به اي بهرهفههاي فني حرصلاحیت راي ارتقاء دانش و مهارت و بهبودشايان ذکر است ب

گیري آنان در راستاي تحقق اهداف چشم انداز توسعه ملي، توجه به هاي مديريتي و تصمیمعبارتي توسعه توانايي

باشد، به طوري که ضمن مي جتماعي آنان کاملا ضروريهاي فردي و اآموزش مداوم و مستمر متناسب با ويژگي

بايست ارتقاء سطح سواد، مهارت و به وخته و اصلاح هرم نیروي انساني ميتربیت نیروي جوان ماهر و کارآم

هاي آموزشي براي به همین دلیل، برگزاري دوره برداران را نیز در اين ارتباط مدنظر قرارداد.روزرساني دانش بهره

ن ارتقاء تواند ضماين قشر از جمعیت کشاورزي با چنین وظايف حساس و سرنوشت ساز در اقتصاد کشور مي

هاي ايجاد اشتغال، خودکفايي در تولید محصولات، کاهش مشكلات وري و کارايي بخش کشاورزي، در زمینهبهره

اي که در اين زمینه حائز اهمیت است اين است که صرفا آموزش و نكته .تاثیر گذار باشد ... زيست محیطي و

هاي دوره .ف در نظر گرفته شده مؤثر واقع شودتواند در راه رسیدن به اهداهاي آموزشي، نمياجراي دوره
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هاي علمي بنا گذارده شوند، نیاز به ارائه بازخوردي مناسب از آموزشي، ضمن اينكه بايد با توجه به اصول و روش

نتايج ارائه شده به منظور مشخص نمودن میزان دسترسي به اهداف در نظر گرفته شده دارند )عیدي و همكاران، 

1388).  

برداران، هاي آموزشي، اغلب بدون ارزيابي عملكرد و مشخص شدن تاثیرات آن در بهرهعظیم دورهحجم 

اي ارزشیابي اثربخشي و شود در حالي که انجام دورههاي گزافي، تكرار ميهمه ساله با صرف وقت و هزينه

ء تواند ضمن ارتقاوزشي، ميهاي آمبرداران به عنوان ذينفعان مستقیم برگزاري دورهدريافت بازخورد از بهره

زهاي ها با نیابرداران را به لحاظ تناسب محتواي دورههاي برگزار شده، رضايت هر چه بیشتر بهرهبخشي به دوره

ريزان را به خود مشغول هاي اساسي که همواره ذهن مسئولین و برنامهاز اين رو، سؤال .ها فراهم آوردواقعي آن

ر برداران برگزاهاي بهرهداري که به منظور تقويت مهارتاي کوتاه مدت و حتي مدتهداشته اين است که آموزش

ده است؟ برداران تاثیر گذار بوء نگرش، سطح آگاهي، عملكرد مهارتي و رفتاري بهرهشود چقدر در ارتقامي

ي ترويج_آموزشيي هاهاي آموزشي چقدر با نیازهاي اساسي بهره برداران انطباق داشته است؟ برگزاري دورهدوره

ش از ذهني پی تظاراتبرداران کشاورزي شود؟ و اينكه معیارها و انچقدر توانسته منجر به افزايش تولید در بهره

 ها تا چه حد توانسته به عینیت تبديل شود؟ برگزاري دوره

تواند شده است که انجام صحیح آن ميريزي آموزشي شناختهترين مراحل برنامهارزشیابي يكي از مهم

هاي آموزشي، میزان رضايت مخاطبان، ريزي و اجراي برنامهاطلاعات بسیار مفیدي را درباره چگونگي طرح

تي، مشخص نمودن به عبار .گذارددر اختیار  ... خاطبان وهاي آموزشي با نیازهاي واقعي ممتناسب بودن دوره

موزشي آترين ابعاد هر ارزشیابي كي از مهمهاي آموزشي يمیزان اثربخشي )نیل به اهداف تعیین شده( دوره

 .(1388 همكاران، قنبري وشود )ميمحسوب 

آورد تا مديران تصويري اي فراهم ميهاي آموزشي از يک سو، آيینهحقیقت ارزشیابي اثربخشي دوره در

و کادر آموزشي ريزان هاي آموزشي به دست آورند و از سوي ديگر، برنامهتر از چگونگي کم و کیف فعالیتروشن

هاي مثبت و منفي برنامه آگاهي پیدا کنند و از اين راه به اثربخش کردن سازد تا نسبت به جنبهرا مجهز مي

کريمرز و  بنا به اعتقاد .(1395)جوکار و همكاران، هاي آموزشي نیروي انساني ياري برسانندها و فعالیتبرنامه

طور که از پیش شان از آموزش را همانمندي فراگیران و سازمانه(، اثربخشي آموزشي میزان بهر2015)1کراکیدز

 .نمايدقصد شده بود، مشخص مي

عنوان  (، از آن به1388هاي آموزشي تا جايي است که عیدي و همكاران )اهمیت ارزشیابي اثربخشي دوره

في وزشي معراي آمها دورهراهكاري در زمینه تطبیق هر چه بیشتر نیازهاي دانشي، مهارتي و رفتاري فراگیران ب

  .داندکند و ضرورت آن را به عنوان يكي از ارکان اساسي هر برنامه آموزشي، لازم ميمي

                                                           
1 Creamers and  Kyruakides 



 16 

شرو داران پیبرتاکنون مرکز آموزش عالي امام خمیني تورهاي آموزشي را جهت آموزش بهره 1392از سال 

ور مشخص تواند ابزار مناسبي به منظ، ميشيتورهاي آموزارزشیابي اثربخشي  کند.در امر کشاورزي برگزار مي

-هوري و عملكرد هر چه بیشتر بهرهاي برگزار شده و میزان تاثیر آنها در بهرهنمودن نقاط قوت و ضعف آموزش

تواند ه ميرا ک تورهاي آموزشيبه  برداران نسبتبرداران کشاورزي داشته باشد و تبعات منفي عدم رضايت بهره

ا کاهش رها با نیازهاي واقعي آنها باشد ثمر بودن محتواي آموزشها و بيتوراز حضور در شامل دلسردي آنها 

 ي مناسباطمینان از اثربخشي و پیامدهادر همین راستا مرکز آموزش عالي امام خمیني نیز براي  .دهد

خته ود پرداخ ياين برنامه نوآورانه آموزشبه ارزشیابي اثربخشي ترويجي _تورهاي آموزشي اجتماعي_اقتصادي

  است.

 

  مراحل پژوهش -5-1

و در بخش کمي از روش   2در بخش کیفي از روش تحقیق نظريه مبنايي .مدل تحقیق کیفي و کمي است

 انجام اين پژوهش با طي مراحل زير امكان پذير گرديده است: .استفاده شده است   3پیمايشي

 تدوين طرح پژوهش

 هاي مشابه اين پژوهش  سوابق، پژوهش ها،ي نگاشتهمرور مباني نظري و پیشینه

 تدوين چارچوب پژوهش 

 ي ابزار پژوهش)پرسشنامه( و آزمايش آنتهیه

 اصلاح پرسشنامه و تعیین روايي و پايايي نهايي آن

 ها از منابع دست اولانجام عملیات میداني براي جمع آوري داده

 اي آموزشياجراي روش تئوري بنیادي براي بررسي نقاط قوت و ضعف توره

 هاتوصیف و تجزيه و تحلیل داده

 تدوين گزارش نهايي
 

 پژوهش هايمحدوده -6-1

ي انتخاب با توجه به استاني بودن اين طرح، محدوده مكاني و جغرافیا پژوهش: مکانی يمحدوده -1-6-1

 شده استان البرز خواهد بود.

زشیابي نقاط قوت و ضعف و ار بررسيموضوع مورد مطالعه اين طرح، : پژوهش موضوعی يمحدوه -1-6-2

مام الي ااثرات اجتماعي و اقتصادي تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي برگزار شده توسط مرکز آموزش ع

 باشد.مي 1393 - 1397هاي خمیني)ره( در بین سال

                                                           
2 Grounded Theory 

3 Survey Research 
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 ي اجرايي نمودنمنظور دستیابي به اهداف طرح، به لحاظ زماني برا به: پژوهش زمانی يمحدوده -1-6-3

 1397تا  1393آن، حداقل يک سال زمان لازم است. محدوده زماني تحقیق مربوط به تورهايي است که از سال 

 اجرا شده است.

 اني بودند که ازبرداري انساني در بخش کمي تحقیق شامل بهرهمحدوده: پژوهش انسانی يمحدوده -1-6-4

بودند و  مي کاربردي امام خمیني شرکت کردهدر تورهاي آموزشي مرکز آموزش عالي عل 1397تا  1393سال 

ران، هاي خصوصي)شرکت فلات ايي انساني در بخش کیفي، شامل کارشناسان مزرعه که از شرکتمحدوده

ن عنوا ، شرکت دانش بنیان آرين خوشه پارس و شرکت دلتا پارس نهاده( بهشرکت شیمیايي گل سم گرگان

  .شدمدرس تورآموزشي انتخاب شده بودند، مي
 

 هاي تحقیقمحدوديت -7-1

 کت آنها در سال از شر 1برداراني است که حداقل اولین محدوديت مربوط به عدم سهولت دسترسي به بهره

 . گذردتور آموزشي مي

  مجابباشداست، مي نظريه بنیاديدومین محدوديت مربوط به انجام بخش اول تحقیق که اجراي روش . 

ر نها بسیاها و مشكلات کاري آهاي طولاني با توجه به دغدغهنمودن کارشناسان مزرعه جهت مصاحبه

آموزش  ريزيامهشود با توضیح اهمیت پژوهش و کاربرد نتايج آن در برنرسد که سعي ميدشوار به نظر مي

که  ن موضوعبرداران نظر موافق آنها براي مصاحبه و مشارکت جلب گردد؛ همچنین با توجه به ايبهره

ها حبهو مصا هااسخگويان در دقت و کیفیت پاسخگويي به سؤالات ابزار گردآوري دادهمشغله هاي زياد پ

ري پژوهش ي آماعهي زماني طولاني براي پاسخگويي در نظر گرفته خواهد شد و به جامنیست، بازه تأثیربي

 .ستاها مهم شود که از لحاظ زماني محدوديتي وجود ندارد بلكه کیفیت پاسخاطمینان داده مي

 

 تعريف واژگان كلیدي -8-1

( آموزش را هرگونه فعالیت با تدبیر از پیش 1390براي آموزش تعاريف متعدد ارائه شده است. سیف ) آموزش:

اي که هدف آن ايجاد يادگیري در فراگیران است تعريف کرده است. يونسكو نیز هدف آموزش را طرح ريزي شده

دانش و اطلاعات مورد نیاز به وسیله سطوح نیروي انساني به منظور  هاي انجام کار، درکها، تواناييتوسعه مهارت

آموزش را بهبود و  4(. درک فرنچ و هیشرساور1392داند )معتمدي و همكاران، ايجاد پیشرفت در تولید مي

گويد در تعريف آموزش مي 5سینگر. دانندمي انجام کار يا وظیفه خاصگسترش منظم توانايي يک فرد در انجام 

هايي مي باشد که مستلزم بهبود در اجراي ها و تواناييهاي جديد، مهارتکننده فراگیري دانشوزش تسهیلآم

 (.1392)به نقل از فرنیا و همكاران،  شغل است

                                                           
1 Dreck french & Hisher saver 
2Singer 
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هاي از نظر لغوي به معناي تعیین ارزشي چیزي است و در زبان فارسي به صورت« 6ارزشیابي»ي واژه ارزشیابی:

(. ارزشیابي بنابر 1388نیا، به کار رفته است )ابطحي و جعفري 8گیريو اندازه 7زيابي، سنجشمختلفي از جمله: ار

شود )آقاجاني و همكاران، بیان مي« خواهید درباره آموزش بدانید؟چه چیزي مي»پاسخ به سوال « دمینگ»نظر 

فتار و برون دادهاي انساني در ارزشیابي را فرايند مداوم ارزيابي و مديريت ر( 2008) 9(. کارل و هاورين1392

درباره ارزشیابي را به عنوان فرايند توصیف يک پديده و قضاوت  10و لینكلنگوبا اند. کار تعريف کرده محل

 شايستگي آن تعريف کرده است.

ارزشیابي آموزشي توجیه وجودي بخش آموزش و فراهم آوردن شواهدي براي هزينه و ارزشیابی آموزشی: 

جاني و قاست که هدف آن قضاوت درباره کیفیت و ارزش برنامه و شناسايي فوايد آموزش است )آفايده سازمان ا

و  يفیکردن اطلاعات توصو فراهم هیتهن، ییتع نديعبارت است از فرا (. ارزشیابي آموزشي1392همكاران، 

-میتصم تيبمنظور هدا نآ جي( و نتاندي)فرا اتیها، عملبرنامه يموزشآ يهاهدف تیاهم ايدرباره ارزش  يقضاوت

گیري ارزش يک برنامه گويد ارزيابي يعني اندازه( مي1991)11ي. فیلیپسو اطلاع رسان ييها، پاسخ گويریگ

هاي آموزشي بايد معلومات، و سودمندي آن. به نظر فیلیپس در ارزشیابي دوره تأثیري آموزشي براي تعیین درجه

هاي کلاس)معتمدي و گیري شوند نه صرفاً فراگرفتهیط کار اندازهها و رفتارهاي قابل استفاده در محمهارت

ارزشیابي آموزشي فرايندي است نظام يافته و اصولي  از جمع آوري تجزيه و (. به عبارت ديگر 1392همكاران، 

ي تحلیل اطلاعات تامعلوم شود که آيا تغییرات واقعي در فراگیران در حال وقوع است يا خیر و همچنین ارزشیاب

همچنین ارزشیابي آموزشي اين مسئله را روشن  .سازد آموزشي، میزان يا درجه در فرد فرد فراگیران را معین مي

هاي فراگیران با استانداردهاي کند که آيا تغییر ايجاد شده است يا خیر؟ آيا اين تغییر مطلوب است و آموختهمي

اند؟ آيا نیاز به بازآموزي دارند؟ به اين تغییر دست يافته در نظرگرفته شده مطابقت دارند؟ فراگیران تا چه میزان

هائي نیاز به بازآموزي دارند؟ پاسخ به اين سوالات و بسیاري موارد ديگر از جمله میزان اثربخشي چه مهارت

 د.برنامه آموزشي و نحوه کارکرد اجزاء فرايند آموزش و تدريس در حوزه اطلاعات نظارت و ارزشیابي قرار مي گیرن

بطور مختصراثربخشي در اصطلاح لغوي به معناي میزان تحقق پذيري يا تحقق يافتگي اهداف به کار  اثربخشی:

اثربخشي، درجه و گردد. محسوب مي  12رفته و با اين خصوصیت، به عنوان يكي از اجزاء تشكیل دهنده بهره وري

دوره  نیز معتقدندو اسپكتر  لريتا(. 13،2006هاي تعیین شده است )هووارد و همكارانيابي به هدفمیزان دست

هر  يهاتوان هدفيم فيتعر نيدر ا نيفرض شده را محقق سازد. بنابرا يهاهدف که اثربخش استاي يآموزش

                                                           
6 Evaluation 
7 Assessment 
8 Measurement 
9 Carrell & Heavrin 
1 0 Lincoln & Cuba 
1 1 Phillips 
1 2 Productivity 
1 3 Howard et al 
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د )چهارسوقي امین و همكاران، کر يها داورتحقق هدف نهیدوره، در زم انيدر پا و قرار داد يبرنامه را مورد بررس

1393.) 

زماني، هداف ساکند تا میزان تحقق و نیل به اهاي آموزشي کمک ميربخشي به ارزشیابان برنامهارزشیابي اث

 ونداد رانتظار برها و میزان نیل به سطوح دلخواه يا مورد ايتمأمورها و يا انجام میزان موفقیت تحقق هدف

 مشخص نمايند

ت فني ز خدماامندي شارکت ديگران با بهرهشخصي حقیقي يا حقوقي است که به تنهايي و يا با م بردار:بهره

-تدي فعالیاقتصا وهاي کشاورزي، مديريت امور تولید، بهره برداري و مسئولیت فني تخصصي، منابع پايه، نهاده

 .ي)سابک(شاورزبرداران ک)سامانه آموزش بهرههاي کشاورزي را به عهده داشته و در سود و زيان آن سهیم است

 وشاورزي نوعي آموزش مهارتي است که بر اساس شرح وظايف هر يک از مشاغل بخش ک برداران:بهرهآموزش 

 .)سابک(آيدمنابع طبیعي در چارچوب استانداردهاي آموزشي به اجرا در مي

فزايش اهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي هستند که با هدف برنامه :تورهاي آموزشی، ترويجی و پژوهشی

شاورزي کتوسط محققین، کارشناسان کشاورزي و کارشناسان ترويج و آموزش هاي کشاورزي عملكرد فعالیت

شامل  "سبزي و صیفي"تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي مربوط به حوزه . شودريزي و اجرا ميبرنامه

هاي ساعته در خصوص اهمیت تور و روش 2تا  1عي از جمله آموزش نظري ترويجي متنو -هاي آموزشيفعالیت

ه مقايس هاي علمي و پژوهشي انجام شده در خصوصن، حضور يک روزه در مزرعه و مشاهده فعالیتاجراي آ

وضیح ارقام سبزي و صیفي، شیوه آبیاري صحیح مزرعه، شیوه تغذيه صحیح با حرکت در سطح مزرعه و ت

ز آنها خشي ابکارشناسان هر يک از محصولات کشت شده در مزرعه همراه با تست محصول مورد اشاره)با خوردن 

ريع تور رزيابي سيحي و اهاي جنبي تفربرداران نمونه و اهداي جوايز به آنها، برنامهتوسط فراگیران(، معرفي بهره

 س و فیلمهیه عكتکننده در تور و کارشناسان و محققین کمیته علمي تور و از طريق مصاحبه با فراگیران شرکت

  .(1394یررحیمي، اشد )حاجي مباز کلیه مراحل اجراي تور مي

کت اين شاخص شامل تغییرات، نتايج و اثرات درآمدي است که با شر :اجتماعی_پیامدهاي اقتصادي

عملكرد  :زهاي سنجش آن عبارتند اشاخص .گرددکشاورزان در تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي محقق مي

ند شغله ید، چهاي تولطح زيرکشت، هزينهمحصول، مصرف آب در واحد تولید و درآمد مزرعه، درآمد سالیانه، س

اي هفناوري ها وشدن، بذر خريداري شده در سال، سطح فروش مستقیم، حضور موفق در بازار، استفاده از نوآوري

خش ها و اصناف بهاي ترويجي، شرکت در تورهاي آموزشي، عضويت در انجمنتكمیلي، شرکت در دوره

یزان اعي و ماجتماعي، فرهنگي و اقتصادي منطقه، میزان انسجام اجتمهاي توسعه کشاورزي، مشارکت در طرح

 .(1394()عزيزپور و خداکرمي، 1393تمايل به کارآفريني)توکلي و همكاران، 

 

 جمع بندي و نتیجه گیري -9-1
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دي به مان زيااست و امروزه سرمايه و ز مهمترين ابزار تربیت نیروي انساني متخصص و توانمند آموزش

فه ون به صرها زماني مقرآموزشبرداران بخش کشاورزي کشور هزينه مي شود. ها به بهرهانواع آموزش منظور ارائه

کیفي  بود کمي وها را اصلاح نمايد و منجر به بهاست که ما را به سوي اهداف از پیش تعیین شده برده و نارسايي

ه تمر و همارزشیابي مس وا تكیه بر اطلاعات لذا بايد ب. در محیط واقعي کار گردد فراگیرانوري عملكرد و بهره

 . جانبه، میزان تحقق اهداف آموزشي را تعیین کرد

شرو داران پیبرتاکنون مرکز آموزش عالي امام خمیني تورهاي آموزشي را جهت آموزش بهره 1392از سال 

ور مشخص مناسبي به منظتواند ابزار ، ميتورهاي آموزشيارزشیابي اثربخشي  کند.در امر کشاورزي برگزار مي

-هوري و عملكرد هر چه بیشتر بهرهاي برگزار شده و میزان تاثیر آنها در بهرهنمودن نقاط قوت و ضعف آموزش

تواند ه ميرا ک تورهاي آموزشيبه  برداران نسبتبرداران کشاورزي داشته باشد و تبعات منفي عدم رضايت بهره

را کاهش  ها با نیازهاي واقعي آنها باشدثمر بودن محتواي آموزشبي ها وتورشامل دلسردي آنها از حضور در 

 . دهد
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 مقدمه -2-1

کشور به شرح زير است: تامین امنیت غذايي متكي بر  توسعه هايکشاورزي در برنامههدف آرماني بخش 

دانش در فرايند تولید، کاربرد کارايي منابع آب و خاک و حفاظت از محیط زيست و  گیري ازتولید ملي و بهره

منابع طبیعي. بر اين اساس برخي از اهداف کیفي بخش کشاورزي عبارتند از: تكیه بر تولید از منابع داخلي و 
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کشاورزي، تنوع  تاکید برخودکفايي در تولید محصولات اساسي کشور، رشد تولید و بهره وري عوامل تولید بخش

هاي مكمل بويژه صنايع تبديلي و حفاظت پايدار از منابع طبیعي)جلالیان و بخشي و گسترش فعالیت

هاي درست (. براي رسیدن به اهداف ياد شده، آموزش دادن به کشاورزان، آگاهي آنان از روش1393همكارن،

لانه ابه اين اهداف مستلزم مشارکت فع هاي نوين کشاورزي ضروري است. دستیابيتولید و به کارگیري شیوه

هاي آموزشي متناسب با نیازهاي هاي مربوط در طرح و اجراي برنامهروستايیان و ياري رساندن سازمان

سان افزايش تولید در بخش کشاورزي يكي از مهمترين نیازهاي جامعه روستايیان مناطق مختلف است. بدين

تولید و بازده اندک تولیدات بخش کشاورزي اغلب ناشي از ضعف  انساني در جهت استمرار حیات است. ضعف

فناوري و ناآشنايي با فنون و قواعد تازه تولید کشاورزي است. با توجه به محدوديت توسعه سطحي کشاورزي، 

ترين راه ممكن براي افزايش تولیدات، توسعه عمقي کشاورزي است. اين مهم با پیشرفت فناوري، افزايش عملي

 (.1385ورزي روستايیان و اگاهي از فنون کشاورزي تحقق مي يابد)چرمچیان لنگرودي و چیذري، اکشدانش 

هاي علمي به کشاورزان، عاملان انتقال فناوري مبتني بر يافته در راستاي افزايش دانش روستايیان براي

هايي که از طريق به کاناله مورد استفادهاي آموزشي روش نوعکنند که هاي متفاوتي استفاده ميتوسعه از روش

کسب مي کنند و ديگر عوامل کلیدي مانند میزان باسوادي، سطح انها اغلب کشاوران اطلاعات مورد نیاز خود را 

ارزشیابي  در اين میان (.1393)جلالیان و همكاران، نوآور بودن کشاورز و نوع محتواي ارايه شده و ... بستگي دارد

هاي آموزش کشاورزي از يكسو ارزشیابي برنامه .هاي توسعه استرکان اساسي برنامههر برنامه آموزشي يكي از ا

اياد و ) ورندآهاي آموزشي به دست ي فعالیتگتري از چگونشود عاملان توسعه تصويري روشنموجب مي

کشاورزي  مطالعات و تحقیقات سازمان جهاد رريزان دفتبرنامه و از سوي ديگر (1998، 15و پريا 1995، 14ويلیامز

آگاهي يابند به عبارت ديگر ارزشیابي هاي آموزشي خود هاي مثبت و منفي برنامهکند تا از جنبهرا مجهز مي

هاي آتي پیشنهادهايي امكان بازنگري در برنامه هاي آموزشي و تقويت آنها را فراهم مي آورد و براي توسعه برنامه

و بطور  کشاورزان هاي آموزشر شد در اين بخش ابتدا به روشبا توجه به هدف تحقیق و مطالبي که ذک دهد.مي

پس از آن تحقیقات مشابه  شودپرداخته مي ارزشیابي اثربخشي هاياخص روش تور آموزشي و سپس به روش

 گردد. بررسي خواهند شد و  در نهايت چهارچوب نظري تحقیق با توجه به پیشینه تحقیق ارايه مي اين طرح

 

 ترويجی_موزشی هاي آروش -2-2

 هاي ازپیشمهارت و هابینش ها،نگرش در تغییر براي کنندهتسهیل ابزار عنوان به آموزشي هايروش

 که که باشند مؤثرتوانند مي زماني آموزشي عوامل ساير با تعامل در هاروش اين .شوندمي استفاده شده تعیین

 انساني و فیزيكي مالي، منابع يادگیري و مكان و زمان يادگیري، موضوعگیران، فرا ياددهندگان، يعني آن اجزاي

 هیچ به خاص، زمینه يک در دانش ارتقاي صرف که است شده مشاهده. باشند متقابل ارتباط در يادگیري براي

                                                           
1 4 Eade & Williams 
1 5PRIA  
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 کاربرد در عمل آزادي میزان و بررسي هم فعالیت يا زمینه آن به مربوط کاري وضعیت مگر اينكه آيد،نمي کاري

 روي پاي آنان تا کنند کمک مردم به که شوند طراحي ايگونه به هابرنامه و گردد مشخص اطلاعات دانش يا آن

)رضايي الماس، برانگیزند آنها در را اتكايي خود و گیريتصمیم ابتكار، پذيري، مسئولیت حس و بايستند خود

1396). 

 مدرس باشند ندهساز و مفید شغلي ايهمهارت و هاتوانايي ايجاد در توانندمي هاي آموزشيروش از هريک

 تفكر و انديشه همفكري، برخورد مشارکت، آموزشي؛ هايبرنامه در هاروش اين از گیريبهره با کندمي تلاش

 هايروش از ادهاستف. آيد فراگیري بوجود در بحث براي مشارکت و فراگیري انگیزه تا شود، موجب را فراگیران

 هاي مهارت ايجاد و اهداف تحقق در راستاي آموزشگران توسط تخصصي و آموزشي هايبرنامه در مختلف

 موجب اگیرانفر در را مناسب روحي و عاطفي ، ، فكري ذهني پرورش و رشد تواند؛مي فني و رفتاري ادراکي،

 .( )همان منبعکند ايجاد تحول آن در و شده

-برنامه در هانآ از استفاده نحوه در رانآموزشگ تسلط و توانايي با آموزشي هايروش از استفاده چگونگي

 فراگیران در شده رفتاري تعیین تغییرات آموزشي، هايهدف با متناسب تا دارد، مستقیم ارتباط آموزشي هاي

 داشته ايونهبه گ را هاي آموزشيو روش منابع از استفاده مهارت کلاس، در ديگرمدرس عبارت به. شود حاصل

 محقق (واناييت يا ومهارت بینش دانش،) رفتاري هايهدف آموزشي، ابزارهاي و فنون از استفاده با که باشد

 . )همان منبع(شود

 (1393فمي،) شوندمي تقسیم انبوهي و انفرادي، گروهي آموزش هايشرو دسته سه به آموزشي هايروش

هاي گروهي و موزشيک روش آموزش گروهي است ابتدا به تعريف آ يکه با توجه به اينكه روش تور آموزش.

هايي که به نوعي روش تور آموزشي مرتبط هستند و در نهايت به معرفي روش تور آموزشي سپس به روش

 شود.پرداخته مي

 

 هاي گروهیروش -2-3

 ارباب از گروهي با ارتباط همواره در آموزشگر فرد که نام برد توانمي را هاييروش کلیه بنديدسته اين در

 آموزش مورد موضوع به مشترک نیاز به مناسبت ها،گروه قبیل اين از يک هر اعضاي. گیردمي ارقر فراگیر رجوع

 گروه دامداران،هستند مثلا  خصوص به زمینهيک  در اطلاعاتي و معلومات بسک طالب و اندهم آمده گرد

-آموزش ضمن هايي،گروه ینچن اين از نخبگاني يا رهبران و موارد، از خیلي در ... و گندمكاران گروه باغداران،

 از است که آن مقصد مرحله اين در و اندکرده پیدا آشنايي کامل آموزش مورد موضوع اصول با انفرادي هاي

-گروه از اعضاي بیشتري تعداد بین در نوين هايروش يا و هاي فنيتوصیه نشر براي گروهي هايآموزش طريق

 نو روشي يا فكر آزمودن به رجوع ترويج ارباب تشويق زمینه در يژهو به گروهي هايروش .شود اقدام مربوط هاي

 هاينمايش :از عمدتاً عبارتند گروهي هايآموزش در متداول هايروش (.1393)فمي، مؤثر هستند کشاورزي در
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حل  روش رسمي، غیر هايبحث مسابقات، برگزاري گردش صحرايي، مزرعه، روز اي،نتیجه هاياي، نمايشطريقه

در ادامه به  .نقش ايفاي و انديشه طوفان همگاني، شور ،بحث گروه کارگاه، سمینار، پاسخ، و پرسش روش ساله،م

-هستند و با روش تور آموزشي گره خورده مزرعه محورشود که به نوعي هاي گروهي پرداخته ميمعرفي روش

 اند.

 

 روش گردش صحرايی -2-3-1

يجي که ترواي هها و نمايشترويج به منظور مشاهده عملیات، طرحگروهي از کشاورزان همراه با کارکنان 

ون اعي) تعااجتم در محل آنها وجود ندارد رهسپار محلي نظیر ايستگاه تحقیقات کشاورزي، مزرعه و يا تشكیلات

 .شوندروستائي( مي

 

 اينمايش طريقه -2-3-2

ساعت است که طي آن يک مهارت  1-2اين روش آموزش سخنراني همراه با بحث و عمل کردن به مدت 

ن، رس کردهشود. مثلا نحوه تلقیح مصنوعي، خاص به گروهي از کشاورزان در شرايط واقعي آموزش داده مي

ن فرصت ايد ايب آموزشگراين روش مشارکتي است يعني . نحوه ضدعفوني کردن بذر، آموزش استفاده از رديف کار

جرا او دقیق  ور عمليتمامي مراحل کار را به ط آموزشگرد تا زير نظر کنندگان قرار دهرا در اختیار تمامي شرکت

 .نفر نباشد 20نمايند. بهتر است تعداد کشاورزان شرکت کننده بیش از 

 

 اينمايش نتیجه -2-3-3

-ار مياده قرآوري خاص بكارگرفته شده مورد استفاين روش به منظور نشان دادن نتايج حاصل از يک فن

 يد از، بازدنمايش يک الگوي کشت جديد ،تفاده از روش مديريت تلفیقي آفات در طي يک فصلاس مانند:گیرد 

ژي د تكنولوطمئن باشمکه اي کند مروج بايد زماني اقدام به برگزاري نمايش نتیجهو باغات نمايشي.  انواع مزارع 

 . مورد نظر برتر از تكنولوژي فعلي است
 

 روز مزرعه -2-3-4

 مزارع مايشي،ن از مزارع تسهیلگر راهنمايي با بردارانبهره آن در که است آموزشي روش يک مزرعه روز

 زراعي فصل واسطا در توانمي مزرعه را روز. کنندمي بازديد خاصي روز يک در غیره و آزمايشي مزارع نمونه،

 روز يک ازماندهيس رايب زمان بهترين .کرد تلفیق )برداشت محصول( اختتامیه مراسم با را آن يا و نمود برگزار

 را نمايشگاهي انتومي مزرعه روز اجراي کنار در .باشدمي در مزرعه محصول برداشت از قبل و فصل آخر مزرعه،

 (.1396)فمي، داد ترتیب نیز
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 روش مدرسه در مزرعه -2-3-5

 باشد، داشته ردکارب بزرگسالان هايآموزش نیز و آموزشي مختلف مقاطع در تواندمي که هاييروش از يكي

-مي مزرعه رد مدرسه و ترويجي آموزشي هايروش بويژه مشارکتي هاي روش از استفاده با آموزيمهارت شیوه

 دانشي و کتيحر مهارتي حیطه در توانندمي شوند، اجرا و ريزيبرنامه درستي به هاروش اين اگر که باشد

 شوند.  واقع مؤثر فراگیران

 هايبحث و روش اکتشافي با و گروهي هايتوانايي و دانش مشاهدات ريقط از کشاورزان ؛روش اين در

 هايهیافتر مشترک وجه پردازندمي نوين هايآوري فن ابداع و يادگیري به امور تحلیل و وتجزيه گروهي

 تخصصي، چند هايدرتیم کشاورزان سه گروه، تعامل و مشارکت با جديد آوريفن که است اين در مشارکتي

 و دولتي ايهسازمان جمله از ذينفعان ساير و هاي مختلفرشته در محققان و موضوعي کارشناسان و نمروجا

 جهت اورزانکش هايتوانايي افزايش و ها آوريفن تروسیع پذيرشموجب  امر اين .شودمي تولید غیردولتي

 است اين روش اين ديگر خصوصیات از .(1396)رضايي الماس، شودمي مزارع خودشان در مسائل حل و آزمايش

 وقرا بگیرد  انکشاورز مهم مشكلات و مسائل و نیازها با ارتباط در هاي تحقیقاتيگیري جهت شودمي موجب که

 اجتماعي و ادياقتص مثبت اثرات که گیرد قرار محققان برداريبهره مورد دانش بومي زمینه در هاآن تجربیات

 (.1388امیري اردکاني، )داشت خواهد جامعه روستايي براي فراواني

 نفري  27 الي 25 هايگروه براي و اکتشافي و رسمي غیر بصورت ايمزرعه مدارس در کشاورزان آموزش

 گیريتصمیم و یلو تحل تجزيه براي را محلي هايگروه و افراد ظرفیت رهیافت ينا .شودمي ارائه کشاورزان از

 و واقعي طشراي با متناسب فرايند و اصول بر و نموده لتسهی محلي وريآنو تقويت همچنین و عملي و جامع

 بین ما شكاف نینهمچ. ورزدمي تاکید آوري وارداتيفن هايبسته از بیشتر کشاورزان واقعي نیازهاي بر مبتني

 محلي شرايط رد کشاورزي ترويج و تحقیق کارگزاران و درک اگاهي و نموده پر را عملي و محلي دانش هاينظام

-مي زراعي ومب هاينظام مديران عنوان به کشاورزان هايمهارت ؛ افزايشآن قوت نقطه و بخشدمي دبهبو را

 .(1388)دين پناه و همكاران،باشد

 

 ايمزرعه مدارس يو مزايا هايژگیو -2-3-5-1

 از رييادگی و گیردمي انجام تجربي يادگیري اصول براساس ايمزرعه مدارس رهیافت چون 

 . بود خواهد پايدار و اثربخش يادگیري اين لذا ؛ پذيردمي صورت کردن عمل طريق

 توانمند  ريقط از توانندمي ايمزرعه مدارس دولتي، ترويج هاينظام هايمحدوديت به توجه با

 ترسريع شرن به نسبت تسهیلگري هايمهارت و فني توان از برخوردار و علاقمند بردارانبهره نمودن

 . بشوند منجر محلي جامعه در دجدي اطلاعات و دانش
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 معمولأ لفت؛مخا و موافقت وجود دلیل به و رونق پر و داغ هايبحث واسطه به ايمزرعه مدارس 

-تصمیم تخاذا به مخالف و موافق داغ هايبحث اين. آوردمي بوجود کشاورزان میان در شگرفي تعامل 

 . انجامدمي گرايانه کل و مشارکتي عقلاني، هاي

 تسهیم نديگرا با را خود اطلاعات اگر که شوندمي متقاعد کشاورزان ايمزرعه سمدار در 

هیچ  که فهمندمي نهاآ .نگهدارند خود نزد موفقیت رمز عنوان به را آن که بود خواهد آن از بهتر  ،نمايند

و  ادند ندفراي در کنندمي سعي لذا. دانندمي را چیز همه کس همه بلكه داندنمي را چیز همه کس

 . باشند داشته مشارکت اطلاعات گرفتن

 با (دولتي تسهیلگران)کشاورزي مروجان رسمي دانش تلفیق براي فرصتي اي؛مزرعه مدارس 

 با تا شوديم باعث کشاورزان و مروجان تعامل. باشدمي عضو کشاورزان و محلي تسهیلگران بومي دانش

ازکیا ) بشود تولید تريسالم محصولات و گرفته قرار ارانبردبهره اختیار در بومي مواد فني، بردانش تكیه

 (.1390و زارع، 

 

 تورهاي آموزشی روش  -2-3-6

شري به بوامع بخش کشاورزي ايران مهمترين و اثرگذارترين بخش در فرايند توسعه اقتصادي و اجتماعي ج

 .تعه اسي و فرهنگي جامواسطه ارتباط مستقیم آن با امنیت غذايي و بدنبال آن امنیت سیاسي، اجتماع

-د ميل تولیترين بخش به لحاظ تعداد شاغلان و جايگاه بخش خصوصي در مالكیت ابزار و وسائهمچنین بزرگ

ترين همز جمله ماوري پايین عوامل تولید برد که بهرهدر عین حال اين بخش از مشكلات متعددي رنج مي. باشد

لیاتي، هاي عمههاي دانشي و مهارتي و مديريتي شاغلان حوزستيريشه اين عارضه از کا. ها استاين نارسايي

د ن به فرايند تولیبنابراين، برون رفت از اين وضعیت و رونق بخشید .گیردتولیدي و مديريتي اين بخش نشأت مي

صولات گان محهاي مختلف شغلي بويژه تولیدکننداهتمام به بهبود سطوح دانش، بینش و مهارت گروه يدر گرو

شمار  ر دادندر اين میان، ترويج کشاورزي به دلیل فلسفه آن که شامل تحت پوشش آموزش قرا. اورزي استکش

زي وانمندساتهاي متنوع ترويجي سعي در مندي از روشهاي هدف بخش کشاورزي است، با بهرهوسیعي از گروه

هبود اورزي، بزاري کشگر توسعه نرم افاما، آموزش به عنوان بال دي. اي عمومي و کاربردي داردکشاورزان به گونه

 وها يژگيورو که از به ويژه کشاورزان پیش. کندهاي دانشي و مهارتي کشاورزان را دنبال ميها و قابلیتلیاقت

ا بات اخیر در ادبی وهاي خود با کشاورزان کوچک برخوردارند ها و مهارتهاي خاصي براي انتقال آموختهتوانايي

يگر سخن، در دبه  .باشندموزش کشاورزي ميآشود، از مخاطبین اصلي واحدهاي پیشرو ياد ميعنوان کشاورزان 

محدود  ه نسبتبهاي ترويجي تعداد زيادي از کشاورزان مقام مقايسه ترويج با آموزش بايد گفت که در آموزش

امع راگیر و جفصورتي  در مقابل در مراکز آموزش کشاورزي تعدادي از کشاورزان برگزيده به .بینندآموزش مي

  رندبرخوردا پااز قابلیت مناسبي براي تحت پوشش قرار دادن کشاورزان خرده ن مراکزايبینند و آموزش مي
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وسعه تزمینه  هاي وزارت متبوع و تأکیدات وزير محترم جهادکشاورزي درها و برنامهدر راستاي سیاست

تانسیل پري از گیز آموزش عالي امام خمیني)ره( با بهرهبرداران بخش کشاورزي، مرککمي و کیفي آموزش بهره

 موزشي خودآهاي يتمأموربخش خصوصي و برقراري تعامل سازنده و برُد بُرد با اين بخش، با تغییر رويكردها و 

راي تمرکز هاي مضاعفي بتلاش 1392برداران پیشرو از سال کاربردي به آموزش بهره_هاي علمياز آموزش

ن ژه مديراتور وي اجراي يک. اي خود در اين فرايند داشته استهاي فیزيكي، انساني و سرمايهرفیتامكانات و ظ

انه آموزشي، جهت انتقال تجربیات نوآور 1392مراکز آموزش کشاورزي وزارت جهادکشاورزي در مردادماه سال 

سال  دراورزي و محققین کش برداران پیشرو و کارشناسانتور آموزشي، ترويجي و پژوهشي ويژه بهره 4اجراي 

زي در ققین کشاوربرداران پیشرو و کارشناسان و محتور آموزشي، ترويجي و پژوهشي ويژه بهره 4و اجراي  1393

 96و  95هاي در سال. از جمله سوابق و تجربیات موجود در زمینه اجراي تورهاي ياد شده مي باشد 1394سال 

 (.1397ان، )نوروزي و همكار ، ترويجي و پژوهشي برگزار شده استتور آموزشي 8و  5نیز به ترتیب تعداد 

اي اي برهبه عنوان وسیل "گردش علمي"هاي آموزشي مراکز آموزشي و پژوهشي مبحث در بیشتر برنامه

ا هپديده شف بینهاي جديد و کمک به آنها براي ککسب تجربیات دست اول و قرار گرفتن افراد در برابر پديده

ات دست ثمره گردش علمي نه فقط دستیابي به مشاهدات و تجربی. هاي جديد شناخته شده استتدر موقعی

علمي  گردش.گیرندهاي اجتماعي است که افراد در طي مراحل گردش علمي ياد مياول، بلكه کسب مهارت

ز محیط ابیرون  هاي هدف را از محیط بسته داخلي به فضاي بزرگترسازد تا يادگیري گروهمربیان را قادر مي

ا تجربیات به طور کلي، گردش علمي، فعالیتي است که براي درگیر ساختن افراد ب .فراگیري، گسترش دهند

. ده استراحي شطاند، جويانه در محیطي متفاوت از آن چیزي که به آن عادت کردهيادگیري نوآورانه و مشارکت

 (.1393)میررحیمي، اشندبهاي گردش علمي، تورهاي آموزشي مييكي از زيرمجموعه

و  ربرديهاي کايكي از مؤثرترين ابزارهاي آموزشي براي پیشرفت دانش و فناوري "تورهاي آموزشي"

چار دايي که هها و بخشوري به خصوص در سازمانها و افزايش بهرهتغییرات محیطي بوده و ضامن بهبود روش

هاي وهین و گرند و در راستاي نیازهاي واقعي مخاطبچنانكه منظم و هدفم. باشدضعف منابع انساني است، مي

 بلكه افزايش برد،يها و مجموعه بخش و حوزه شغلي را بالا مهدف تدوين و اجرا شود، نه تنها عملكرد اين گروه

)همان شتواهد داخهاي شاغلین و افزايش رضايت اجتماعي را نیز در پي ها و فعالیتکارايي و اثربخشي برنامه

 .منبع(

هاي انتقال زير مجموعه تورهاي آموزشي در بخش کشاورزي است و از جمله روش "تورهاي کشاورزي"

اين  .گذاري در بخش کشاورزي استدانش و افزايش انگیزه فعالیت شاغلین و علاقمندان به اشتغال و سرمايه

تاوردهاي جديد در عرصه روش به تدريج در حال تبديل شدن به رويكردي شناخته شده براي علاقه مندان به دس

هاي تورهاي کشاورزي، تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي يكي از زيرمجموعه . علوم مختلف کشاورزي است

هاي فعالیت در است که ضمن انتقال دانش و مهارت به فراگیران، افزايش انگیزه تغییر و تحول در شیوه
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در حقیقت تورهاي  .ريزان قرار داردتوجه برنامه هاي تفريحي و شادي بخشي آن نیز موردکشاورزي، جنبه

هاي کشاورزي هاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي هستند که با هدف افزايش عملكرد فعالیتبرنامهکشاورزي، 

 .دنشوريزي و اجرا ميتوسط محققین، کارشناسان کشاورزي و کارشناسان ترويج و آموزش کشاورزي برنامه

ترين ابزارهاي آموزشي مديران براي مقابله با تغییرات محیطي مؤثر، ترويجي يكي از استفاده از تورهاي آموزشي

باشد. تور آموزشي، ترويجي و هاي خدماتي و دولتي ميبوده و ضامن ارايه مناسب خدمات، بخصوص در سازمان

هاي جديد پديدهدست اول و قرار گرفتن عملي افراد در برابر  پژوهشي، روشي آموزشي براي کسب تجربیات

  .(1396)نوروزي و همكاران،است

-وشمله راز ج "آموزش مزرعه محور".است "مزرعه محور"هاي آموزشرنامه جزء برنامهدر حقیقت اين ب

یران ه فراگهاي متنوع قابل اجرا است و براي تدريس مباحث عملي بترويجي است که به شیوه _هاي آموزشي

ات آموزش رسمي هاي نظري در مؤسستر از روشا توجه به استفاده بیشب .شودعلوم کشاورزي در نظر گرفته مي

آموزشي  ناسانکارش تأکیدکشاورزي، اين روش براي ارتقاي کیفیت فرايند آموزش و يادگیري بیش از پیش مورد 

د از ازديا و بهي آموزشبرداران به ارائه عملهاي ترويجي نیز با عنايت به علاقمندي فراوان بهرهدر برنامه .است

  .(1393)میرحیمي، شوداستفاده ميمزارع آموزشي پیشرفته، از اين روش 

ملي عموزش در اين شیوه، مدرس طي يک فصل کاري در محل مزرعه يا عرصه عملیاتي کشاورز به ارائه آ

و ه س درس شدآموزي فراگیران، جايگزين کلادر مجموع مزرعه به عنوان مكان يا میدان مهارت .پردازندمي

-تصمیم ويابي هآموزش مزرعه محور با مسئل فرآيندت. مباحث نظري نیز جاي خود را به آموزش مهارتي داده اس

گیري با بهره .پذيرديمخاتمه  ...گیري آغاز شده و با ارزيابي مهارت يادگیرندگان در انجام بهینه عملیات زراعي و

یر فوق زشي تأثآمیزد، از اين رو، اين شیوه آمومي هاي فني نظري و عملي درهماز اين روش تجربه و توصیه

 ي درسي باهارفصلسبطور کلي مزاياي اين روش؛ تقويت محتواي آموزشي و . اي بر يادگیري فراگیران داردالعاده

دگیري و فیت ياهاي نوين آموزش مهارتي، ارتقاي کیرويكرد آموزش عملي، استفاده مربیان و مروجان از شیوه

 -موزشيهاي آوري و اثربخشي دورهرويجي، افزايش بهرهت -هاي آموزشي کنندگان در برنامهي شرکتتوانمندساز

مروجان  رسان وکنندگان با يكديگر و از طرفي با خبرگان، مدترويجي و امكان برقراري تعامل کاربردي شرکت

 .(1393باشد)فلسفي، کشاورزي در سطح مزرعه مي

اتي و موضوع آموزش، اجراي بعضي از تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي با توجه به محدوده فضاي عملی

با يک پیاده روي کوتاه و بعضي ديگر مستلزم استفاده از وسايل نقلیه براي ديدن فضاها و تأسیسات و محصولاتي 

ش افراد در اين رو. است که در محیط عادي قابل دسترسي نیست و لذا بايد در طي يک روز کامل اجرا شود

آموزشي بینش جديدي نسبت به مسايلي که قبلاً  بصورت نظري و آزمايشكاهي يا کارگاهي ديده اند، پیدا مي 

هاي اين روش در آموزش دانش و فناوري .بینند که تاکنون به آنها توجه نكرده اندکنند و يا چیزي را مي
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هاي شغلي و تولیدي د بیش از ساير حوزهکشاورزي که جنبه مهارتي و کاربرد در سطح مزرعه و واحد تولیدي دار

 :بطور کلي اهداف برگزاري تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي عبارتند از .اهمیت و ارزش دارد

 آموزشي_علمي هايفعالیت و هابرنامه وريبهره افزايش 

 زشيآمو هايبرنامه توسعه فرآيند در غیردولتي بخش با سويه دو ارتباط توسعه و بسط 

 کشاورزي آموزش توسعه در غیردولتي بخش امكانات و مايهسر جذب  

 آموزشي امور گريتولي در مرکز وريبهره افزايش و گريتصدي کاهش      

 توسعه و هجامع نیازهاي تامین در سازمان هايتوانايي بیشتر چه هر بكارگیري زمینه ايجاد 

 کشاورزي بخش در کارآفريني

 فراگیران در فعالیت روحیه تربیش چه هر تقويت و انگیزه ايجاد 

 هاي آموزشي و اجرايي لمي بین شبكهع ارتباطات تقويت 

 مي، کمیته ريزي علترويجي)کمیته برنامه_آموزشي تورهاي اجرايي هايکمیته ارتباطات تقويت

 ريزي اجرايي و کمیته ارزيابي( با ساير مراکز تحقیقاتي و علميبرنامه

 ردن کمسو ه و خود فعالیت حیطه با مرتبط کشور روز ميعل نیازهاي با فراگیران آشنايي

 هاي آموزشي و پژوهشي خود با نیازهاي بومي کشور فعالیت

 و تارهارف مجموعه سازيبهینه و جهادکشاورزي وزارت کارکنان اجتماعي آگاهي سطح ارتقاي 

 .کشاورزي بخش توسعه و سازندگي در فعالانه مشارکت منظور به آنان هاينگرش

 دسته جمعي  کار و ديگران با ارتباط هايمهارت عهتوس 

 تورهاي يابيارز و اجرايي علمي، هايکمیته پژوهشگران و کارشناسان با بردارانبهره آشنايي 

 آموزشي

 بازديد مورد مراکز علمي هاي هاي قابلیت و هاتوانمندي با آشنايي 

 محیطي شيآموز و سازماني هايآموزش بین ارتباط ايجاد و هافعالیت کردن نوآورانه و شاد 

 . (1393)حاجي میررحیمي،

ست. از اانده برگزاري اين تورها الگوي مناسبي است که همزمان آموزش، ترويج و پژوهش را در خود گنج

-مي شاورزي،کهاي متعارف آموزشي در مراکز آموزش ترين وجوه تمايز اين برنامه آموزشي نسبت به روشمهم

شاره ورها اتي مختلف کشاورزان، مديران، مروجین و کارشناسان بخش کشاورزي در اين هاتوان به حضور طیف

یري از گل و بهرههمزماني اجراي آموزش با تولید محصو ،آموزش در مزرعهفرايند ي توان اجرامي همچنین نمود.

ايی هيژگیوبه  با توجه. را از نقاط قوت اين روش نامیدکارشناسان، مدرسین و محققین مجرب براي آموزش 

-قههاي گروهی و مزرعه محور)نمايش طريتوان  روش تور آموزشی را تلفیقی از روشكه ذكر شد می

 اي، گردش صحرايی، روز مزرعه و مدرسه مزرعه( نامید.اي، نمايش نتیجه
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 ورهاي آموزشی، ترويجی و پژوهشی مربوط به حوزه سبزي و صیفی ت -2-3-6-1

سايي و جي شنابرداران پیشرو که توسط واحدهاي ترويموزشي، کشاورزان و بهرهدر چارچوب اين برنامه آ

با يک برنامه علمي و  اين مزارع نیز .شونداند طي يک برنامه محتوايي و زماني وارد مزارع آموزشي ميمعرفي شده

يد اده بازدي آمیفکارشناسي از ابتداي فصل زراعي براي هدف معیني از جمله مقايسه ارقام اصلاح شده سبزي وص

م براي حات لازدر هر بخش از مزرعه کارشناس و محقق مربوطه آماده ارائه توضی. شوندو آموزش کشاورزان مي

سبزي و "وزه تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي مربوط به ح. (1396باشد)نوروزي و همكاران، کشاورزان مي

اي هشامل فعالیتشود ت بخش خصوصي انجام ميکه در مرکز آموزش عالي امام خمیني با مشارک "صیفي

ن، هاي اجراي آساعته در خصوص اهمیت تور و روش 2تا  1رويجي متنوعي از جمله آموزش نظري ت -آموزشي

زي و قام سبهاي علمي و پژوهشي انجام شده در خصوص مقايسه ارحضور يک روزه در مزرعه و مشاهده فعالیت

ک از ين هر شیوه تغذيه صحیح با حرکت در سطح مزرعه و توضیح کارشناسا صیفي، شیوه آبیاري صحیح مزرعه،

ن(، راگیراف)با خوردن بخشي از آنها توسط  محصولات کشت شده در مزرعه همراه با تست محصول مورد اشاره

صاحبه م ز طريقايع تور هاي جنبي تفريحي و ارزيابي سربرداران نمونه و اهداي جوايز به آنها، برنامهمعرفي بهره

 یه مراحلاز کل کننده در تور و کارشناسان و محققین کمیته علمي تور و تهیه عكس و فیلمبا فراگیران شرکت

 . اشدباجراي تور مي

آموزشي؛   هايمتمم و مكمل برنامه و فعالیت :معیارهاي موفقیت و اثربخشي تور آموزشي عبارتند از

-هدهني مشافواقعي بودن محتواي مورد بازديد؛ پرورش توان  کنندگان از موضوع؛افزايش درک و دانش شرکت

آوري هاي ذوقي و گرايش به هنر؛ پرورش مهارت جمعکنندگان؛ پرورش فعالیتدهي شرکتگري و گزارش

  (.1396)نوروزي، هاي کارگروهي و روابط اجتماعياطلاعات و شواهد و مدارک و تقويت مهارت

 شود:شامل موارد زير ميدر حوزه سبزي و صیفي از برگزاري تورهاي آموزشي  هدف
ت آب ا وضعیبرداران در اقصي نقاط کشور با ارقام مناسب سبزي و صیفي متناسب بآشنايي بهره -

 و هوايي و اقلیم هر منطقه

 معرفي ارقام مقاوم به کم آبي با توجه به شرايط خشكسالي کشور -

 هامعرفي ارقام مقاوم به آفات و بیماري -

اي مورد هادهشاورزان با نیازهاي آموزشي واقعي خود و استقلال عمل آنها در تهیه نهآشنايي ک -

 نیاز

 اورزيهاي نوين کشهاي ارتباطي کشاورزان در فرايند انتقال دانش و مهارتتوسعه مهارت -

 انش و مهارتهاي انتقال دوري در روشمفرح بودن برنامه آموزشي و ايجاد تنوع و افزايش بهره -

 .(1394یررحیمي، )حاجي م
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 جامعه هدف تور آموزشی -2-3-6-2

عال در فينان مخاطبان تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي را عمدتاً کشاورزان نمونه و پیشرو، کارافر

و  ديرانعرصه کشاورزي، مروجین و کارشناسان ترويجي، محققین کشاورزي، مدرسین و مربیان کشاورزي، م

شگران و آموز هاي ذيربطها و ادارات جهاد کشاورزي و ساير ارگاننان سازمانريزان کشاورزي، کارکبرنامه

 .(1393 نوروزي،) دهندموسسات و مراکز آموزش کشاورزي تشكیل مي

 

 همکاري بخش خصوصی در روش تور آموزشی -2-4

ر داطبین باشند که تجربیات خود را در اختیار مخهاي خصوصي ميمدرسان آموزشي، کارشناسان شرکت

ست و اعملي  وها قرار دادند. شیوه اجرا براي ارايه کلیه مطالب و محتواي آموزشي، به صورت حضوري کلاس

 کز آموزشتا با مرهايي که در اين راسدر ذيل به معرفي برخي از شرکتشود. کمتر از روش سخنراني استفاده مي

 شود.اند پرداخته ميعالي امام خمیني همكاري داشته

 

با هدف ارايه خدمات فني و عرضه نهاده هاي  1345ال اين شرکت در سشركت فلات ايران:  -2-4-1

شده و  صلاحرهاي اذکشاورزي مورد نیاز کشاورزان تاسیس گرديد و فعالیت ان به تدريج بر تولید و عرضه ب

صاصي شرکت سهامي فلات ايران با تشكیل يک شرکت کشت و صنعت اخت 1360مرغوب تمرکز يافت. در دهه 

 مايد. نولید تبراي تولید بدر موفق شد تعدادي از اقام سبزي و صیفي را با کیفیت برتر و به مقدار کافي 

 

با پشتوانه بیش از نیم قرن فعالیت در زمینه  رکتاين ش :شركت شیمیايی گل سم گرگان -2-4-2

-رفختیار مصا در ارکشاورزي کشور  هاي کشاورزي، بخشي از سموم و کود مورد نیازتولید، واردات و توزيع نهاده

ي را زي و صیفذور سبدهد. همچنین از فعالین تراز اول واردکننده بذر در کشور است که انواع بکنندگان قرار مي

مین ث" حت عنوانتنمايد. ضمن اينكه بذور تولیدي اين شرکت المللي معتبر وارد و توزيع ميهاي بیناز شرکت

 .شناخته شده هستند "بذر

 

 کار به شروع از پس خوشه آرين بنیان دانش شرکت شركت دانش بنیان آرين خوشه پارس: -2-4-3

 چهار در و داد قرار خود همت وجهه را آب و کشاورزي هاياجراي پروژه و مشاوره تحقیقات، ،1386 سال در

 امور و باغباني سبز، فضاي مهندسي آبیاري، مهندسي زراعي، ارقام بذر و اصلاح تولید تكنولوژي تخصصي بخش

 جوين، برکت صنعت و کشت در نژاديبه مزرعه داراي همچنین شرکت اين نمود. به فعالیت شروع بازرگاني

 و مزرعه شده ثبت ارقام لاين تكثیر و نژاديبه مزرعه ارقام، مقايسه تحقیقاتي مزرعه شیرين، ذرت مزرعه تولیدي

هاي اکنون اين شرکت توانسته است با انجام پروژههم .باشديم صیفي و سبزي مختلف ارقام مقايسه تحقیقاتي
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رضايت  ،موفق در بخش کشاورزي )تامین و تولید مهمترين نهاده کشاورزي يعني بذر( و آبیاري تحت فشار

به جهت تولید و اصلاح ارقام  1395کنندگان و کارفرمايان را جلب نمايد. اين شرکت در سال ، تولیدکشاورزان

اي در لیست شرکت ها دانش بنیان کشاورزي قرار گرفت و در سال اي و علوفهپر محصول ذرت دانهجديد و 

 در خصوصي و  اولین شرکت پیشرو BK74 و BK65 هاي رقمرقم جديد ذرت با نام 2توانست با معرفي  1396

 .گیرد قرار ذرت ارقام اصلاح و تولید جهت به کشور
 

 با هدف فراهم کردن نهاده 1388ا پارس نهاده در سال شرکت دلتشركت دلتا پارس نهاده:  -2-4-4 

شرکت  ن اينمتخصصی. هاي کشاورزي با کیفیت مطلوب، به عنوان شعبه شرکت دبانه لبنان در ايران تاسیس شد

برداشت  هنگام از ابتداي فرآيند تولید محصولات کشاورزي تا "با هم براي توسعه پايدار کشاورزي"با شعار 

 .دداده ان قرار هاي خودر کنار کشاورزان گام برداشته و آموزش دانش تولید بهینه را سرلوحه فعالیتمحصول د

 

 زش امام خمینیتاريخچه برگزاري تورهاي آموزشی،ترويجی و پژوهشی مركز آمو -2-5

به ورزي ج کشاهمزمان با آغاز تغییر رويكردهاي وزارت جهادکشاورزي و سازمان تحقیقات، آموزش و تروي

وجود مافزاري  افزاري و سختهاي نرمبرداران کشاورزي و سوق يافتن بخشي از ظرفیتسوي توسعه آموزش بهره

ترويجي و  برداران، برگزاري تورهاي آموزشي،در مراکز تحقیقات و آموزش جهاد کشاورزي به آموزش بهره

قرار  ره()مینيکز آموزش عالي امام خبرداران مورد توجه مرپژوهشي به عنوان رويكردي نوين در آموزش بهره

ي و با هاي همكار بخش خصوصدر اين راستا همه ساله با مديريت متخصصین مجرب مزرعه در شرکت گرفت.

 ته است کهپذيرف اي صورتريزي تولید به گونهبرنامه )ره(نظارت کارشناسان مزرعه مرکز آموزش عالي امام خمیني

رشد  مان بهزهاي فیزيولوژيكي و مورفولوژيكي هم ولات، با وجود تفاوتدر فصل تابستان ارقام مختلف محص

ن پیشرو برداراگیرد. همچنین کشاورزان و بهرهکنندگان قرار ميمناسب رسیده و در معرض ديد و قضاوت شرکت

مه ک برناياند در چارچوب که توسط واحدهاي ترويجي و نظام مهندسي کشاورزي و منابع طبیعي معرفي شده

ع با مزار کنند. اينعملیاتي منسجم و تعريف شده و در مدت زمان مشخصي در مزارع آموزشي حضور پیدا مي

وري بهره اهداف معین از جمله مقايسه ارقام اصلاح شده سبزي و صیفي، مديريت صحیح مصرف آب و ارتقاي

سان ، کارشناز مزرعهاد و در هر بخش شونها براي بازديد و آموزش کشاورزان و ساير يادگیرندگان آماده مينهاده

 دهند.مربوطه به سوالات بازديدکنندگان پاسخ مي

يران سازمان همزمان با تأکید مسئولین و مد 1392برگزاري تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي از سال 

رکز محل ر مبا همكاري بخش خصوصي د ،برداران کشاورزيتحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزي بر آموزش بهره

 آغاز شد. )ره( آموزش عالي امام خمیني

هاي خصوصي تور با همكاري شرکت 7و  8 ،5، 4، 4به ترتیب تعداد  1393-1397هاي پس از آن در سال

در مزارع چهارگانه  برداراندر محل اين مرکز با حضور مديران و مسولان بخش کشاورزي، کشاورزان پیشرو و بهره
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هاي فلات ايران، تور رسید که با همكاري و مشارکت شرکت 7به  1398تعداد در سال  اين .اجرا شده است مرکز

گل سم  مربوط به شرکت 1398سال  بزرگترين تورگل سم گرگان و دلتا پارس نهاده به مرحله اجرا درآمد. 

 . برگزار شدنفر از بهره برداران و کارشناسان  250از گرگان بود که با حضور بیش 

 

 ترويجی_آموزشیهاي ت ارزشیابی برنامهاهمی -2-6

 اساس بر اصلاحات ايرهپا انجام و کندمي تأمین را هابرنامه و هاطرح پیشرفت براي لازم بازخورد ارزشیابي،

 شده بیني پیش ايجنت با ترويجي هايبرنامه از حاصل نتايج داشتن مطابقت از اطمینان حصول منظور به بازخورد،

 داشته وجود يروش بايستي لذا کند،مي جلوگیري ايستايي از که است فرآيندي ارزشیابي. کندمي پیدا ضرورت

 برنامه شده یینتع ازپیش اهداف با را گذشته هايفعالیت از حاصل گسترده هاييافته مستمر، طور به تا باشد

 بهبود و هاشكاف ينا رکردنپ براي درآينده که کند دلالت اقداماتي و هاشكاف بر بايستي ارزشیابيد. ده انطباق

 ساله همه خود، رسدست در منابع کمیابي رغم علي ها،دولت. شودمي انجام هاي آموزشي طراحي و ، برنامهاوضاع

-مي تخصیص ييروستا توسعه و ترويج هايبرنامه به را ملي تسهیلات و اعتبارات و امكانات از ايعمده بخش

 روستائي خشب در شاغل انساني نیروي وريبهره افزايش به منتج آن به افزوده ارزش که امید اين با دهند،

 چه تا شده، رفمص عوامل ساير و وسايل روش، برنامه، که نمود توجه نكته اين به بايد پس. باشد کشورهايشان

 .(1390)منفرد، اندشده واقع مؤثر ترويج مخاطبین در نظر مورد و مطلوب تغییرات ايجاد در حد

گیري براي ادامه آموزش و موزش، تصمیمآنجام ارزشیابي، اهمیت و وجود فلسفه و رسالت واحد ه دلیل اس

(. زيرا يک 2009و همكاران، 17و اسمیت 2005و همكاران،  16کیمتعیین اثربخشي و بهبود برنامه آموزشي است)

 رت آموزش را بر تغییر رفتابرنامه آموزشي زماني ارزشمند است که با شواهد و مدارک مستند و قابل اطمینان اثرا

آيد که تغییر (. بنابراين اثربخشي زماني به دست مي1390اکبري و همكاران، و عملكرد فراگیران نشان دهد)

(. 1388کرمي و همكاران، نها به محیط واقعي انجام گیرد)آهاي عملكرد فراگیران در محیط کار و انتقال آموخته

گیرد چراکه آموزش به تنهايي سودمند نیست مگر آنكه ارزشیابي صورت ميبراي همین در اين تحقیق ارزشیابي 

 (. 1391، يخراساني و دوستشود)

 

  ارزشیابی آموزشی -2-7

ارزشیابي آموزشي توجیه وجودي بخش آموزش و فراهم آوردن شواهدي براي هزينه و فايده سازمان است 

(. 1392جاني و همكاران، قايي فوايد آموزش است )آکه هدف آن قضاوت درباره کیفیت و ارزش برنامه و شناسا

 ايدرباره ارزش  يو قضاوت يفیو فراهم کردن اطلاعات توص هیتهن، ییتع نديعبارت است از فراارزشیابي آموزشي 

و  ييها، پاسخ گويریگمیتصم تيبمنظور هدا آن جي( و نتاندي)فرا اتیها، عملبرنامه ياموزش يهاهدف تیاهم

                                                           
1 6 Kim 
1 7 Smidt 
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ي گیري ارزش يک برنامه آموزشي براي تعیین درجهگويد ارزيابي يعني اندازه( مي1991)18. فیلیپسيرساناطلاع

ها و رفتارهاي قابل هاي آموزشي بايد معلومات، مهارتو سودمندي آن. به نظر فیلیپس در ارزشیابي دور تأثیر

(. به عبارت 1392مدي و همكاران، هاي کلاس)معتگیري شوند نه صرفاً فراگرفتهاستفاده در محیط کار اندازه

از جمع آوري تجزيه و تحلیل اطلاعات تا معلوم شود  فرايندي است نظام يافته و اصولي ديگر ارزشیابي آموزشي

که آيا تغییرات واقعي در فراگیران در حال وقوع است يا خیر و همچنین ارزشیابي آموزشي، میزان يا درجه 

کند که آيا سازد. همچنین ارزشیابي آموزشي اين مسئله را روشن ميعین ميدر فرد فرد فراگیران را مآموزش 

نظر گرفته تغییر ايجاد شده است يا خیر؟ آيا اين تغییر مطلوب است و آموخته هاي فراگیران با استانداردهاي در 

-زي دارند؟ چه مهارتتا چه میزان به اين تغییر دست يافته اند؟ آيا نیاز به بازآمو شده مطابقت دارند؟ فراگیران

هايي نیاز به بازآموزي دارند؟ پاسخ به اين سوالات و بسیاري موارد ديگر از جمله میزان اثربخشي برنامه آموزشي 

)ابراهیمي و گیرندو نحوه کارکرد اجزاء فرايند آموزش و تدريس در حوزه اطلاعات نظارت و ارزشیابي قرار مي

 .(1394حسامي،

 

 تعريف اثربخشی -2-8

نیز سپكتر و ا لريتا(. 2006هوارد، هاي تعیین شده است )يابي به هدفثربخشي، درجه و میزان دستا

وان تيم فيرتع نيدر ا نيفرض شده را محقق سازد. بنابرا يهدف ها که اثربخش است يادوره آموزش معتقدند

هارسوقي د )چکر يها داورهدف تحقق نهیدوره، در زم انيدر پا و قرار داد يهر برنامه را مورد بررس يهاهدف

 (.1393امین و همكاران، 

 مي هانامهبر از حاصل انتظار مورد و مطلوب اثرات وگسترش وسعت میزان تشريح و توصیف به بخشي اثر

 فراهم را نظر مورد ايجنت برنامه آيا که شودمي توجه پرسش اين به برنامه خشيباثر میزان گیرياندازه در .پردازد

 بخشيراث ارزشیابي .شودمي مقايسه انتظار مورد استانداردهاي با را آمده دست به نتايج حالت اين در و کند؟مي

 اقتصادي و مالي ييکارا حوزه سه بر تواندمي ارزشیابي واقع در دهدمي تشكیل را ارزشیابي انواع از، مهمي جز

 تمرکزداشته ،برنامه ينهاي نتايج و هاستانده ت،اتأثیر و شده مشخص اهداف به دستیابي در برنامه عملكرد ،برنامه

 از يترويج_آموزشي يهافعالیت از ارزشیابي، ترويج مخاطبان انواع بودن گسترده و هافعالیت تنوع علت به .باشد

 شودمي حسوبم ايتوسعه و ترويجي هايبرنامه لاينفک جز بخشي اثر ارزشیابي و است برخوردار زيادي اهمیت

 (.1392همكاران، )معتمدي و 

 

 آموزشی هايدوره اثربخشی ارزيابیتعريف  -2-9

                                                           
1 8 Phillips 
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 هايدفه تحقق میزان .است شده ارائه گوناگوني تعاريف آموزشي هايدوره اثربخشي ارزيابي براي

 رفتار انطباق نتعیین میزا آموزشي، هايدوره گذرانیدن از پس کارآموزان شغلي هايهدف میزان تحقق آموزشي،

 شده ايجاد هايرتمیزان مها تعیین کار، درست اجراي میزان تعیین وسرپرستان، مديران انتظارهاي با آموزانکار

ن میزا تعیین ي،آموزش افزوده ارزش میزان تعیین ،برنامه آموزشي هايهدف به دستیابي ايبر هاآموزش اثر در

 .(1387)عیدي و همكاران، کار و کسب موقیت هايشاخص بهبود

 واکنش (1: از عبارتند آموزش اثربخشي ارزشیابي براي استفاده مورد معیارهاي 19ورثر و ويسدي ديدگاه از

 که رفتاري تغییرات (3 آموزش واسطه به اکتسابي تجربه و دانش (2 آموزش محتواي و فرآيندها به فراگیران

 ترک کاهش مانند مانيساز و فردي سطح در گیرياندازه قابل هايپیشرفت و بهبودها (4 باشد از آموزش ناشي

 بیان هاآموزش ازشیابي براي را هاييشاخص چنین نیز شولر و دولان .هاسازمان در تصادفات و غیبت شغل،

 . (1381جباري،)اندکرده

 دانش، نظیر فراگیران هايويژگي و صفات گیرياندازه را آموزشي هايبرنامه بخشي ( اثر2001)20مورتن

 (.1386الملكي و همكاران، داند )عبدمي مهارت و نگرش

 حد چه تا شده مانجا هايآموزش شود تعیین اياندازه تا اينكه يعني آموزش اثربخشي ارزيابي حقیقت، در

 از برخي طهراب همین در .است شده کاربردي و عملي صورت به سازمان نیاز مورد هايمهارت ايجاد به منجر

 :شرح زير استبه  را آموزشي هايدوره اثربخشي سنجش دلايل

 یارهايمع برخي که آوردمي فراهم را فرصتي سازمان در آموزشي ارزيابي برنامه يک وجود 

 معیارهاي راعتبا و ثبات که است بديهي .گیرند قرار استفاده مورد تريمشخص و عیني به صورت ذهني

  .است ذهني هايقضاوت از عیني، بیش

 مقید را هامانساز کیفیت، مديريت هاينظام سازماني هاينامه آيین و مقررات از ناشي الزامات 

 مورد را آن از اصلح نتايج و نباشند اعتنا بي آنها از حاصل نتايج و آموزشي هايفعالیت به سازند کهمي

  .قرار دهند پیگیري

 نهاآ وضعف قوت نقاط شدن مشخص به توجه با سازمان آموزشي هايبرنامه کردن دارجهت 

 .هادرارزشیابي

 آموزشي هايهزينه رسانیدن حداقل به. 

 موجود زشيآمو هايدوره با کارکنان، رفتاري و مهارتي دانشي، نیازهاي ربیشت چه هر تطبیق 

 .(1388)توکلي، سازمان در

 

 ضرورت سنجش اثربخشی آموزشی -2-10

                                                           
19 Davis and Werther 

20 Morthen 
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ني است که فراوا يصرف منابع انساني، مالي و ماد مراکز آموزشي که مستلزمها و باتوجه به گسترش برنامه

ه است. ها نسبت به آموزش شدکنندگان در دورهتامین اين منابع موجب حساسیت بیشتر مديران و شرکت

 هدف .تاس سیتبه اين حساها و ارائه بازخورد اطلاعاتي به افراد پاسخي منطقي بررسي میزان اثربخشي دوره

 :هاي زير استارزيابي اثربخشي در راستاي پاسخ به پرسش

  بوده است؟ مؤثرکنندگان، ارتقاي دانش شرکت درهاي آموزشي آيا حضور در دوره 

 است؟ کنندگان در دوره هاي آموزشي، در طول زمان پايدار بودهآيا ارتقاي دانش شرکت 

  مؤثرله هاي آموزشي در ارتقاي سطح مهارت شغلي يا انجام وظايف محوآيا شرکت در دوره 

 بوده است؟

 ست؟بوده ا هاي آموزشي در طول زمان پايدارکنندگان در دورهشغلي شرکت آيا ارتقاي مهارت 

 است؟ بوده فوق آموزشي اهداف تحقق در میزان چه تاهاي آموزشي اجراي دوره 

 کنندگان را تامین کرده است؟هاي آموزشي نیاز شرکتآيا دوره 

 يت آموزشي رضاهاي ها از امكانات و نحوه برگزاري دورهکنندگان در دورهآيا شرکت

 .(1384)زارعي، دارند؟

 

 رويکردهاي اثربخشی -2-11

وش لحاظ ر ها که ازرود. اين رهیافتهاي مختلفي به کار ميدر ارزشیابي اثربخشي آموزشي، رهیافت

ر مبتني ب ع، روشکنند عبارتند از: روش مبتني بر نیل به هدف، روش تامین منابشناسي، ارزشیاب را هدايت مي

. با توجه به (1392)مراد حاصلي و همكاران،هاي ذينفعي دروني و روش مبتني بر تامین رضايت گروهفرايندها

ه ف استفادي بر هدهاي آموزشي مدنظر بود، رهیافت مبتنها و پیامدهاي دورهاينكه در اين تحقیق نتیجه آموزش

 شد.

 آموزشی الگوهاي مختلف ارزشیابی -2-12

در  که آموزشي ياثربخش ارزيابي الگوهاي از آموزشي، برخي ارزشیابي گوهايال تطبیقي يهمقايس منظوربه

 :از عبارتند الگوها اين .شودداده مي توضیح دارند برخور بیشتري مقبولیت از هانسازما

 تايلر هدفگراي ارزشیابي الگوي 

 پات(عملكرد مبناي بر آموزش ارزشیابي الگوي( 

 لیدرمن ارزشیابي الگوي 

 پاتريک کرک يارزشیاب الگوي 

 برگشت سرمايه(فیلیپس ارزشیابي الگوي( 

 سیپ ارزشیابي الگوي 
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 10015 ايزو استاندارد ارزشیابي الگوي 

 

 21تايلر هدفگراي ارزشیابی الگوي -1-21-2

 با نتايج انتظار وردم نتايج آزمون، از استفاده با آن در بوده و ارزشیابي هايلمد ترينقديمي از مدل اين

 هايآزمون كردي وعمل هايفهد از استفاده الگو، اين در مورد استفاده روش .گیردمي قرار ايسهمورد مق واقعي

 تحقق امهبرن هايهدف آيا .دهدمي پاسخ هاپرسش اين به ارزشیابي هدفگرا الگوي .است تحصیلي پیشرفت

 که است آن از حاکي گوال اين رداند؟ کاربيافته نظر تسلط مورد هايفهد بر يادگیرندگان میزان چه تا اند؟يافته

 درباره و شخصم را آموزشي هايفهد يادگیرندگان به دستیابي میزان توانمي تحصیلي گیري پیشرفتاندازه با

 وردم در آن طريق از تواننمي و است مدل محدود اين از حاصل اطلاعات .کرد قضاوت نیز معلم کوشش

 (. 1392ست،دوحق) کرد قضاوت برنامه ارزش شايستگي يا

 

 عملکرد مبناي بر آموزش الگوي -2-12-2

 سنجش مورد عملكرد ارزيابي مبناي بر شود، آموزشمي نامیده  22POT الگوي اختصار به که الگو اين در

داده  قرار آموزشي هايهدور طي از پس افراد ارزيابي عملكرد مبناي بر را خود کار اساس الگو اين .گیردقرار مي

 و زمان اشده اجر آزمون پس روش به و است شده اشارهPOT الگوي به نیز مختلف نداردهاياستا در .است

 در همچنین .است ماه چندين گاهي و سه دو، افراد، عملكرد آموزش بر اتتأثیر بروز و ظهور براي نیز آن اجراي

 :شوند دقیق مشخص طور به زير موارد بايد روش اين

 ابيارزشی مانند آموزش عوامل شناسايي 

 و وريهرهب میزان رفتار، تغییر سطح میزان يادگیري، مانند آموزش معیارهاي و کلام تعیین ... 

 100 از باشد يا 20 از نمره اينكه مانند يکم شاخص تعیین  

 فراگیر شده توسط اخذ ينمره بیشترين تعیین مانند تعالي تعیین. 

با  اجرا در د،زيا يهزينه و زمان صرف علت به در عمل ولي هاست،روش تريندقیق از يكي روش اين گرچه

ترين کاربردي از الگو اين خارجي، و داخلي الگوبرداري تحقیقات و نتايج به توجه با اما است؛ مواجه مشكلاتي

 .(1393بختیاري و کیاني منش،الگوهاست)

 

 23لیدرمن ارزشیابی الگوي -3-21-2

 :شودم ميانجا زير يمرحله سه در لیدرمن ارزشیابي الگوي

                                                           
21 Tylor 

22 Performance-Oriented Training 

23 Leatherman 
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 دوره ضمن ارزشیابي: اول مرحله

 مشارکت با يارزشیاب اين .شودمي توجه آموزشي دوره اجرايي و محتوايي همه عوامل به مرحله اين در 

 انجام دوره نفراگیرا همه از و مهمتر مربیان و مدرسان آموزشي، کارشناسان و همچون مديران اجرايي عوامل

 .شودمي

 دوره پايان ارزشیابي :دوم مرحله

 و هانآزمو انواع زا استفاده و با آمده دستبه آموزشي نتايج بر تأکید با عمدتا آموزشي و دوره پايان در 

 ويژه ينظرسنج ايههنامشپرس ارزشیابي از اين در همچنین. پذيردمي صورت تحصیلي ارزشیابي هايروش

 .شوديم استفاده نیز و مربیان کنندگانشرکت

 آموزش از پس رزشیابيا: سوم مرحله

نیز  ارزشیابي حلهمر دشوارترين بنابراين، .آموزش است نهايي پیامدهاي يا نتايج بررسي اين ارزشیابي هدف

 و هبود راندمانب و درآمدها بر آموزش دمدتبلن و مدتآثار کوتاه شودمي سعي مرحله اين در .آيدمي شمارهب

-لیل ميتح و برآورد نیز آموزش از حاصل هايجويي ن صرفهاي بر هعلاو .شود ارزيابي سازمان عملكرد

 .(1388قهرماني، )شوند

  

 (فیلیپس الگوي)سرمايه بازگشت ارزشیابی الگوي -2-12-4

 پنجمین الگوي  ROI24 سرمايه بازگشت .پاتريک است کرک الگوي يتوسعه حاصل فیلیپس الگوي

مقادير  بايد چگونه که دهدمي نشان سطح اين س درفیلیپ .است شده افزوده پاتريک الگوي به که سطحي است

سه  .کرد محاسبه آموزشي فعالیت يک در را بازگشت سرمايه و داد دخالت آموزش ارزش در را مالي يا پولي

 :است شرح زير به فیلیپس پنجم سطح ارزيابي الگوي مرحله

 ريزيبرنامه ارزشیابی :اول مرحله

انواع  تعريف بي،ارزشیا اهداف برنامه، اهداف شامل تعیین اول گام .دشويم انجام گام چند در مرحله اين

 گام .شودابي؛ ميارزشی براي زمان تعیین و اطلاعات آوريهاي جمعروش تعیین شوند، ارزشیابي بايد که منافعي

 .شوندمي يرزشیاباترکیبي  رويكرد يک وسیله به منافع .است برنامه آموزشي منافع از ارزشیابي روش تعیین دوم،

 هاداده آوريجمع :دوم مرحله

 برنامه و ايههزينه تعیین شامل مرحله اين. هاستآوري دادهجمع سرمايه بازگشت مدل از مرحله دومین

-آوري دادهجمع از گام نخستین :شودمي انجام گام چند مرحله در اين .است منافع هايداده فیزيكي آوريجمع

 به اين گام .است افعمن درباره هاداده آوريجمع شامل نیز دومین گام. است آموزشي هبرنام هايههزين تعیین ا،ه

 .شودمي انجام است شده تعريف نخست مرحله آنچه در براساس خاص زمان در خاص روش وسیله

                                                           
24 Return on investment 
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 داده تحلیل:سوم مرحله

 را منافع و هانههزي اطلاعات، ارزيابي .است گزارش نتايج و بنديجمع ها،داده ارزيابي شامل سوم مرحله

 پولي ارزش هب کمي اطلاعات است منافع، ضروري تعیین براي اما هستند؛ فهم قابل هاهزينه .سازدمي مشخص

 .(1392دوست،حقد)تبديل شون

 

 C.I.P.O سیپ ارزشیابی الگوي -2-12-5

 چهارگانه راحلم ولا حروف از برگرفته و شده هارايسیپ  الگوي در ارزشیابي براي که تعريفي ترينلکام

مورد  در اوتيقض و توصیفي اطلاعات ساختن فراهم آوردن و دست به کردن، تعیین فرايند :از است است، عبارت

و  گوييخپاس و نیازها به خدمت گیري،تصمیم منظور هدايت،به نتايج و اجرا طرح، ها،هدف مطلوبیت و ارزش

هدايت  :است شده تعیین ارزشیابي براي هدف ريف، سهتع اين در .بررسي مورد هايپديده از بیشتر درک

 سیپ، لگويا .بررسي مورد هايپديده از بیشتر درک پاسخگويي و براي اطلاعات کردن فراهم گیري،تصمیم

 :کنديم گروه تقسیم چهار به را آموزشي هايتصمیم

 برنامه اهداف تعیین براي ريزيهبرنام هايتصمیم 

 هدف به رسیدن منظور به آموزش مناسب هايشیوه راحيط براي ساختي هايتصمیم 

 آموزشي هايبهبود شیوه و هدايت استفاده، براي اجرايي هايتصمیم 

 واکنش و قضاوت منظوربه سازيدوباره هايتصمیم 

 آموزشي، اهداف و سازماني که اهداف است امر اين چهارم تأيید فرايند در آموزش نتايج ارزشیابي از منظور

 .(1393بختیاري و کیاني منش،)يا نه؟  است بوده اثربخش آموزش يعني اند؛برآورده شده ،دو هر

  

 10015 استاندارد ايزو آموزشی ارزشیابی الگوي -2-12-6

نیازهاي  يدنما کمک سازمان يک به تواندمي است که هايييراهنماي آوردن مفراه استاندارد اين نقش

 و ارزيابي کرده ار آموزش نتايج .کند ريزيبرنامه و را طراحي آموزش و ردهک تحلیل و شناسايي را خود آموزشي

 با و دارد دکیتأ ر،بهبود مستم در آموزش رسانيکمک نقش بر اين استاندارد .دهد بهبود و پايش را آموزش فرايند

د دفاعي ايران، مرکز استانداراست) آموزش کاراتر و تراثربخش گذاريهسرماي در امر هاسازمان به کمک هدف

1388). 

بهبود  در سازمان به کمک در را مهمي تواند نقشيم شده،ريزيبرنامه و مندنظام آموزشي فرايند

 صلاحیت به مربوط فاصله منظور جبرانبه آموزش اجراي و انتخاب براي .باشد داشته اهداف تأمین و هاتوانمندي

 :دهد قرار پايش مورد آموزش در فرايند را زير مراحل تيبايس مديريت موردانتظار، به صلاحیت نسبت موجود

 به اجراي مربوط سوابق و آموزشي برنامه آموزشي، به نیازهاي مربوط مشخصات تواندمي آموزشي نتايج ارزشیابي
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 نشود، آزمايش يا مشاهده کار طي در گیرندهآموزش عملكرد هنگامي که تا بیشتر آموزش نتايج .باشد آموزش

 آنكه از پس و شده صمشخزمان  مدت يک طي در .گیرد قرار گذاريصحه تحلیل و مورد کامل طوربه دتواننمي

 تصديق جهت ارزشیابي که حاصل کند اطمینان بايد سازمان مديريت رساند، اتمام را به آموزش گیرندهآموزش

  .گیردمي صورت شده، صلاحیت کسب سطح

 :شود انجام زير شرح به بلندمدت و و تمدکوتاه صورت دو هر به بايد ارزشیابي 

 و استفاده وردم منابع آموزش، هايروش در مورد گیرندهآموزش از بايد مدت،کوتاه ارزشیابي در 

 .آيد دستبه اطلاعات بازخوردي آموزش، نتیجه در شدهکسب هايمهارت دانش و

 قرار  رزيابيا مورد وريهبهر بهبود و گیرندهشغلي آموزش عملكرد بايد بلندمدت، ارزشیابي در

-گردآوري داده املش بايد ارزشیابي فرايند .شود شده انجام تعیین معیارهاي مبناي بر بايد ارزيابي. گیرد

 .(همان منبع) آورد فراهم نیز را فرايند پايش ورودي باشد، ارزشیابي گزارش تهیه و ها

 

 كرک پاتريکمدل  -2-12-7

بنا  هاي گذشته بر اساس الگوهاي ارزشیابي آموزش چهار سطحسال هاي ارزشیابي مشهور دربیشتر مدل

ي عملي برا اند، که اولین بار توسط کرک پاتريک ارائه شده بود اين الگو به عنوان الگوي جامع، ساده وشده

وزه حهاي آموزشي توصیف شده و بوسیله بسیاري از متخصصان به عنوان معیاري در اين بسیاري از موقعیت

 (.1384شود)پورصادق، ه ميشناخت

 
 

 

 

 

 چهار سطح مدل کرک پاتريک -1-2جدول

 کانون توجه معیار سطح

 رضايت فراگیران واکنش 1

 کسب دانش، مهارت و نگرش يادگیري 2

 بهبود رفتار شغلي رفتار 3

 نتايج کسب شده براي سازمان توسط فراگیران نتايج 4

 

 واكنش :سطح نخست
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العملي است که فراگیران به تمامي عوامل مؤثر در اجراي يک دوره آموزش، عكس منظور از واکنش میزان،

. کندگیري ميکنندگان را در مورد برنامه آموزش، اندازهدهند. واکنش، چگونگي احساس شرکتاز خود نشان مي

درسي، مواد و  آموزش، برنامه درسي، تكالیف :به کنندگان نسبتها به دنبال دريافت نظرات شرکتاين پیمايش

 (.2007، 25هاي آموزشي و... است )ديک و جانسونتجهیزات آموزشي، کلاس يا وسايل و محتواي دوره

 سطح دوم: يادگیري

ها از طريق آزمون پايان هاي آموزشي سنجش میزان يادگیري شرکت کنندهراه ديگر ارزيابي اثربخشي دوره

هاي ارايه شده در یت دارد که تسلط کارآموزان بر دانش و مهارتباشد. اين نوع ارزشیابي از آن جهت اهمدوره مي

ها دهد و در عین حال بازخوردهاي لازم را به مدرسان و طراحان در خصوص اينكه کدام هدفدوره را نشان مي

هاي آموزشي بعدي مجدداً دنبال شوند فراهم ها عقیم مانده اند و بايد در دورهاند و کدام هدفتحقق يافته

هاي کارآموزان نسبت به ها يا واکنشالعملتر از ارزشیابي عكسسازد. از اين رواين نوع ارزشیابي بسیار مهميم

 (.2006، 26هاي آموزشي است. )کرک پاتريککیفیت دوره

 سطح سوم: رفتار

 ه شدههاي آموختسومین سطح ارزشیابي آموزشي عبارت است از تعیین اين امر که آيا مطالعات و مهارت

داري در رفتار افراد اند و تغییر محسوس و معنيهاي آموزشي در محیط سازمان به کار بسته شدهدر طي دوره

رفتار  ها به وجود آمده است؟ منظور از رفتار، چگونگي و میزان تغییراتي است که درکننده در دورهشرکت

توان با ادامه ارزيابي در محیط را ميشود و آن هاي آموزشي حاصل ميکنندگان در اثر شرکت در دورهشرکت

 .(2005ک، واقعي کار روشن ساخت. اين سطح نسبت به سطوح پیشین بسیار چالش برانگیزتر است )کرک پاتري

 سطح چهارم: نتايج

گیرد. به يهاي آموزش مورد توجه قرار مدر اين مرحله نتايج محسوس و قابل سنجش ناشي از اجراي برنامه

ده برده جرا شاساسي در اين سطح اين است که سازمان چه نفعي از برگزاري دوره آموزشي ا عبارت ديگر پرسش

گیري اين زههايي است که به طور مستقیم به سازمان ارتباط دارد. اندااست؟ منظور از نتايج میزان تحقق هدف

ها، افزايش کیفیت اريکها، دوبارهسطح بسیار مشكل است و در آن شواهدي از نتايج، از قبیل کاهش هزينه

 . (2006شود )کرک پاتريک، تولیدات، سود و فروش بررسي مي

 

 ارزشیابی آموزشی هايلمد تطبیقی مقايسه -2-13

ود تا شمي پس از معرفي الگوهاي ارزشیابي آموزشي به مقايسه تطبیقي آنها در قالب يک جدول پرداخته

-ر ميیابي قراهاي آموزشي را و در چه سطحي مورد ارزشمهبرنا مشخص شود که هر يک از الگوها، کدام جنبه

 دهند.

                                                           
2 5 Dick & Johnson 
2 6 Kirkpatrick 
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 هاي ارزشیابي آموزشيمقايسه تطبیقي مدل -2-2 جدول

 سطوح ارزشیابي
الگوي 

 تايلر

الگوي 

 پات

الگوي 

 لیدرمن

الگوي 

 فیلیپس

الگوي 

 سیپ

الگوي 

 10015استاندارد

الگوي کرک 

 پاتريک

        واکنشي
        يادگیري

رفتار)عملكرد شغلي 

 آموزش گیرنده(
       

عملكرد سازمان)بهبود 

 وري(بهره
       

        ارزيابي حین دوره

        هاي عملكرديهدف

آزمون پیشرفت 

 تحصیلي
       

        ارزشیابي زمینه کار

        هاارزشیابي داده

        بازگشت سرمايه

 

جه به هاي مختلفي وجود دارد که با تومشاهده شد جهت تعیین اثربخشي آموزشي مدل همانطور که

 اهداف اين تحقیق، مدل کرک پاتريک انتخاب گرديد.

 بر نتايج آنها تأكیدسوابق تحقیق در داخل و خارج كشور با  -2-14

 ود مديريتف از آن بهبکند و هدارزيابي، فرآيندي است که به بهبود عملكرد و دستیابي به نتايج کمک مي

میان اقدامات گذشته، کنوني و آتي پیوند برقرار  نظام ارزيابي .باشدها، نتايج و آثار ميکنوني و آتي خروجي

ورهاي دي اجراي تاقتصا_بر اين اساس مساله اصلي پروژه حاضر نیز بررسي و ارزيابي اثرات اجتماعي .کندمي

هبود روند آتي اجراي اين بامید است نتیجه طرح بتواند در  .ن کشور استبرداراارقام سبزي و صیفي در بین بهره

 .و مفید باشد مؤثرهاي ديگر زراعي تورهاي ارقام گونه

یري را پیگ هامباحث مربوط به ارزشیابي اجتماعي و اقتصادي پروژهاخیر ل ر چند سان بسیاري دمحققا

ر یب شناسي قراسد آشناختي اين مطالعات مورشوري و ربر طراحي نظمربوط از منظر مسايل را   آنهانموده و 

 شود. پرداخته ميي آنها يژگيهال و وعوامو نتايج اين بررسيها در اين بخش به . انددهاد
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ي براد استانداري هايهور( به اين نتیجه دست يافتند که وجود 1389ي، )قیصرو ستاني وصديق سر

-هبر حوز رکز مطالعاتتمگیري، ي و غیرقابل اندازهگیرهقابل اندازي هابر پیامدهمزمان کید ات، شناسايي پیامدها

ي نظري هاباز چارچوده استفاف، اختلاد موره و نشدبیني تغییرات پیشو تغییرات توافق د تغییر موري ها

د بومناسب و به ، موجب دست يافتن به اطلاعاتمقولات ارزشيي گیرهاندازو ها دهاي دردآور گردمهارت ، مناسب

 .گردددر اجرا، ادامه و اصلاح پروژه هاي آموزشي مي

به اقتصادي  واجتماعي ات تأثیرارزيابي ( نشان داد کم توجهي به 1389، )حسینيي و موسونتايج تحقیق  

ن آطقي ي موجب کاهش اثربخشي پروژه و عدم استمرار منارداو ر چارچوب سازماني و ديک فعالیت علمي 

و جتماعي اارزيابي ي معرفت شناسانهد توجه به ابعا( نشان دادند که 1390شت )سرک پاو فاضلي   .خواهد

 وها پروژه و ارزيابي نظام مند موجب بهبود اثربخشياطلاعات ي ردآوگري هاشوبه راقتصادي و تنوع بخشي 

 .دستیابي به نتايج سودمند خواهد شد

، کاهش زمان یت فرايند انتقال فناوري( نشان داد که براي موفق1394مطالعات فارسیجاني و تیموريان)

اين  .دثبت دارنثیر مانتظار، مديريت کارا و مؤثر، منابع مالي و رضايت مشتري بر روي موفقیت انتقال فناوري تأ

مفید  توانديهاي جديد مها و فناوريدهد که روشي براي آموزش کشاورزان و انتقال نوآوريموضوع نشان مي

مديريت  طرفي سعه يادگیري کشاورزان زمان کمتري براي آموزش مورد نیاز باشد و ازباشد، که بتواند با تو

براي  ي آموزشي( رابطه بین اثربخشي دوره1381خادمي) .ها صورت پذيردبهتري روي اثربخشي اين روش

 ن سطحیزان ، مانارکاران را بررسي کرده است. نتايج پژوهش نشان داد بین متغیرهاي مستقل سطح سواد، میزا

میزان  وموزشي آهاي آموزشي، انطباق موضوع آموزش با نیازهاي زير کشت، ، میزان استفاده از مواد و رسانه

 ي آموزش رابطه معنا داري وجود دارد. نمايش فیلم با اثربخشي دوره

ن ( نتايج حاصل از همبستگي بین متغیرها حاکي از آن است که بی1382براساس تحقیق کنشلو)

ز فاده اترويجي، است_هاي آموزشيمستقل سطح تحصیلات، درآمد، سطح زير کشت، شرکت در کلاس متغیرهاي

-ورهثربخشي داهاي آموزشي با متغیر وابسته هاي آموزشي و هماهنگي سرفصلهاي عملي، بكارگیري رسانهروش

 هاي آموزشي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.

 احیاي و حفظ در منظوره ترويجي چند هايدوره اثربخشي روي که( 1385پژوهش قناعت) از حاصل نتايج

 میزان موزشي،آ نیاز با هدف میزان انطباق تحصیلات، سطح بین که نشان داد شد گرمسار انجام شهرستان مراتع

 برداران،بهره با آموزشگر میزان ارتباط آموزشي، مطالب بودن فهم قابل و واضح نیاز آموزشي، با محتوا انطباق

 انطباق و يآموزش مطالب نو بودن آموزشي، هايدوره از رضايت آموزشي، هايدر کلاس مجدد شرکت به تمايل

 معنادار و مثبت رابطه ترويجي هايدوره اثربخشي يعني وابسته متغیر با بردارانشرايط بهره با آموزشي محیط

 .دارد وجود
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وني هاي آموزشي شرکت تعاربخشي دورهبررسي اث"( در تحقیقي با عنوان1393موحدي و همكاران)

 موزش،آهاي نتايج اين تحقیق نشان داد که متغیرهاي مكان اجراي آموزش، روش"مرغداران استان سمنان

ا و هواناييزشي، تهاي، کادر آموامكانات و تجهیزات آموزش، محتوا و مطالب آموزشي، سن، شرايط برگزاري دوره

( رابطه موزشيهاي آیرهاي وابسته )اثربخشي دورهغكي محل برگزاري، با متدانش مدرس، طول دوره، فضاي فیزي

ا و هواناييزشي، تهاي آمواز بین متغیرهاي مورد مطالعه سه متغیر شرايط مناسب برگزاري دوره. معنادار دارند

 .نداها داشتهدانش مدرس و فضاي فیزيكي محل برگزاري دوره بیشترين تأثیر را در اثربخشي دوره

ظت از مرتع هاي آموزشي مرتعداري در حفا( اثربخشي دوره1393در تحقیق چهارسوقي امین و همكاران )

ان داررتعمجامعه آماري اين پژوهش را . هاي مؤثر بر آن مورد بررسي قرار گرفتشهرستان مهران و عامل

ه ان دادند کهاي پژوهش نشيافته. تشكیل دادند که به روش سرشماري بررسي شدند نفر( 187) شهرستان مهران

 ه، گسترهالیانبین متغیرهاي مستقل گستره مرتع زير پوشش طرح مرتعداري، پیشینه مرتعداري، میزان درآمد س

 هايراه فاده ازهاي آموزشي مرتعداري و میزان استشرکت در دوره تعداد دفعاتمرتع واگذار شده، شمار دام، 

، بر پايه تحلیل همچنین .دار وجود داردمرتعداري رابطه مثبت و معني هاي آموزشيارتباطي، با اثربخشي دوره

ربخشي سته اثهاي ارتباطي در تبیین متغیر وابرگرسیون ترتیبي، سهم متغیر مستقل میزان استفاده از راه

 .آموزشي بیش از ساير متغیرها است

ازده بر هاي زودبيني طرحهاي آموزشي کارآفر( اثربخشي دوره1392در تحقیق آقاجاني و همكاران )

. استان مازندران بود نفر از کارآفرينان زن 120نمونه آماري اين پژوهش،  .کارآفرينان زن مورد بررسي قرار گرفت

و آموزش  هاژگيها، پرورش ويها بر ابعادي همچون تحريک انگیزهبزار تحقیق پرسشنامه بود و اثربخشي دورها

ار ضعیت مطلوبي قرها بر ابعاد مذکور در ونتايج نشان داد که اثربخشي دوره .ها مورد سنجش قرار گرفتمهارت

شي با اثربخ هاولفهداري مها و ارتباط معنيهاي مدل معادلات ساختاري بیانگر تايید کلیت مدلنداشته و يافته

 .بود

اي آموزشي هرهارزيابي فاکتورهاي مؤثر بر اثربخشي دو"( در تحقیقي با عنوان 1392حامدي اوغولبیک)

 نندگان باکرکتبین متغیرهاي انگیزه و علاقه، تجربه، سواد و درآمد ش "تلقیح مصنوعي دام در استان زنجان

 .داري مشاهده نمودهاي آموزشي رابطه معنياثربخشي دوره

گذار بر دانش، تأثیرهاي ترويجي ها و تكنیک( در پژوهشي به بررسي روش1392روستا و حاجي آبادي )

نتايج حاصل از تحقیق نشان داد که  .برداران، دربارة مديريت پايدار منابع طبیعي پرداختندگرش و مهارت بهرهن

هاي هاي آموزشي، مشاوره با متخصصان موضوعي، آموزشبین متغیرهاي میزان تحصیلات، سابقة شرکت در دوره

داري درصد اطمینان رابطة معني 88ع طبیعي با برداران دربارة مديريت پايدار منابعملي و متغیر دانش فني بهره

ترويجي بر کاهش _هاي آموزشي( در تحقیق خود بررسي اثربخشي دوره1391طهماسبي و همكاران ) .وجود دارد

داري در نتايج نشان داد که اختلاف معني. تخلفات مرتبط با منابع طبیعي و عوامل مؤثر برآن را بررسي کردند
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ديده بعد از شرکت در تعداد تخلفات افراد آموزش .هاي آموزشي وجود داردبعد از دوره تعداد تخلفاف، قبل و

( در تحقیقي با عنوان 1389سلوکي و همكاران ) .داري کاهش يافته استهاي آموزشي به طور معنيدوره

اورزي هاي تولیدي کشهاي آموزشي ترويجي در ارتقاي سطح دانش اعضاي تعاونيبررسي اثربخشي فعالیت»

اي ترويج، منابع آموزشي، روش هاي توسعهبه اين نتیجه دست يافتند که متغیرهاي نقش« استان سمنان

( در تحقیقي با 1388قانع و همكاران )  .دارند تأثیرآموزشي و مراحل تولید محصول بر روي متغیر وابسته دانش 

پنبه از ديدگاه کشاورزان پنبه کار شهرستان  هاي برگزار شده مديريت تلفیقي آفاتهدف ارزيابي اثربخشي دوره

گرمسار دريافتند که بین متغیرهاي شخصي )سن، پیشینه کار و سطح تحصیلات( با متغیرهاي دانش، نگرش و 

هاي دوره آموزشي با متغیرهاي نگرش و مهارت ويژگي ،هاي آموزشيمهارت و بین متغیرهاي شرکت در کلاس

هاي ( با هدف بررسي اثربخشي دوره1387حقیق کلانتري و همكاران )ت .داري وجود داشتروابط معني

ترويجي کشاورزان بر تولید و عملكرد زمین زراعي، نشان داد که شمار ديدار و گفتگو با مروج و _آموزشي

هاي ترويجي با متغیر وابسته میانگین عملكرد گندم آبي آنان شرکت در کلاس تعداد دفعاتکارشناس و 

 . دار داردت معنيهمبستگي مثب

قیق بات يج تحبا عنايت به اينكه آموزش مدرسه در مزرعه به نوعي شبیه تورهاي آموزشي است بررسي نتا

هاي طه قابلیت( در ايالت پنجاب پاکستان نشان داد که آموزش هاي مدرسه در مزرعه به واس2015و همكاران )

  .باشديدر عملكرد مزرعه خود بسیار اثربخش مسازي آن در توانمندسازي کشاورزان براي تغییر ظرفیت

هاي آموزشي مهارتي بخش کشاورزي برگزار شده توسط ( برنامه2011و همكاران ) 27در تحقیق سینگ

هاي در اين تحقیق اثرات و پیامدهاي اين دوره .مراکز علوم زراعي ايالت پنجاب هند مورد ارزشیابي قرار گرفت

-ها به حرفهدرصد از کشاورزان پس از اين دوره 51و  20تايج نشان داد که ن .مهارتي مورد سنجش قرار گرفت

 49به طور متوسط نیز درآمد خانوارهاي زنبوردار . هاي زنبورداري و پرورش قارچ مشغول شده و آنرا ادامه دادند

 .درصد افزايش پیدا نموده است 24درصد و پرورش دهنده قارچ 

 آموزشگران توسط شده گرفته بكار تدريس هايروش اثربخشي ارزيابي ي خود،مطالعه ( در2001)28آژاي 

 و دانش میزان بین داريمعني و مثبت همبستگي  مزرعه را مورد بررسي قرار داد.نتايج تحقیق نشان داد روز در

 .است داشته وجود جديد تكنولوژي پذيرش با هابرنامه در مشارکت

هاي آموزشي مربوط به توسعه کشاورزي در گروه برنامه( در تحقیق خود اثربخشي 2007) 29سرور  

هاي ارزشیابي کیفي مرور منابع، روش زدر اين تحقیق ا. کشاورزان دامدار جنوب اتیوپي را مورد بررسي قرار داد

نتايج تحقیق . استفاده گرديد .. هاي فردي و مشاهده مستقیم، تحلیل سوات وگروه بحث، گروه کانوني، مصاحبه

-ريزي دورهبرنامه. داري وجود دارداد که بین مفاهیم آموزش داده شده با نیاز واقعي دامداران تفاوت معنينشان د
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شود و مشارکت در آن نقشي ندارد از اينرو عملكرد آنان تفاوت ها به صورت متمرکز و از بالا به پايین انجام مي

اثربخشي آموزش »( در تحقیقي با عنوان 2013و همكاران ) 30کاوانگا .اي را پیدا نكرده استقابل ملاحظه

هاي موجود در فرايندهاي به اين نتیجه رسیدند که برخي از شكاف« مديريت کشاورزي و منابع طبیعي در زامبیا

 .ها )ديپلم و کارشناسي( مرتبط استآموزش مديريت به تحصیلات ورودي

هاي رهبري براي هاي ترويجي مبتني بر قابلیت( در تحقیق خود به ارزيابي برنامه2016) و همكاران 31لام 

در اين پژوهش براي بررسي اثربخشي از مدل کرک پاتريک  .هاي جنوبي آمريكا پرداختندکشاورزان در ايالت

 . ها بالا ارزيابي شدکنندگان در اين برنامهطبق نتايج رضايت مشارکت. استفاده شد

، نشان هاي کشاورزان در بنگلادشاثربخشي آموزش ( با هدف سنجش2004تحقیق محمودي  و همكاران)

بر  ون بر آن،فز. رددار وجود داار کشاورزان آموزش ديده رابطه مثبت و معنيي کهداد، بین بعد خانوار و پیشین

 . گذار بودندتأثیرها در افزايش درآمد کشاورزان پايه اين تحقیق، اين آموزش

هاي هاي گروهي و فعالیتجه دست يافت که استفاده از شیوه( در تحقیقي به اين نتی2004) 32هوگابام

 .بردهاي آموزشي، اثربخشي و کارآمدي آموزش شخصي را بالا ميدسته جمعي و همچنین برگزاري کارگاه

ي ايمني و هاي آموزشدوره ياثربخش لیتحل»( در تحقیق خود تحت عنوان 1393مراد حاصلي و همكاران )

ز لحاظ اکنترل  به اين نتیجه رسیدند که بین دو گروه آزمايش و« شده جهت کشاورزان اي برگزاربهداشت حرفه

 بود.  نسبي دوره آموزشي تأثیرمیانگین نمرات پیش آزمون و پس آزمون تفاوت وجود داشت که بیانگر 

ي الگوستفاده از هاي آموزشي براي کتابداران با ا( میزان اثربخشي دوره1392در تحقیق ضیايي و بلندي )

ن ش بیشتريواکن کرک پاتريک مورد بررسي قرار گرفت. نتايج اين تحقیق نشان داد که اثربخشي دوره ها در بعد

از سطح  داري و در بعد نتايج کمترين میزان را داشته است. با اين حال، اثربخشي همه ابعاد به طور معني

 متوسط بالاتر بود.  

ي تعاوني هاهاي آموزشي برگزار شده براي شرکتبخشي دوره( اثر1392در پژوهشي فرنیا و همكاران )

آموزشي هاي لاسکننده در کنفر  7593استان آذربايجان شرقي را مورد بررسي قرار دادند. جامعه آماري تحقیق 

ن تايج نشانرفت. بودند. در اين تحقیق پرسشنامه محقق ساخته براساس الگوي کرک پاتريک مورد استفاده قرار گ

ین ابعاد را در ب یانگینمهاي برگزار شده بالاتر از حد متوسط بود و بعد واکنش نیز بالاترين ه اثربخشي دورهداد ک

 ده است.تر بوهاي آموزشي در بعد انتقال اثربخشبه خود اختصاص داد. بنابراين در اين تحقیق دوره

 

 چارچوب نظري تحقیق -2-15

 

                                                           
3 0 Kavwanga 
3 1 Lamm 
3 2 Hogaboam 

 

 رفتار

 مشخصات ديدگاهی
 



 47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 48 

 

 

 

 

 صل سومف

 روش شناسی پژوهش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه -3-1

یق، ي تحقروش شناس، در اين فصل با توجه به موضوع و مسأله تحقیق و همچنین اهداف کلي و اختصاصي

قیق، بزار تحاگیري و حجم نمونه، متغیرهاي تحقیق، ي آماري، شیوه نمونهشامل: نوع و روش تحقیق، جامعه

 .شودها معرفي ميپردازي و تحلیل دادهبزار تحقیق، روش دادهروايي و پايايي ا
  

 پژوهش روش و نوع -3-2
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ارتند از: ها عبهباشد. اين ديدگافلسفي مي _سنگ زيربناي هر تحقیقي متاثر از يک يا چند ديدگاه نظري 

اسي که سوال اس به سه پاسخ ها از نظرگرايي، تفسیرگرايي، نظريه انتقادي و پساساختارگرايي. اين پارادايماثبات

 (. 1387 شود، متفاوت هستند)بازرگان هرندي،شناسي مطرح ميشناسي و روششناسي، معرفتدرباره هستي

ي بردن پمبناي  گرايي راگزيند، به طور ضمني پارادايم اثباتهاي تحقیق کمي را برميپژوهشگري که روش

ورد مهاي ديدهپتوان درباره مفروضه پژوهشگر آن است که ميها، دهد. در اين روشبه مسئله تحقیق قرار مي

اي که اينجا ه(. مسئل1387مطالعه به طور عیني و بدون هیچ سوگیري به شناخت لازم دست يافت )همان منبع، 

 وکارنساني سررفتار ا هايي که باويژه پديدههاي مربوط به علوم انساني، بهشود اين است که تمام پديدهمطرح مي

-ه پديدهته دربارناخواس ي کاملاً عیني مورد بررسي قرار داد. از طرفي کنترل متغیرهايتوان به شیوهدارند را نمي

ساني از لوم انعهاي هاي تحقیق کمي معمولاً در پژوهشها بسیار دشوار است. بنابراين استفاده مطلق از روش

 کنند. جمله آموزش صدق نمي

هاي تفسیري، انتقادي و پردازد، پارادايمهاي تحقیق کیفي مينتخاب روشاز طرفي پژوهشگري که به ا

کمتر »ها که به بررسي ابعاد (. اين روش2000، 33پساساختارگرايي را مدنظر قرار داده است )دنزين و لینكولن

-انوني، قومهاي کپردازند، شامل تحلیل محتوا، مطالعه موردي، مصاحبه گروههاي مورد مطالعه ميپديده« پیداي

(. با اين وجود استفاده تنها از 1387پژوهي و ... است )بازرگان هرندي، نگاري، نظريه بنیاني، پديدارشناسي، اقدام

هاي مربوط به آموزش و امثال آن را آشكار کند. زيرا اين تواند واقعیت پديدههاي تحقیق کیفي نیز نميروش

پردازند. بنابراين براي پي بردن به مسائل آموزشي و درک ها مييدههاي غیرکمي پدها فقط به مطالعه جنبهروش

 ها، استفاده از هردو دسته روش تحقیق کمي و کیفي ضرورت دارد.هاي مربوط به آنواقعیت پديده

هاي تحقیق کمي و کیفي براي انجام تحقیقات در حوزه با توجه به ضرورت يادشده در ترکیب کردن روش

هاي ها، مجموعه روشاي به عمل آمده و از ترکیب اين دو دسته روشهاي ويژهفتاري، تلاشمسايل آموزشي و ر

دهد هاي تحقیق آمیخته نشان ميهاي به دست آمده در استفاده از روشتحقیق آمیخته پديدار شده است. تجربه

آورد ها را فراهم مين آنهاي اجتماعي و رفتاري و تبییها امكان درک بهتر از پديدهکه به کاربردن اين روش

 ( 2002، 35و آلورز و سینتاس 2000، 34)بولدن و موسكارولا

هاي آمیخته نوعي از تحقیق است که يک محقق يا گروهي از محققان عناصر رويكردهاي تحقیق روش

، 36کنند )جانسون و همكارانها ترکیب ميکمي و کیفي را به منظور عمق و وسعت بخشیدن به درک از پديده

2007.) 

ارزيابي اثربخشي پیامدهاي اقتصادي و  دارد: اول جريان مرتبط و اصلي موضوع دو حول پژوهش اين مسئله

دارد و دوم  را مناسب پرسشنامه با گیرياندازه اجتماعي  تورهاي آموزشي که موضوعي کمي است و قابلیت
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 بردن روش براي پي مؤثرترين کیفي تعیین نقاط قوت و ضعف تورهاي آموزشي که موضوعي کیفي است. رويكرد

 فراهم را شرايطي کیفي تواند باشد. رويكردانتظارات کارشناسان مزرعه از تورهاي آموزشي مي به ديدگاه و واقعي

 درک به دارند( وجود کمي پژوهش هايفرضیه )که در اولیه گیريجهت و داوريپیش بدون بتوان که کندمي

نقاط قوت و ضعف  به منظور دستیابيبه حاضر پژوهش در يافت. لذا، دست اهپديده علل از عمیقي و نزديک

 تئوري بنیادي استفاده شده است. کیفي از روش اتخاذ رويكردي تورهاي آموزشي با

  

 گیرينمونه و آماري جامعه -3-3

شود. ي ميريزهاي تحقیق پياي است و بسته به سوالهاي آمیخته چند مرحلهگیري در پژوهششیوه نمونه

هاي آمیخته بسته به مرحله پژوهش متفاوت خواهد بود گیري و حجم نمونه در پژوهشدر واقع شیوه نمونه

براي اين پژوهش وجود دارد که مرحله اول آن مربوط به گیري (. بنابراين، دو مرحله نمونه2007، 37)تدلي و يو

 است. کميو مرحله دوم آن مربوط به تحقیق کیفي و انجام روش تئوري بنیادي پژوهش 

 هايسال يدر تورهاي آموزشبرداران پیشرو استان البرز است که بهره شاملکمي جامعه آماري در بخش 

هاي تکیفي شامل کارشناسان مزرعه که از شرکجامعه آماري در بخش . اندشرکت کرده  1397تا  1393

رکت ، شرکت دانش بنیان آرين خوشه پارس و شل سم گرگانشرکت شیمیايي گخصوصي)شرکت فلات ايران، 

  .شددلتا پارس نهاده( به عنوان مدرس تورآموزشي انتخاب شده بودند، مي

یرند گرار ميقشود و همه کساني که در نمونه گیري معیار استفاده ميدر روش تحقیق کیفي از روش نمونه

ر بخش د .(1391)جلالي، در خصوص موضوع تحقیق دارندداراي معیار خاصي بوده يا ويژگي و تجربه خاصي 

سان و مدرسان نفر از کارشنا 14موزشي، نظرات آ براي پي بردن به نقاط قوت و ضعف تورهاياين تحقیق کیفي 

 تورهاي آموزشي توسط روش بنیادي مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفت.  

ي آموزش عال آموزشي، ترويج و پژوهشي مرکزاي برگزاري تورهاستان محل اينكه ر بخش کمي با توجه به د 

مي حذف اسا مجموع با در. پايلوت مورد مطالعه قرار گرفتبه عنوان استان استان البرز بود، اين امام خمیني)ره(، 

ده در ت کننتكراري)افرادي که در سالهاي مختلف و در تورهاي مختلف شرکت کرده بودند( تعداد افراد شرک

تعداد نمونه  که با توجه به فرمول کوکران (=302N)تعیین شد 98تا  93ه در طول سالهاي تورهاي برگزار شد

 . بدست آمدمورد مطالعه 

 

 آموزشي هايکننده در توربرداران شرکتبهرهتعداد  -3-1جدول

تعداد  سال

 تورآموزشی

بردار تعداد بهره

از  شركت كننده

ريزان برنامهتعداد 

 رتو انكارشناسو 
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 استان البرز

1393 4 56 6 

1394 4 66 8 

1395 5 65 8 

1396 8 88 8 

1397 8 80 8 

1398 8 84 8 

 - 439 مجموع 

  302 مجموع بدون تکرار

 

دمت هاي آموزش ضمن خبا توجه به مشخص نبودن ديدگاه اعضاي نمونه تحقيق نسبت به کيفيت دوره

 واريانس به بالاترين مقدار خود يعني ن حالت مقدارمنظور شد. در اي 5/0مساوي  Pمدت کارکنان، مقدار کوتاه

نفر گرديد. براي انتخاب اين  100بهره برداران پيشرو تقريبا ذيل، حجم نمونة  محاسبةرسد. براساس مي 25/0

 گيري تصادفي استفاده شد. افراد از روش نمونه
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 ريقطاز  ،همه افراد در نقاط مختلف استان يه حضورط کرونايي کشور و عدم امكان مصاحببه دلیل شراي

ه ب، اقدام ي آنهاعي و جمع آورارسال از طريق شبكه هاي اجتماتماس تلفني، ارسال پرسشنامه از طريق ايمیل و 

 جمع آوري داده تحقیق شد.

 

  تحقیق ابزار -3-4

ها در بخش براي گردآوري داده محقق ساخته بود.هاي تحقیق در بخش کمي پرسشنامه ابزار گردآوري داده

با نقاط  سؤالاتي در ارتباطو به صورت هدايت کلیات استفاده شد که  ساختارمندنیمهکیفي از مصاحبه اکتشافي 
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محوري تحلیل  و مرحله کدگذاري باز دوو نتايج حاصل بر اساس قوت و ضعف تورهاي آموزشي پرسیده شد 

 شدند. 

 

  پژوهش ابزار پايايی و روايی -3-5

زمون کرونباخ نفر از جامعه آماري و براي تأيید پايايي از آ 10براي تأيید اعتبار ظاهري پرسشنامه، از ديدگاه 

 38در بخش کیفي به منظور تأيید روايي و پايايي پژوهش بنا بر ديدگاه آندرسن .شداستفاده  درصد( 87)آلفا

( 2002توان از چهار معیار: اعتبارپذيري، انتقال پذيري، اطمینان پذيري و تأيیدپذيري استفاده نمود )آندرسن،مي

ها و نتايج آن به پاسخگويان از که سعي گرديد با استفاده از تكنیک کنترل اعضاء)از طريق ارائه تحلیل داده

ها در مرحله ي نوشتن گزارش آگاهي حاصل شد( و از طريق خودبازبیني محقق در طي فرآيند جمع واکنش آن

. به منظور تأيید انتقال پذيري پژوهش توصیف یردگقرار ها اعتبار بخش کیفي مورد تأيید آوري و تحلیل داده

اطمینان  ها صورت پذيرفت. تأيیدپذيري ودهي گردآوري داطول مرحلههاي مطالعه در غني از مجموعه داده

ها و تمامي جزئیات آن انجام پذيرفت. همچنین به پذيري پژوهش نیز از طريق ثبت و ضبط دقیق فرآيند مصاحبه

ر منظور اطمینان بیشتر علاوه بر موارد مذکور از روش وارسي نیز استفاده شد. در اين راستا، محقق علاوه ب

ها نیز متن ها از دستگاه ضبط صدا نیز جهت اطمینان بیشتر استفاده نمود، در پايان مصاحبهنوشتن متن مصاحبه

گرفت و اگر ابهامي وجود داشت مجدد از پاسخگويان پرسیده مصاحبه ها از سوي محقق مورد بازخواني قرار مي

. ها و نیز روش سكوت نیز بهره گرفته شدادداشتهايي نظیر سوالات مستقیم، يادآوري و مرور يشد. از شیوهمي

شوند، با ها دچار ابهام و انحراف ميکرد پاسخگويان در بیان پاسخبدين ترتیب که هرگاه محقق احساس مي

مطلب ديگري باقي مانده که براي تكمیل "يا "امكان دارد بیشتر توضیح دهید؟ "پرسیدن سؤالاتي از قبیل

نمود که عمیق تر به موضوع بپردازند و تمام جوانب امر را مورد ها را هدايت ميآن ،"صحبت بتوان بیان نمود؟

هاي با مرور يادداشتهاي ذکر شده شد به منظور رفع محدوديتتوجه قرار دهند. گاهي نیز محقق مجبور مي

اي که آگاه سازد. به گونهها را نسبت به بیان موارد مشابه مصاحبه، مصاديقي را براي پاسخگويان بازگو نمايد تا آن

اي ها را تكمیل نمايد. در اين میان روش سكوت نیز از اهمیت ويژهمصاحبه شونده پاسخ هاي خود را باز يابد و آن

کرد محقق يادداشت برداري را متوقف نموده و يا عكس برخوردار بود. هنگامي که مصاحبه شونده مشاهده مي

ها را کرد آنگرديد و سعي ميدهد، متوجه انحراف پاسخ هاي خود مينميالعملي نسبت به پاسخ هاي وي نشان 

 در راستاي هدف تحقیق، اصلاح کند.

  

 هاداده تحلیل و تجزيه هايروش -3-6

 ها در بخش كمیروش تجزيه و تحلیل داده -3-6-1

                                                           
3 8. Anderson  
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بخش کمي  در .انجام شد SPPS ها به نرم افزار آماري، ورود دادهپس از تكمیل ابزارهاي سنجش کمي

ین بستگي بو جهت بررسي هم من وايت نيهاي آماري کروسكال والیس و از آزمون براي مقايسه میانگین ها

 استفاده شد. متغیرها از ضريب همبستگي پیرسون و اسپیرمن

 

 ها در بخش كیفیروش تجزيه و تحلیل داده -3-6-2

ه ب نیادينظريه بانجام گرفت و از روش  ديدماني کیفيبا  شناسايي نقاط قوت و ضعف تورهاي آموزشي

( و رويكرد 1998عنوان روش پژوهش استفاده شد. با توجه به وجود دو رويكرد عیني گرايي استراوس و کوربین)

ه شده است گرايي استراوس و کوربین استفاد(، در اين بررسي از رويكرد عیني2006سازنده گرايي چارمز)

 استقرايي رتصو به پديده يک با رابطه نظريه در تدوين براي رويكرد اين زيرا (1996 )استراوس و کوربین،

 مباني و ادبیات از مالها با پژوهشگران ابتدا کیفي، بخشگیرد. درمي کار به را هارويه از مند اي نظاممجموعه

 اين ند.دکر انتخاب شوندگان مصاحبه تجربیات دريافت و مصاحبه شروع براي را محور شده چند مرور نظري

 شد خواسته هاآن از سپس شد. گذاشته میان در شوندگان مصاحبه با و تنظیم اصلي قالب مقولات در محورها

داري و ضبط تمام بربا استفاده از روش گراندد تئوري به يادداشت .کنند بازگو زمینه اين در را تجربیات خود

 دور دها ادهدمرحله اشباع اطلاعات و کدگذاري ها و مرور خط به خط و نكته به نكته تا رسیدن به مصاحبه

 ديريه بنیانظکدگذاري را قلب . شداقدام  نقاط قوت و ضعفمحوري نسبت به شناسايي  و مرحله کدگذاري باز

 (.1387ان،يحمدو م ماني)اها است هاي موجود در دادهسازي مقولهاند، که يک روش اساسي براي مشخصخوانده

و  لیحلتو  هيتجز ةمرحل نیاول ،خواننديم زیمبنا ن يکه آن را کدگذار ياول کدگذار سطح اي کدگذاري باز،

دارد  وجود ازب کدگذاري براي مختلفي هايروش (.1389،ي و همكارانحاج باقر بي)اد هاستداده یةشكستن اول

 و هامصاحبه هايجملات يا پاراگراف اولیه، تحلیل مشاهدات و هاخط مصاحبه به خط که عبارتند از: تحلیل

 شوند؛ چرامي اريگذنام هاپديده باز کدگذاري مصاحبه. در يا مشاهده با کامل سند يک اولیه، تحلیل مشاهدات

 ها بهتن مصاحبهدر پژوهش حاضر، در مرحلة کدگذاري باز م. هستند نظريه بنیادي در تحلیلي مفاهیم، واحد که

 کدگذاري .گذاري شدفت و مفاهیم کلیدي آن استخراج و نامصورت خط به خط مورد تجزيه و تحلیل قرار گر

 به مفاهیم طي آن، که است فرآيندي شد و انجام کدگذاري باز از پس که بود تحلیل از مرحلة ديگري محوري

 و مفاهیم به هاهداد باز، کدگذاري روند در کهاين از بعد (.2008 کوربین، و )استراوس شوندمي داده ربط هم

 و هابنديو طبقه هاآن ارتباط تا کشاندمي هم سمت به را هاآن محوري، کدگذاري شوند، ها تقسیمديبنطبقه

 با هابنديطبقه نبی برقراري ارتباط محوري، کدگذاري دهد. بنابراين، نشان جديدي شكل در را هابنديزيرطبقه

  (.1387ان،يو محمد مانياابعادشان است ) و خردتر طبقات

 

 ها و متغیرهاي تحقیق اخصش -3-7
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ر نظر ويه دجهت ارزيابي شاخص هاي موردنظر تحقیق)شاخص واکنش، رفتار، يادگیري و نتايج( تعدادي گ

گويه و  8 گويه، شاخص يادگیري با 9گويه، شاخص رفتار با   21گرفته شد. در اين میان شاخص واکنش با 

 گويه مورد بررسي قرار گرفت. 11شاخص نتايج با 
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 نتایج تحقيق
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 مقدمه -4-1

. شعده اسعتختعه آوري شعده پرداهاي جمععبه تجزيه و تحلیل داده ضمن ارائه نتايج تحقیق در اين فصل

ه ها در دو حعوزه کیفي و کمي است. در هر يک از دو بخش فوق يافتمشتمل بر دو بخش  پژوهشهاي اين يافته

ده شعپرداختعه خصوصیات فردي پاسخگويان در بخش توصیفي به بررسي  .ارائه شده است تنباطيتوصیفي و اس

و  انحعراف معیعارهاي آماري همچون فراواني، درصد، درصد تجمعي، میعانگین، به همین منظور از مشخصه است.

هاي روش از طريقبررسي روابط بین متغیرهاي مستقل و وابسته به . در بخش استنباطي شده استغیره استفاده 

یرسعون و آزمون مقايسه میانگین )من وايت ني و کروسكال والیس( و ضريب همبستگي پآماري استنباطي مانند 

 .شده استپرداخته اسپیرمن 

 

 يافته هاي بخش كیفی -4-2

رحله در پژوهش حاضر به منظور شناسايي نقاط قوت و ضعف تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي در م

 ي مرکز آموزشي که در تورهاي آموزشي، ترويجان خبره او مدير انکارشناسنفر از  13با کیفي  بهنخست مصاح

یق رسي دقهاي ضبط شده و بر، انجام گرفت. سپس تحلیل مصاحبهعالي امام خمیني)ره( شرکت نموده بودند

 شد. دو مرحله کدگذاري باز و کدگذاري محوري انجام در  نظريه بنیاديها مطابق روش پاسخ

 اي مديران و كارشناسانهاي فردي و حرفهويژگی -4-2-1

دمت ابقه خهاي فردي مديران و کارشناسان در بخش کیفي نشان داد که میانگین ستجزيه و تحلیل ويژگي

نفر از  5ل بود، سا 36سال و بالاترين میزان سابقه پاسخگويان  10ترين سابقه سال بود، پايین 92/25ها آن

رک درصد( و مد 84/53نفر کارشناسي ارشد) 7درصد(،  46/38داراي مدرک تحصیلي دکتري)پاسخگويان 

اسخگويان پنفر از  3درصد( کارشناسي بود. از لحاظ گرايش تحصیلي  69/7تحصیلي يک نفر از پاسخگويان )

-اي سمهيشدرصد( و گرا 76/30نفر داراي رشته زراعت) 4درصد(؛  23هاي کشاورزي)نفر ماشین 3باغباني، 

 درصد(. 69/7شناسي و ترويج کشاورزي هر کدام يک نفر پاسخگو داشتند)

 

 رحله اول: كدگذاري باز م -4-2-2

هاي ضبط شده مطالب به شیوه خط به خط بررسي شدند در مرحله کدگذاري باز پس از پیاده سازي مصاحبه

ي  نقاط قوت و  فهوم کلیدي در زمینهم 45به هر جمله جداگانه يک کد داده شد. حاصل اين مرحله شناسايي   و

ها، کد در قالب نقاط ضعف تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي بود که بر اساس بیشترين فراواني پاسخ 26

مشخص گرديده است و به هر يک کدهايي اختصاص يافت. در پايان اين  1-4مفاهیم استخراج شده در جدول 

هاي مرتبط با نقاط قوت و ضعف را در ابعاد مختلف پوشش ي شاخصمرحله به نظر رسید که اين مفاهیم کلید
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ها در اين مرحله مورد اشباع نظري نمونه ديگر به بیانها وجود ندارد. داده و نیازي به مراجعه بعدي به نمونه

 .(2-4)جدول تأيید قرار گرفت

 مفهوم سازي داده ها، مربوط به نقاط ضعف)کدگذاري باز(  -1-4جدول

فراواني  کد اديقمص رديف

 تكرار

 Z1 4 هزينه زياد اجرا 1

 Z2 7 جهاي ديگر به کربه زحمت افتادن کشاورزان براي سفر از استان 2

 Z3 8 نیاز به زمان زياد جهت تدارکات 3

 Z4 8 ستاهاي نامناسب که اوج فعالیت کشاورزي برگزاري تورها در زمان 4

 Z5 9 زاري تور آموزشيگروه بندي نامناسب افراد در زمان برگ 5

ل عدم دسترسي کشاورزان به نهاده هاي استفاده شده در مزرعه مح 6

 برگزاري تور

Z6 11 

 Z7 8 ندهايي که نیاز به سموم و کودهاي شیمیايي ندارعدم آموزش روش 7

 Z8 4 انحصاري بودن شرکتهاي مجري تور 8

 Z9 9 مربوطهضعف تبلیغات در دسترسي به افراد صاحب نظر در علوم  9

 Z10 7 اردي دمحدويت زماني در اجراي تور که نیاز به برنامه ريزي قبلي قو 10

ه بطه عدم موفقیت تورها در ارتباط دادن کشاورزان با متخصصان مربو 11

 صورت مناسب و کاربردي

Z11 10 

م ايجاد تداخل در زمینه فعالیت هاي مختلف کشاورزي در صورت عد 12

 مناسب و نظارت درستارائه راهنمايي 

Z12 8 

 Z13 11 امكان حضور تمامي کشاورزان در تورها وجود ندارد 13

خیلي از افرادي که در تورها شرکت مي کنند مرتبط با موضوع  14

 نیستند و فقط براي تفريح مي آيند

Z14 9 

کوتاه بودن مدت زمان تورها جهت کسب تجربه و آشنايي با  15

 بوطهچالشهاي کسب و کار  مر

Z15 10 

 زانکمبود تجهیزات آموزشي براي انتقال کامل نوآوري ها به کشاور 16

 شرکت کننده در تور

Z16 6 

 Z17 4 ضعیف بودن انعكاس خبري دستاوردهاي خوب تورها 17

 Z18 8 عدم ارائه آموزش واقعي 18
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 Z19 9 کنندگان در يادگیريعدم مشارکت برخي شرکت 19

 Z20 7 رست و مناسبرساني دعدم اطلاع 20

 Z21 5 هاي اصلي کشور جهت انعكاس اخبارعدم حضور رسانه 21

 Z22 5 هاعدم ارزشیابي درست و مناسب برنامه 22

 Z23 8 غلبه حواشي بر جنبه هاي آموزشي تور 23

 Z24 9 عدم قضاوت درست و عملي در زمینه اثرات اقتصادي تورها 24

 Z25 10 یامدهاي اجتماعي تورهاعدم بررسي درست و مناسب از پ 25

ر ه دعدم استفاده از فناوري هاي نوين کشاورزي در سطح مزرعه بويژ 26

 حوزه مكانیزاسیون کشاورزي

Z26 10 

 مفهوم سازي داده هاي مرتبط با نقاط قوت )کدگذاري باز(  -2 -4جدول

فراواني  کد مصاديق رديف

 تكرار
 G1 11 عي و سبزي و صیفيآشنايي کشاورزان با ارقام متنوع زرا 1

 G2 11 ايجاد ارتباط بیشتر بین کشاورزان و محققین بخش کشاورزي 2

 G3 8 برگزاري عملي آموزش در سطح مزرعه  3

 G4 6 هاي مختلف توسط کشاورزانمشاهده نتايج استفاده از نهاده 4

 G5 9 مشاهده نتايج حاصل از به کاربردن ارقام مختلف توسط کشاورزان 5

 G6 10 هاي جديد به کشاورزانعرضه و ارائه فناوري 6

راي هاي تولیدي کشاورزان از طريق فراهم کردن شرايط مناسب بکاهش هزينه 7

 انتخاب و تهیه نهاده هاي تولید

G7 9 

 G8 9 آشنايي بیشتر کشاورزان  با عرضه کننده هاي نهاده هاي تولید 8

 G9 10 جربیات بین کشاورزانايجاد فرصت جهت تبادل نظر و انتقال ت 9

 G10 12 آشنايي کشاورزان با ارقام پرمحصول و سازگار با منطقه 10

 G11 12 آشنايي شرکت کنندگان با علوم مختلف بصورت عملي 11

 G12 4 بهبود درآمد و معیشت کشاورزان در اثر استفاده از علوم و فنون جديد 12

 G13 5 مشكلات بخش کشاورزي  آشنايي نزديک با عرصه هاي کشاورزي و 13

 وافزايش امید به توسعه کشاورزي کشور با استفاده از همكاري متخصصین  14

 محققین با بخش کشاورزي 

G14 3 

ش ر بخدادن انگیزه به ساير افراد بخصوص جوانان براي ترغیب در مشارکتها د 15

 کشاورزي

G15 7 

 G16 6 شاورزيآشنايي کشاورزان با صادرکنندگان محصولات ک 16
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 G17 8 وريايجاد تجارب مفید در زمینه افزايش بهره 17

 G18 9 هاي جديد کاشت، داشت و برداشتآشنايي کشاورزان با روش 18

 G19 8 آشنايي کشاورزان با اخبار و اطلاعات جديد بخش کشاورزي 19

 G20 7 شناخت کشاورزان از بذور مناسب و متناسب با شرايط منطقه خود 20

 G21 11 ايجاد شبكه ارتباطي گسترده بین کشاورزان 21

 G22 11 مسد و تبادل تجربیات بین کشاورزان و فروشندگان نهاده هاي کشاورزي مثل کو 22

ات ايجاد نگرشي نو در شیوه هاي انتقال فناوري در مراکز آموزش و تحقیق 23

 کشاورزي

G23 7 

ارشناسان و مديران وزارت ايجاد فرصتهاي آموزشي براي کارکنان و ک 24

 جهادکشاورزي

G24 6 

 هاي ايجاد فرصت براي فراگیراني که امكان و فرصت ندارند در ساير برنامه 25

 آموزشي و ترويجي کشاورزي شرکت کنند.

G25 5 

 G26 4 فرصت سازي براي جذب منابع بیشتر به بخش کشاورزي 26

 G27 8 آشنايي کشاورزان با امكانات مرکز آموزش  27

ش آشنا شدن سرمايه گذاران با شرايط و نحوه سرمايه گذاري بیشتر در بخ 28

 کشاورزي

G28 7 

 G29 7 تلفیق آموزش نظري ، عملي و تجربه 29

 G30 5 اورزيي کشايجاد شرايط براي کاهش هزينه تولید و افزايش بهره وري در فعالیتها 30

 G31 9 افزايش خودباوري کشاورزان 31

 G32 9 کشاورزان ماهر تربیت 32

 G33 11 حضور همزمان محققین، مروجین، تولیدکنندگان و کارشناسان 33

 G34 10 ارائه زنده دستاوردهاي جديد کشاورزي و در معرض قرار دادن آنها 34

 G35 10 ايجاد شرايط مناسب براي خريد و فروش نهاده هاي کشاورزي 35

 G36 12 پیشرو و کارشناسان کشاورزي فراهم سازي فرصت يادگیري کشاورزان 36

جمع آوري اطلاعات شرکت کنندگان و اشتراکات اين اطلاعات بین شرکت  37

 کنندگان 

G37 10 

ين در ا بنیانهاي دانشافزايش فرصت ايجاد نوآوري در کشاورزان با حضور شرکت 38

 تورها

G38 8 

ران و ، مديروشنده نهاده هاهاي اصلي کشاورزي )محقق، تولیدکننده، فارتباط رکن 39

 ...( در کنار يكديگر

G39 12 

 G40 9 تنوع در شكل برگزاري دوره هاي آموزشي 40

 G41 5 کنندگان جهت خريد محصولاتارائه فرصت به شرکت 41

 G42 4 رتنوع محل آموزش و در نتیجه گردش کشاورزان در مزرعه محل برگزاري تو 42
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 G43 3 کشاورزان افزايش میل به يادگیري در 43

 G44 3 استفاده مناسب از فضاي مرکز آموزش 44

ه جمل افزايش ارتباط کشاورزان با حوزه هاي مختلف اقتصادي بخش کشاورزي از 45

 صادرات، فرآوري و ....

G45 10 

 

 مرحله دوم: كدگذاري محوري   -4-2-3

نده ار پوشاوبندي و به صورت طاق اي از مفاهیم بر محور يک مقوله، گروهدر کدگذاري محوري مجموعه

زيمتي هستند که هاي مفهومي نقطه ع(. اين خوشه3-4)جدولدهندشوند و مقولات مختلف را تشكیل ميمي

در اين  شويم.دهند. با تعیین مفاهیم و مقولات، وارد مرحله کدگذاري محوري ميمحقق را به نظريه سوق مي

اين کار  ا قبل ازد. امیار دارد در نظمي منطقي براي تولید نظريه قرار دهمرحله محقق بايد مقولاتي را که در اخت

ر د اين اقدامات خص شود.هاي واقعي پالايش يابند و ارتباط آنها با يكديگر مشها در پرتو دادهلازم است تا مقوله

ار بب با ناسشود. در اين مرحله طبقات جامع و مانع تشكیل گرديد و متمرحله کدگذاري محوري انجام مي

 تورهاي هاي ايجاد شده به عنوان نقاط ضعفهاي هر طبقه، مفهوم سازي صورت گرفت. طبقهمفهومي جمله

تي يرساخزي، ضعف زمانبندي، ضعف در زمینه ارزشیابي، ضعف تبلیغاتي و اجراي آموزشي شامل ضعف مديريت

ي مفاهیم شناخته شده است که شاملباشند. ضعف مديريتي به عنوان يكي از نقاط ضعف تورهاي آموزشي مي

ر زمان فراد داهاي ديگر به کرج، گروه بندي نامناسب مانند به زحمت افتادن کشاورزان براي سفر از استان

 یت تورهام موفقهايي که نیاز به سموم و کودهاي شیمیايي ندارند و عدبرگزاري تور آموزشي، عدم آموزش روش

رعي قوله فباشند، دومین مصصان مربوطه به صورت مناسب و کاربردي ميدر ارتباط دادن کشاورزان با متخ

ات تدارک باشد که سبب شده است جهتمرتبط با نقاط ضعف تورهاي آموزشي، زمانبندي ضعیف اين تورها مي

 محدوديت شود و هاي نامناسب که اوج فعالیت کشاورزي است،برگزارنیاز به زمان زيادي باشد، تورها در زمان

ي ل مفاهیمه شامباشد کني در اجراي تور وجود داشته باشد، ارزشیابي نامناسب نیز از نقاط ضعف تورها ميزما

دم ورها و عصادي تها، عدم قضاوت درست و عملي در زمینه اثرات اقتمانند عدم ارزشیابي درست و مناسب برنامه

ساختي نه زيرر نقاط ضعف تورها در زمیباشد، از ديگبررسي درست و مناسب از پیامدهاي اجتماعي تورها مي

ر مزرعه دشده  است که شامل هزينه زياد اجرا و برگزاري تور، عدم دسترسي کشاورزان به نهاده هاي استفاده

باشد، يمورها محل برگزاري تور، انحصاري بودن شرکتهاي مجري تور و امكان عدم حضور تمامي کشاورزان در ت

افراد  سي بهنه تبلیغات است که شامل مفاهیمي مانند ضعف تبلیغات در دسترآخرين نقطه ضعف تورها در زمی

ت و ي درسرسانصاحب نظر در علوم مربوطه، ضعیف بودن انعكاس خبري دستاوردهاي خوب تورها و عدم اطلاع

 مناسب است. ساير مفاهیم مربوط به هر طبقه از نقاط ضعف در جدول ارائه شده است. 
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 از کدگذاري محوري مرتبط با نقاط ضعف تورهاي آموزشي نتايج حاصل  3-4جدول

مقوله 

 اصلي

 مقوله

 فرعي

کد  فراواني مفاهیم

 مرتبط

 

 

 

 

 

 

نقاط 

 ضعف

 

 

 

 

 

 مديريت

 اجرايي

 رجکهاي ديگر به به زحمت افتادن کشاورزان براي سفر از استان

 

9 

Z2 

 Z5 گروه بندي نامناسب افراد در زمان برگزاري تور آموزشي

هايي که نیاز به سموم و کودهاي شیمیايي عدم آموزش روش

 ندارند

Z7 

عدم موفقیت تورها در ارتباط دادن کشاورزان با متخصصان 

 مربوطه به صورت مناسب و کاربردي

Z11 

 ايجاد تداخل در زمینه فعالیت هاي مختلف کشاورزي در صورت

 عدم ارائه راهنمايي مناسب و نظارت درست

Z12 

ع خیلي از افرادي که در تورها شرکت مي کنند مرتبط با موضو

 نیستند و فقط براي تفريح مي آيند

Z14 

 Z18 عدم ارائه آموزش واقعي

 Z19 کنندگان در يادگیريعدم مشارکت برخي شرکت

 Z23 غلبه حواشي بر جنبه هاي آموزشي تور

 نیاز به زمان زياد جهت تدارکات زمانبندي

 

4 

Z3 

زي هاي نامناسب که اوج فعالیت کشاوربرگزاري تورها در زمان

 است

Z4 

ي قو محدويت زماني در اجراي تور که نیاز به برنامه ريزي قبلي

 دارد

Z10 

کوتاه بودن مدت زمان تورها جهت کسب تجربه و آشنايي با 

 چالشهاي کسب و کار  مربوطه

Z15 

 هاو مناسب برنامه عدم ارزشیابي درست ارزشیابي

3 

Z22 

 Z24 عدم قضاوت درست و عملي در زمینه اثرات اقتصادي تورها

 Z25 عدم بررسي درست و مناسب از پیامدهاي اجتماعي تورها

نقاط 

 ضعف

 

 

 زيرساختي

 هزينه زياد اجرا
 

6 

Z1 

 عدم دسترسي کشاورزان به نهاده هاي استفاده شده در مزرعه

 محل برگزاري تور

Z6 
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 Z8 انحصاري بودن شرکتهاي مجري تور

 Z13 امكان حضور تمامي کشاورزان در تورها وجود ندارد

کمبود تجهیزات آموزشي براي انتقال کامل نوآوري ها به 

 کشاورزان شرکت کننده در تور

Z16 

ه ويژعدم استفاده از فناوري هاي نوين کشاورزي در سطح مزرعه ب

 زاسیون کشاورزيدر حوزه مكانی

Z26 

 هضعف تبلیغات در دسترسي به افراد صاحب نظر در علوم مربوط تبلیغاتي

 

4 

Z9 

 Z17 ضعیف بودن انعكاس خبري دستاوردهاي خوب تورها

 Z20 رساني درست و مناسبعدم اطلاع

 Z21 هاي اصلي کشور جهت انعكاس اخبارعدم حضور رسانه

 

همعانطور کعه  محوري مربوط به نقاط قوت تورهاي آموزشعي ارائعه شعده اسعت، ، کدگذاري4-4در جدول 

یمي هاي اصلي که به عنوان نقاط قوت تورها مشخص شده است شامل توسعه علمي با مفعاهمشخص است مقوله

ف هعاي مختلعهمشاهده نتعايج اسعتفاده از نهعاد ؛آشنايي کشاورزان با ارقام متنوع زراعي و سبزي و صیفيمانند: 

ي هعافنعاوري عرضه و ارائه و مشاهده نتايج حاصل از به کاربردن ارقام مختلف توسط کشاورزان؛ وسط کشاورزانت

گیرنعده باشعد کعه دربرباشد، مقوله فرعي بعدي توسعه مشعارکت و بهبعود ارتباطعات معيمي جديد به کشاورزان

ان  بعا زي، آشعنايي بیشعتر کشعاورزايجاد ارتباط بیشتر بین کشاورزان و محققین بخش کشاورمفاهیمي همچون 

آشعنايي  و ايجاد فرصت جهت تبادل نظر و انتقال تجربیعات بعین کشعاورزان، عرضه کننده هاي نهاده هاي تولید

باشعد يباشد، توسعه تجارب يادگیري سومین مقوله فرعي معمي کشاورزان با صادرکنندگان محصولات کشاورزي

ون شناسايي شده اسعت ايعن مقولعه نیعز در برگیرنعده مفعاهیمي چعکه به عنوان نقطه قوت تورهاي گردشگري 

ن مايه گذاراآشنا شدن سر ،وريايجاد تجارب مفید در زمینه افزايش بهره ،برگزاري عملي آموزش در سطح مزرعه

اشعد، بمعي  تلفیق آموزش نظعري ، عملعي و تجربعهو  با شرايط و نحوه سرمايه گذاري بیشتر در بخش کشاورزي

بعا  اهیم مرتبطباشد که برخي از مفآفريني به عنوان آخرين مقوله فرعي مرتبط با نقاط قوت تورها ميتوسعه کار

ب و تهیعه هاي تولیدي کشاورزان از طريق فراهم کردن شرايط مناسب براي انتخعاکاهش هزينه اين مقوله شامل

اير سعنگیعزه بعه دادن ا؛ و فنون جديعد نهاده هاي تولید؛ بهبود درآمد و معیشت کشاورزان در اثر استفاده از علوم

نتقعال ايجعاد نگرشعي نعو در شعیوه هعاي او  افراد بخصوص جوانان براي ترغیب در مشارکتها در بخش کشاورزي

ه ل ارائه شدهاي فرعي در جدوفناوري در مراکز آموزش و تحقیقات کشاورزي است، ساير مفاهیم مرتبط با مقوله

 است.
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 گذاري محوري مربوط به نقاط قوت تورهاي آموزشينتايج حاصل از کد -4-4جدول

مقوله 

 اصلي

مقوله 

 فرعي

فراوان مفاهیم

 ي

 کدمرتبط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقاط 

 قوت
 

 

 

 

 

توسعه 

 علمي

  آشنايي کشاورزان با ارقام متنوع زراعي و سبزي و صیفي

 

 

 

 

 

 

14 

G1 

 G4 هاي مختلف توسط کشاورزانمشاهده نتايج استفاده از نهاده

 G5 رزانهده نتايج حاصل از به کاربردن ارقام مختلف توسط کشاومشا

 G6 هاي جديد به کشاورزانعرضه و ارائه فناوري

 G10 آشنايي کشاورزان با ارقام پرمحصول و سازگار با منطقه

 G11 آشنايي شرکت کنندگان با علوم مختلف بصورت عملي

مشكلات بخش  آشنايي نزديک با عرصه هاي کشاورزي و

 کشاورزي

G13 

 G18 هاي جديد کاشت، داشت و برداشتآشنايي کشاورزان با روش

 G19 آشنايي کشاورزان با اخبار و اطلاعات جديد بخش کشاورزي

شناخت کشاورزان از بذور مناسب و متناسب با شرايط منطقه 

 خود

G20 

 G27 آشنايي کشاورزان با امكانات مرکز آموزش

ر ايجاد شرايط براي کاهش هزينه تولید و افزايش بهره وري د

 فعالیتهاي کشاورزي

G30 

جمع آوري اطلاعات شرکت کنندگان و اشتراکات اين اطلاعات 

 بین شرکت کنندگان

G37 

 G43 افزايش میل به يادگیري در کشاورزان

 

توسعه 

مشارکت 

و بهبود 

 ارتباطات

  کشاورزان و محققین بخش کشاورزي ايجاد ارتباط بیشتر بین

 

 

10 

G2 

 G8 لیدآشنايي بیشتر کشاورزان  با عرضه کننده هاي نهاده هاي تو

 G9 نايجاد فرصت جهت تبادل نظر و انتقال تجربیات بین کشاورزا

 G16 آشنايي کشاورزان با صادرکنندگان محصولات کشاورزي

ي ر با استفاده از همكارافزايش امید به توسعه کشاورزي کشو

 متخصصین و محققین با بخش کشاورزي

G14 

 G21 ايجاد شبكه ارتباطي گسترده بین کشاورزان

 G22تبادل تجربیات بین کشاورزان و فروشندگان نهاده هاي کشاورزي 
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 مثل کود و سم

 G33  حضور همزمان محققین، مروجین، تولیدکنندگان و کارشناسان

ه هاي اصلي کشاورزي )محقق، تولیدکننده، فروشندرکنارتباط 

 نهاده ها، مديران و ...( در کنار يكديگر

G39 

افزايش ارتباط کشاورزان با حوزه هاي مختلف اقتصادي بخش 

 کشاورزي از جمله صادرات، فرآوري و ....

G45 

 

توسعه 

تجارب 

 يادگیري

  برگزاري عملي آموزش در سطح مزرعه

 

 

9 

G3 

 G17 وريايجاد تجارب مفید در زمینه افزايش بهره

 یشترآشنا شدن سرمايه گذاران با شرايط و نحوه سرمايه گذاري ب

 در بخش کشاورزي

G28 

 G29 تلفیق آموزش نظري ، عملي و تجربه

 G32 تربیت کشاورزان ماهر

ن ارائه زنده دستاوردهاي جديد کشاورزي و در معرض قرار داد

 نهاآ

G34 

 G35 ايجاد شرايط مناسب براي خريد و فروش نهاده هاي کشاورزي

فراهم سازي فرصت يادگیري کشاورزان پیشرو و کارشناسان 

 کشاورزي

G36 

 G41 کنندگان جهت خريد محصولاتارائه فرصت به شرکت

 

 

 

توسعه 
 کارآفريني

ط ردن شرايهاي تولیدي کشاورزان از طريق فراهم ککاهش هزينه

 مناسب براي انتخاب و تهیه نهاده هاي تولید

 

 

 

 

 

12 

G7 

ن فنو بهبود درآمد و معیشت کشاورزان در اثر استفاده از علوم و

 جديد

G12 

دادن انگیزه به ساير افراد بخصوص جوانان براي ترغیب در 

 مشارکتها در بخش کشاورزي

G15 

زش و فناوري در مراکز آموايجاد نگرشي نو در شیوه هاي انتقال 

 تحقیقات کشاورزي

G23 

ن ايجاد فرصتهاي آموزشي براي کارکنان و کارشناسان و مديرا

 وزارت جهادکشاورزي

G24 
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اير ايجاد فرصت براي فراگیراني که امكان و فرصت ندارند در س

 برنامه هاي آموزشي و ترويجي کشاورزي شرکت کنند.

G25 

 G26  ذب منابع بیشتر به بخش کشاورزيفرصت سازي براي ج

 G31 افزايش خودباوري کشاورزان

هاي افزايش فرصت ايجاد نوآوري در کشاورزان با حضور شرکت

 بنیان در اين تورهادانش

G38 

 G40 تنوع در شكل برگزاري دوره هاي آموزشي

تنوع محل آموزش و در نتیجه گردش کشاورزان در مزرعه محل 

 گزاري توربر

G42 

 استفاده مناسب از فضاي مرکز آموزش

 

سطوح مختلف مدل كرک  هاي فرعی حاصل از كدگذاري محوري بامقايسه بین مقوله- -4-2-4

 پاتريک

پژوهش به  ارزشیابيهمانطور که در فصل دوم مشخص گرديد، مدل کرک پاتريک به عنوان چارچوب 

هاي فرعي مشخص شده به عنوان نقاط قوت تورهاي مقوله .رائه گرديدترين مدل اترين و کاملعنوان جامع

شود، نخستین سطح مدل باشد که به آن پرداخته ميآموزشي بر اساس سطوح مختلف اين مدل قابل ارائه مي

در مرحله کدگذاري محوري نیز  .باشدباشد که نشان دهنده رضايت فراگیران ميکرک پاتريک سطح واکنش مي

باشد که با ايجاد ارتباط بیشتر بین داراي مفاهیمي مي "بهبود ارتباطات و سطوح مشارکت"عي مقوله فر

کشاورزان و همچنین ارکان اصلي تولید و بازاريابي کشاورزي از جمله کارشناسان، محققین، خريداران و ...  سبب 

گردد که در از تجارب مفید ميگیري هاي مختلف و تبادل نظر جهت بهرهرفع مسائل و مشكلات آنها در زمینه

نهايت افزايش رضايت فراگیران را در پي خواهد داشت. دومین سطح مدل کرک پاتريک سطح يادگیري است که 

گیرد در ارتباط با نقاط قوت تورهاي آموزشي مقوله توسعه علمي داراي کسب دانش، مهارت و نگرش را در بر مي

گردد. رفتار به عنوان ت و در نهايت نگرش فراگیران و کشاورزان ميمفاهیمي است که سبب افزايش دانش، مهار

گیرد که مقوله فرعي توسعه تجارب يادگیري با سومین سطح مدل، بهبود رفتار شغلي فراگیران را در بر مي

هاي فرعي مانند برگزاري عملي آموزش، تلفیق آموزش نظري و عملي، ارائه زنده دستاوردهاي جديد و مقوله

-م نمودن فرصت يادگیري سبب بهبود رفتار شغلي کشاورزان در زمینه توسعه کمي و کیفي کشاورزي ميفراه

باشد که با مقوله فرعي توسعه کارآفريني مرتبط است، به عبارت شوند. آخرين سطح مدل کرک پاتريک نتايج مي

آمد و معیشت کشاورزان، دادن هاي تولیدي، بهبود درديگر تورهاي مجازي با فراهم نمودن زمینه کاهش هزينه
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-هاي مختلف سبب ايجاد نتايج مورد قبول براي بهرهانگیزه و ايجاد نگرش مثبت، همچنین فراهم آوردن فرصت

 شوند.برداران و خود سازمان برگزارکننده مي

 

 كمیيافته هاي بخش 

 هاي توصیفیيافته -4-2

العب قمسعتقل و وابسعته در دموگرافیعک، هعاي در اين بخش به تجزيه و تحلیل اطلاعات مربوط بعه متغیر

 .شده است پرداخته انحراف معیار و هاي توصیفي مانند فراواني، درصد، درصد تجمعي، میانگینهآمار

 

 ايهاي فردي و حرفهويژگی -4-2-1

گروه بعه  سهاي صورت گرفت و پس از آن پاسخگويان در گردآوري اطلاعات در زمینه سن در سطح فاصله

( و سالخورده)بالاي 55ا ت 35سال(، میانسال) 35گروه عبارتند از: جوان)تا  3بازآرايي شدند، اين  5-4دول قرار ج

رصد( به د 06/71نفر  ) 58اکثريت پاسخگويان با  (5) براساس اطلاعات بدست آمده مندرج در جدولسال(.  55

  سني جوان تعلق دارند. هدرصد( به گرو 6/13)پاسخگو 11ها با گروه سني میانسال و کمترين آن

 

 بندي سنيوزيع فراواني پاسخگويان به تفكیک گروهت -5 -4جدول شماره 
 درصد تجمعي درصد فراواني بندي سنيگروه رديف

 6/13 6/13 11 35کمتر از  1

 2/85 6/71 58 سال 55تا  35 2

 100 8/14 12 سال 55بالاي  3

  0/100 81 جمع کل

 49/45میانگین:     

 

اسخگويي بعه سال نشان از آن دارد که پاسخگويان از سابقه و تجربه بالايي براي پ 46میانگین سني حدود 

ال سع 35بعالاي  هاي برگزار شده برخوردارند. همین موضوع با بررسي تعداد افرادسئوالات تحقیق و ارزيابي دوره

اسعخگويان در درصد از پ 86یبي که بیش از شود کاملاً مشهود است به ترتنفر را شامل مي 81نفر از کل  70که 

 .دسته پاسخگويان میانسال و بالاتر قرار دارند
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ها آورده شعده اسعت. بعر اسعاس ايعن يافتعه 6-4 اطلاعات مربوط به سطح تحصیلات پاسعخگويان درجعدول 

یسعانس و ا معدرک ل( مربوط به پاسخگويان ب2/27نفر ) 22با  پاسخگويانبیشترين فراواني گردد که مشخص مي

باشد که بیانگر حضور پاسخگويان در سطوح تحصیلي متفاوت ( مربوط به مدرک ديپلم مي9/25نفر ) 21سپس با 

 60دود حعدر نمونه آماري و همچنین حضور اکثريت واجد تحصیلات عالي در نمونه آماري است، به ترتیبي کعه 

درصعد(  7/3نفعر ) 3ن تعداد پاسخگويان بعا درصد نمونه مورد بررسي داراي تحصیلات دانشگاهي هستند. کمتري

معک کارزيعابي  مربوط به پاسخگويان با مدرک فوق ديپلم و دکتري است. وجود سطوح تحصیلي مختلف در اين

نعد مينده بهرهها و تورهاي آموزشي آريزي دورهخواهد کرد از سلايق مختلف آموزشي براي سیاستگذاري و برنامه

یشتري اطمینان ب تنوع سطوح تحصیلي ارزيابي موجود را نیز قرين به واقعیت کرده و باشويم. علاوه بر اين، وجود 

 توان نتايج اين تحقیق را براي جامعه آماري به کار گرفت.مي

 بر اساس سطح تحصیلاتواني پاسخگويان توزيع فرا -6 -4جدول شماره 

 درصد تجمعي درصد فراواني سطح تحصیلات رديف

 0/16 0/16 13 زيرديپلم 

 0/42 9/25 21 ديپلم  1

 7/45 7/3 3 فوق ديپلم 2

 8/72 2/27 22 لیسانس 3

 3/96 5/23 19 فوق لیسانس  4

 0/100 7/3 3 دکتري 

  0/100 81 جمع کل

 

رزي درصد پاسخگويان در زمینه کشاو 4/64بررسي رشته تخصصي پاسخگويان نشان داد که، تحصیلات  

  (. 7 -4یز داراي تحصیلات غیرکشاورزي هستند)جدول درصد پاسخگويان ن 6/35است و 

 بر اساس رشته تحصیليواني پاسخگويان توزيع فرا -7 -4جدول شماره 

 درصد تجمعي درصد معتبر درصد فراواني رشته تحصیلي رديف

 4/64 4/64 8/35 29 کشاورزي 1

 0/100 6/35 8/19 16 غیرکشاورزي 2

   4/44 36 بدون پاسخ 3

  0/100 0/100 81 جمع کل
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تخصصي شرکت کنندگان در دوره و تورهاي آموزشعي از ايعن جهعت داراي اهمیعت اسعت کعه  بررسي رشته

اي رت حرفعههاي بعدي از منظر سطح دانش و مهاريزي آموزشي براي دورهنیازهاي آموزشي و متعاقب آن برنامه

ن وجعود هعا باشعد. بعا ايعريزيراي اينگونه برنامهوان نقطه آغاز مناسبي بتيادگیري مي -ايشان در فرايند ياددهي

یمي صرف تحصیلي در يک رشته تخصصي نظیر زراعت يا باغباني و يا رشته غیر تخصصي نظیر عمعران و يعا شع

-برنامه نابراين براياي شرکت کنندگان در دوره باشد، بتر دانش فني و حرفهتواند بیانگر سطح بالاتر يا پايیننمي

يت اي و میزان رضاادگیري مناسب خواهد بود سطوح دانش فني و حرفهي-و بهبود فرايند ياددهي ريزي بهتر آتي

 ها را به تفكیک دو گروه غیر تخصصي و تخصصي مورد مقايسه قرار دهیم.از دوره

 

نشان داده  8-4باشد که در جدول شمارهشغلي افراد مي سابقههاي جامعه مورد بررسي، يكي ديگر از مشخصه

 3اي صعورت گرفعت و پعس از آن پاسعخگويان در گردآوري اطلاعات در زمینه سابقه در سطح فاصله است. شده

( و 20تعا  10سعال(، متوسعط) 10ه)تا گروه عبارتند از: کم سعابق 3بازآرايي شدند، اين  8-4گروه به قرار جدول 

 سال(. 30پرسابقه)بالاي 
 

 اساس سابقه کاربر واني پاسخگويان توزيع فرا -8 -4جدول شماره 

 درصد تجمعي درصد فراواني بندي سابقهگروه رديف

 9/9 9/9 8 10کمتر از  1

 4/44 6/34 28 سال 20تا  10 2

 100 6/55 45 سال 20بالاي  3

  0/100 81 جمع کل

 7/25میانگین:      

 

ل سابقه در شغل سا 20( مربوط به افرادي  است که بالاي 6/55در ارزيابي اين متغیر، بالاترين فراواني)

 ي کشاورزان شرکت کننده در تور بیانگرهمین موضوع است.کشاورزي دارند. میانگین سابقه

  

استان کشور در تورهاي کشاورزي که توسط مرکز آموزش عالي امام خمینعي ره(  15در مجموع افرادي از 

بوط به کشاورزان البرزي اسعت کعه بعا برگزار شده است شرکت کرده اند. بیشترين فراواني افراد شرکت کننده مر

نفر از اسعتان  8نفر از استان قزوين،  9پس از استان البرز حضور  توجه به محل برگزاري تور دور از انتظار نیست.

نفر از استان اصفهان، تنوع شرکت کننعدگان در دوره و تورهعاي آموزشعي مرکعز آمعوزش ععالي امعام  7فارس و 
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تواند معورد توجعه قعرار گیعرد رار داده است. بنابراين موضوعي که در اين تحقیق ميخمیني )ره( را مورد تايید ق

توانعد در کنعار فراينعد معمعولي اي و همچنین جغرافیايي است که معياي رشتهحضور افراد با تنوع سني، سابقه

و براي حضور ايشان  گنان را نیز تسهیل نمايديادگیري، فرايند خود انگیخته يادگیري از طريق گروه هم -ياددهي

اي باز کرد. اين حضور توان حساب جداگانههاي بعدي روي انتقال تجارب از طريق ساير کشاورزان نیز ميدر دوره

با توجه به تنوع اقلیمي قابل قبول که شامل مناطق گرم از جمله خوزسعتان و يعزد و منعاطق مرطعوب از جملعه 

شود و همچنین تنوع جغرافیايي گسترده جمله مرکزي و قزوين مي مازندران و گلستان و مناطق سرد و معتدل از

از جمله غرب ) کرمانشاه (، شعمال )مازنعدران و گلسعتان( شعرق ) سیسعتان و بلوچسعتان، خراسعان( جنعوب ) 

بسعزايي در انتقعال  تعأثیرخوزستان، فارس، هرمزگان( و مرکز )يزد، کرمان، مرکزي، اصفهان( اسعت کعه همگعي 

مناسبي در بهبود  تأثیرهاي بعدي خواهند داشت که نهايتاً گذاريو همچنین مشارکت در سرمايهتجارب، فرهنگ 

و افزايش سرمايه اجتماعي کشاورزان کل کشور خواهند داشت که از اين حیث نیز فعالیت تورهاي آموزشي قابل 

 رد بررسي قرار گیرد.هاي بعدي اين موضوعات نیز بايد موتوجه بوده و مناسب است در مطالعات و تحقیق

 

 بر اساس محل مزرعهواني پاسخگويان توزيع فرا -9 -4جدول شماره 

 درصد معتبر درصد استان رديف

 6/8 7 اصفهان 1

 4/28 23 البرز 2

 9/4 4 تهران 3

 5/2 2 کرمان 4

 5/2 2 خراسان 5

 9/4 4 خوزستان 6

 5/2 2 سیستان و بلوچستان 7

 9/9 8 فارس 8

 1/11 9 قزوين 9

 5/2 2 کرمانشاه 10

 7/3 3 گلستان 11

 5/2 2 مازندران 12

 7/3 3 مرکزي 13

 4/7 6 هرمزگان 14

 9/4 4 يزد 15

 100 81 مجموع
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ربوط ممناسب  هاي کشاورزان قبل از هر چیز به وجود محیط کشتسازي آموختهپتانسیل و توانايي پیاده

ر سطح در فضاي باز پرداخته شده است. در مورد متغی شود که در اين قسمت به بررسي سطح زيرکشتمي

هكتار  50لي ا 10درصد( مربوط به افرادي است که مساحت مزرعه ي آنها بین 9/40مزرعه بیشترين فراواني )

ش وزشي مرکز آموزهاي آمهكتار زمین زراعي و باغي نشان از اعتبار دوره 100است. حضور کشاورزاني با بیش از 

ه ورزي خردل کشاني )ره( دارد، زيرا کشاورزاني که در دسته بزرگ مالكان قرار دارند و از شكعالي امام خمی

 رت فني وو مها اند در گروه نوآوران و نوپذيراني هستند که سعي در افزايش دانشمالكي و دهقاني خارج شده

صرفاً  هايي کهدوره از شرکت در اي خود به بهترين شكل را دارند و با توجه به توانايي مالي نسبتاً مناسبحرفه

 رايگان يا ارزان هستند و از کارآيي چنداني برخوردار نیستند، پرهیز مي نمايند.

 

 بر اساس سطح زير کشت بازاواني پاسخگويان توزيع فر -10 -4جدول شماره 

 درصد معتبر درصد فراواني سطح زيرکشت)هكتار( رديف

 6/13 11.1 9 5کمتر از  1

 1/12 9.9 8 10تا  5 2

 9/40 33.3 27 50تا  10 3

 1/9 7.4 6 100تا  50 4

 2/24 19.8 16 100بیشتر از  5

5/18 15 بدون پاسخ 6   

 100 5/81 81 جمع کل

 هكتار 28/50میانگین:        

رفت، سطح هاي کشاورزان مورد بررسي قرار گسازي آموختهدومین متغیري که براي بررسي پتانسیل پیاده

رهعاي درصعد افعراد شعرکت کننعده در تو 3/33ي ها نشان داد که مساحت گلخانعهت گلخانه بود. بررسيزيرکش

متر  40000مترمربع است. میانگین بیش از  10000تا  5000آموزشي مرکز آموزش عالي امام خمیني )ره( بین 

 زشي است.ها و تورهاي آمومربعي نیز بیانگر توانايي بالاي کشاورزان شرکت کننده در دوره
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 بر اساس سطح زيرکشت گلخانهاواني پاسخگويان توزيع فر -11 -4جدول شماره 

سطح  رديف

 زيرکشت)مترمربع(

 درصد معتبر درصد فراواني

6/8 7 5000کمتر از  1  3/23 

3/12 10 10000تا5000 2  3/33 

2/6 5 30000تا10000 3  7/16 

9/9 8 30000بیشتر از  4  7/26 

  63 51 بدون پاسخ 6

 100 100 81 جمع کل

 مترمربع 33/40493میانگین:       

 شرکت در تورهاي آموزشي -8

-کت در دورهد مهم براي ارزيابي مناسب بودن دوره و تورهاي آموزشي، تمايل کشاورزان به شراريكي از مو

همراه مرکز  تور را 15ها نشان داد که برخي از پاسخگويان بیش از ها و تورهاي بعدي آموزشي است. اين بررسي

ین دارنعد. همع اند که به اصطلاح در گروه مشتريان بسیار وفعادار مرکعز قعرارآموزش عالي امام خمیني )ره( بوده

ورهاي آموزشي تبار در   5درصد( مربوط به افرادي است که کمتر از  63ها نشان داد که بیشترين فراواني)بررسي

ي امعام که افراد شرکت کننده در تورهعاي آموزشعي مرکعز آمعوزش ععال شرکت کرده اند. میانگین تعداد دفعاتي

 شده باشد. اني از کیفیت مناسب تورهاي برگزارشتواند ناست که مي 7خمیني ) ره( شرکت کرده اند نزديک به 

 بر اساس میزان شرکت در توراواني پاسخگويان توزيع فر -12 -4جدول شماره 

 درصد فراواني تعداد دفعات رديف

 0/63 51 5کمتر از  1

 4/28 23 10تا 6 2

 5/2 2 15تا  11 3

 2/6 5 15بیشتر از  4

 100 81 جمع کل

 95/6میانگین:                 
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 ترويجي -اي آموزشيشرکت در دوره ه -9

هعاي ر دورهاند، حضور و شرکت ددر اين بررسي علاوه بر تعداد تورهايي که کشاورزان در آن شرکت داشته

اد که بعیش اند نشان دهايي که کشاورزان در آن شرکت جستهشي نیز مدنظر قرار گرفت. بررسي تعداد دورهآموز

هعاي رههعاي آموزشعي مرکعز آمعوزش ععالي امعام خمینعي )ره(، در دودرصد از افراد شرکت کننده در تور 60از 

اي شعرکت در ت کعه تمايعل افعراد بعرتوان دريافبنابراين با اين بررسي مي .اندآموزشي و ترويجي شرکت نداشته

هعاي آموزشعي توان اين ذهنیت را از برگزاري تورهاي آموزشي است و بنابراين ميتورهاي آموزشي بیش از دوره

تري کیفیت بالا هاي آموزشي ويژه بزرگسالان و شاغلین منطبق بوده و ازداشت که اين تورها بیشتر با اصول دوره

 برخوردارند.

 

 ترويجي-بر اساس میزان شرکت در دوره هاي آموزشين توزيع فراواني پاسخگويا -13 -4جدول شماره 

 درصد فراواني تعداد دفعات رديف

 5/60 49 عدم شرکت 1

 2/27 22 5تا 1 2

 3/12 10 5بیشتر از 3

 100 81 جمع کل

 54/2میانگین:                              

هاي ز دورهن شرکت کننده در تورهاي آموزشي حداقل در يكي ادرصد از کشاورزا 40با اين وجود حدود 

ورهاي جراي تاشود با روند اند که پیش بیني ميآموزشي مرکز آموزش عالي امام خمیني )ره( نیز شرکت کرده

ي اين آموزش هايهاي آتي و اثبات کیفیت برگزاري اين تورها، شرکت افراد بیشتري در دورهآموزشي در سال

 اق خواهد افتاد.مرکز اتف

 

 عضويت در شورا -10

هاي سازي آموختهيكي از عناصر اصلي تشكیل دهنده سرمايه اجتماعي و پتانسیل اصلي براي اجرا و پیاده

سازي نظیر گیر و تصمیمکشاورزي، مشارکت اجتماعي است که از طريق شرکت و عضويت در شوراهاي تصمیم

ن قسمت به بررسي عضويت پاسخگويان در شوراها پرداخته شده شوراهاي تخصصي قابل سنجش است که در اي

درصد افراد شرکت کننده در تورهاي آموزشي در شورا، تعاوني  و انجمن هاي  6/71ها نشان داد که است. بررسي

درصدي پاسخگويان در شوراهاي تخصصي  29محلي، استاني و ملي عضويت نداشتند. با اين وجود شرکت حدود 

ها در فرايند تولید محصولات کشاورزي با کارآيي بیشتر را افزايش داده بیشتر اين آموخته تأثیراي امیدواري بر
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هاي اي و فناوريهاي آموزشي باعث انتقال و اشاعه بیشتر دانش حرفهاست، زيرا حضور اين افراد در تورها و دوره

 ید کنندگان بخش کشاورزي است.نوين کشتورزي نظیر بذور اصلاح شده در میان ساير کشاورزان و تول

 
 

 بر اساس عضويت در شورااواني پاسخگويان توزيع فر -14 -4جدول شماره 

 درصد فراواني تعداد دفعات رديف

 6/71 58 عدم شرکت 1

2 1  17 0/21 

3 2 5 2/6 

4 3 1 2/1 

 100 81 جمع کل

 

 بذر وفروشگاه توزيع نهاده  -11

د، زي هستنها و بذور کشاوردف تورهاي آموزشي، فروشندگان  نهادههاي هاز آنجايیكه يكي از گروه

ها . بررسيان نمايدي دو چندها را در تولیدات کشاورزاين دوره تأثیرتواند بنابراين حضور اين دسته از افراد نیز مي

 ود و سم(، کهاي کشاورزي)بذردرصد از افراد شرکت کننده داراي فروشگاه نهاده 8/77حاکي از آن است که 

 بودند.

   

 بر اساس داشتن فروشگاه نهاده هاي کشاورزي اواني پاسخگويان توزيع فر -15 -4جدول شماره 

 درصد فراواني تعداد دفعات رديف

 8/77 63 بله  1

 2/22 18 خیر 2

 100 81 جمع کل

 

 هاي اطلاع رسانيها و کانال( روش12

هاي برگزار شده در نظر ي از زمان و مكان و محتواي دورهرسانهاي متنوعي براي اطلاعها و کانالروش

گرفته شده است که عبارتند از: سازمان جهاد کشاورزي استان البرز، سازمان نظام مهندسي استان البرز، سازمان 
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نظام صنفي کشاورزي استان البرز، تلفن/پیامک، دوستان)ساير کشاورزان(، برنامه راديو و تلويزيون، سايت مرکز 

هايي که براي محقق کاملاً مشخص و شفاف نبوده است. از کشاورزان موزش عالي امام خمیني)ره( و ساير روشآ

بندي نمايند و سپس با احتساب امتیاز ها و تورها را رتبههاي آگاهي از دورهها و کانالخواسته شد مهمترين روش

بندي شد که نتايج آن در م، هر روش و کانال اولويتبراي اولويت سو 1براي اولويت دوم و  3براي اولويت اول،  5

 جدول زير آمده است. 

 

 بر اساس کانال اطلاع رساني اواني پاسخگويان توزيع فر -16 -4جدول شماره 

 اولويت امتیاز روشها و کانال هاي اطلاع رساني

 اول 268 تلفن/پیامک

 دوم 193 دوستان)ساير کشاورزان(

 سوم 100 تان البرزسازمان جهاد کشاورزي اس

 چهارم 49 ساير

 پنجم 12 سايت مرکز آموزش عالي امام خمیني)ره(

 - 0 سازمان نظام مهندسي استان البرز

 - 0 سازمان نظام صنفي کشاورزي استان البرز

 - 0 برنامه راديو و تلويزيون

 

وره و در د ن براي شرکترساني به کشاورزانتايج اين بررسي نشان داد که مهمترين کانال براي اطلاع

ردار يي برخويي بالاتواند از کارآتورهاي آموزشي تلفن است که يا از طريق ارسال پیامک و يا برقراري تماس مي

عات را کسب اطلا براي باشد. پس از تلفن دوستان و ساير کشاورزان از امتیاز بالايي برخوردار بوده و اولويت دوم

-عراي اطلايشان بکردن کشاورزاني که داراي ارتباطات قوي بوده و بكارگیري ا دهند، بنابراين پیداتشكیل مي

ي طح استانساشد. در ها و تورهاي آموزشي بهاي مهم برايارسال اخبار برگزاري دورهتواند يكي از روشرساني مي

سطح  ها دررهين دونیز سازمان جهاد کشاورزي استان البرز از اهمیت زيادي برخوردار است ولي توسعه و تكامل ا

 مین دلیلهيد به هايي مواجه خواهد کرد و کسب اولويت سوم هم شاکشور استفاده از اين کانال را با محدوديت

 باشد.
 

 ( افزايش خريد بذور بعد از شرکت در تور13

 هاي جديد کشاورزي، افزايش فروشيكي از اهداف برگزاري تورهاي آموزشي براي فروشندگان بذور و نهاده

بذور اصلاح شده است که موجب افزايش کارآيي تولیدات کشاورزي را فراهم خواهد آورد. بنابراين بررسي میزان 
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افزايش خريد و فروش بذور پس از شرکت در دوره، ارزيابي مناسبي از اثربخشي برگزاري تورهاي آموزشي خواهد 

 50درصد از شرکت کنندگان بیش از  60ه حدود ها نشان داد کبود که در ادامه به آن پرداخته شده است. بررسي

 اند.درصد خريد بذور اصلاح شده جديد را نسبت به قبل از شرکت در دوره افزايش داده

 

 بر میزان خريد بذر پس از شرکت در توري پاسخگويان توزيع فراوان -17 -4جدول شماره 

 درصد فراواني درصد افزايش خريد بذر

 2/22 18 درصد 25تا 

 3/17 14 درصد 50درصد تا  25

 8/14 12 درصد 75درصد تا  50

 7/45 37 درصد 75بالاي 

 10 81 كل

 

 ( افزايش فروش بذور اصلاح شده بعد از شرکت در تور14

جاب به منیز  آيا افزايش خريد بذور اصلاح شده توسط فروشندگان، کشاورزان و ساير خريداران بذور را

 50ن بیش از درصد از شرکت کنندگا 45ها نشان داد که حدود ده است. بررسيافزايش خريد اينگونه بذور کر

وط واني مربن فرااند. بیشتريدرصد فروش بذور اصلاح شده جديد را نسبت به قبل از شرکت در دوره افزايش داده

 شود.درصد از آنها را شامل مي 42درصدي فروش بذور اصلاح شده است که تا  25به افزايش تا 

 

 بر میزان فروش بدر پس از شرکت در تورگويان توزيع فراواني پاسخ -18 -4ل شماره جدو

 درصد فراواني درصد فروش بدر

 42 34 درصد 25تا 

 3/12 10 درصد 50درصد تا  25

 8/14 12 درصد 75درصد تا  50

 9/30 25 درصد 75بالاي 

 100 81 کل

 

 شاخص واكنشارزيابی  -4-2-2
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 21اين  ه) نشانگر( در قالب طیف لیكرت تشكیل شده است، که پس از جمع جبريگوي 21اين شاخص از 

 ( در طبقات Recodeساخته شده و سپس با محاسبه مجدد ) "واکنش"گويه، شاخص جديدي تحت عنوان 

 اولیه خیلي ضعیف، ضعیف، متوسط، خوب و خیلي خوب قرار گرفته است. 

 

 واکنشبر اساس شاخص ان ني پاسخگويتوزيع فراوا -19 -4جدول شماره 

 درصد  فراواني سطح ارزيابي

 0 0 خیلي ضعیف

 0 0 ضعیف

 7/3 3 متوسط

 3/38 31 خوب

 0/58 47 خیلي خوب

 100 81 مجموع

 54/4میانگین رتبه اي:                                 

ايط و امكانات پاسخگويان شر درصد 97حدود که نشان داده شده است 19-4همانگونه که در جدول 

الاتر از  که بسیار ب 54/4اي اند. میانگین رتبهبرگزاري تورهاي آموزشي را خوب و خیلي خوب ارزيابي کرده

 دارد.  تأکید متوسط امتیازات است نیز بر همین يافته

 

 تغییرات ضريببندي متغیرهاي شاخص واکنش بر اساس تبهر -20 -4جدول شماره 

راف انح میانگین متغیر رديف

 معیار

ضريب 

 تغییرات

 اولويت

20/0 814/0 99/3 میزان کاربردي بودن مطالب مربوط به محصولات کشت شده 1  5 

 7 0/24 927/0 88/3 جديد بودن مطالب مربوط به محصولات کشت شده 2

 3 0/18 760/0 19/4 انطباق محتواي مطالب با نیازهاي شغلي شرکت کنندگان 3

 8 0/23 928/0 96/3 با اهداف برنامه روز مزرعهانطباق محتواي مطالب  4

ت تسلط کارشناس به موضوعات کشاورزي و توانايي پاسخگويي به سوالا 5

 پاسخگويان

25/4 799/0 0/19 4 

 9 0/24 943/0 90/3 روز کشاورزي توسط کارشناس شرکتارايه مطالب به 6

 1 0/14 648/0 59/4 بلقاحترام متنحوه برخورد کارشناس مزرعه با شرکت کنندگان و ايجاد ا 7
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 10 0/25 006/1 01/4 مناسب بودن مدت زمان اجراي تورآموزشي 8

 5 0/20 852/0 27/4 شیوه بیان و انتقال مطالب به شرکت کنندگان 9

 هاي مناسب)بحث گروهي، پرسش و پاسخ(براي آموزشاستفاده از روش 10

 کشاورزان

10/4 718/0 0/18 3 

 3 0/18 715/0 04/4 نه از زمان و عدم اتلاف وقت توسط کارشناساستفاده بهی 11

 7 0/22 832/0 79/3 توانايي ايجاد انگیزه و رغبت به يادگیري در شرکت کنندگان 12

 6 0/21 792/0 85/3 توجه به تجربیات و نظرات و دانش بومي شرکت کنندگان 13

 4 0/19 810/0 28/4 نظم و انظباط در شروع و خاتمه به موقع تور 14

 7 0/22 848/0 93/3 میزان جلب مشارکت شرکت کنندگان در طول برنامه روز مزرعه 15

 3 0/18 758/0 31/4 شروع و خاتمه به موقع برنامه روز مزرعه 16

 2 0/17 771/0 41/4 مناسب بودن مكان برگزاري تور 17

 2 0/17 753/0 40/4 دسترسي خوب به مكان برگزاري تور 18

 2 0/17 742/0 44/4 نحوه رفتار و همكاري مسولین تور با شرکت کنندگان 19

 وامكانات فیزيكي)نور، بهداشت، وسايل گرمايشي و سرمايشي، اياب  20

 ذهاب و ..(

26/4 919/0 0/22 7 

مان ز زمناسب بودن زمان برگزاري تور)با اوقات فراغت کشاورزان، قبل ا 21

 کشت و ..(

12/4 872/0 0/21 6 

 

ت نحعوه برخعورد کارشعناس مزرععه بعا شعرک "از میان نشانگرهاي سازنده شاخص واکنش، پاسعخگويان از

ن اجعراي مناسب بعودن معدت زمعا، رضايت بیشتري داشتند. 59/4با میانگین "کنندگان و ايجاد احترام متقابل 

-4)جعدول  اشعدبت آخر معيو در اولوي باشدمي را در میان گويه ها دارا رضايت پاسخگويانتورآموزشي کمترين 

16 .) 

 

 شاخص يادگیريارزيابی  -4-2-3 

بلي شاخص يادگیري از ترکیب هشت گويه در قالب طیف لیكرت تشكیل شده است که همانند شاخص ق

خته سا "يادگیري"ها در شكل قبلي بازآرايي شده و شاخص جديدي تحت عنوان پس از دريافت و ترکیب پاسخ

 ي ضعیف، ضعیف، متوسط، خوب و خیلي خوب قرار گرفته است.شده و سپس در طبقات خیل
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 وزيع فراواني پاسخگويان بر اساس يادگیريت -21 -4جدول شماره 

 درصد  فراواني سطح ارزيابي

 0 0 خیلي ضعیف

 0 0 ضعیف

 7/3 3 متوسط

 3/38 31 خوب

 0/58 47 خیلي خوب

 100 81 مجموع

 54/4اي: یانگین رتبهم                                

  

نفر از پاسخگويان يادگیري خود از تورهاي آموزشي را در حد  3 ، تنها17-4براساس يافته هاي جدول 

هايي است که ه آنبدرصد مربوط  3/96نفر معادل  78اند. بیشترين فراواني پاسخگويان با متوسط ارزيابي نموده

 ه میانگینتوان با توجه ببسیار خوب است. اين موضوع را مي برآوردشان از وضعیت اين شاخص در مرتبه خوب و

 نیز مورد تايید قرار داد. 54/4اي معادل رتبه

رار مورد بررسي ق جزئیات تشكیل دهنده اين شاخص نیز بهتر است ،يادگیري ررسي کلي شاخصپس از ب

ر ا با ساير آنهاعث آشنايي بیشتگیرد.  شرکت کنندگان در تورهاي آموزشي معتقدند که شرکت در تور آموزشي ب

و  75/4یانگینآنان با ساير کشاورزان شده است )به ترتیب با محس همكاري کشاورزان موفق و همچنین تقويت 

 (.22-4() جدول 62/4

 

 ضريب تغییرات بندي متغیرهاي شاخص يادگیري بر اساستبهر -22 -4جدول شماره 

انحراف  میانگین متغیر رديف

 معیار

ضريب 

 ییراتتغ

 اولويت

 فني هايتواناييموجب افزايش  برنامه روز مزرعه)تورهاي آموزشي(  1

 هاي کشاورزي شده است.من در فعالیت

27/4 852/0 0/20 4 

 5 0/21 868/0 15/4 من شد افزايش اطلاعات علمي و دانش فنيتور آموزشي باعث  2

 4 0/20 855/0 23/4 لم شدتور آموزشي باعث بهبود کسب اطلاعات عملي مرتبط با شغ 3

 براي يادگیري مستمرمن موجب علاقه و تلاش تور آموزشي  4

 موضوعات جديد کشاورزي شد

84/3 915/0 0/24 6 
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ن توانم دانش فراگرفته شده در تورهاي آموزشي را به ديگرامي 5

 منتقل کنم

52/4 673/0 0/15 3 

ه زان موفق شدتور آموزشي باعث آشنايي بیشتر من با ساير کشاور 6

 است

75/4 623/0 0/13 1 

ن هاي کشاورزي را در مانجام کارشرکت در اين برنامه تسلط بر  7

 افزايش داد

27/3 255/1 0/38 7 

يت من با ساير کشاورزان تقوحس همكاري با شرکت در اين برنامه  8

 شده است

62/4 663/0 0/14 2 

 

 شاخص رفتارارزيابی -4-2-4

نه  ي اينيه يا متغیر در قالب طیف لیكرت تشكیل شده است، که پس از جمع جبراين شاخص از نه گو 

ات ( در طبق Recodeشده و سپس با محاسبه مجدد ) ساخته "رفتار"تحت عنوان متغییر، شاخص جديدي 

 اولیه خیلي ضعیف، ضعیف، متوسط، خوب و خیلي خوب قرار گرفته است. 

رصد از پاسخگويان گزينه خوب را در پاسخ د 4/49ه نمود توان مشاهدمي 23-4همانطور که در جدول 

تأيیدي   91/3اي اند. میانگین رتبهانتخاب نموده و وضعیت خوب و مناسبي را براي اين شاخص متصور نموده

نگین و ز میااست بر اين موضوع که وضعیت شاخص رفتار از نظر شرکت کنندگان در تورهاي آموزشي، بالاتر ا

 مناسب است.

 

 رفتاربر اساساني پاسخگويان توزيع فراو -23 -4دول شماره ج

 درصد  فراواني سطح ارزيابي

 0 0 خیلي ضعیف

 0 0 ضعیف

 6/29 24 متوسط

 4/49 40 خوب

 0/21 17 خیلي خوب

 100 81 مجموع

 91/3میانگین رتبه اي:                                    
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شاخص  سازنده اين وصیفي شاخص رفتار، بهتر آن است که گويه هايهاي تبه منظور دقت بیشتر در يافته

توان در جدول زير مشاهده هاي اين پژوهش که مينیز به صورت جزئي مورد بررسي قرار گیرد، بر اساس يافته

ن ست)بالاتريا در افراد شده نواوريهاي کشاورزي از استفاده باعث افزايشنمود، شرکت در تورهاي آموزشي 

شاورزي کهاي عالیتفبسزايي در ايجاد نظم و انظباط کاري در  تأثیر(. در اين میان شرکت در تور 27/4ین: میانگ

 (.0/3شرکت کنندگان نداشته است)کمترين میانگین:

 

 بندي متغیرهاي شاخص رفتار بر اساس ضريب تغییراترتبه -24 -4جدول شماره 

انحراف  میانگین متغیر رديف

 معیار

ضريب 

 تغییرات

 يتلواو

 5 0/28 012/1 67/3 من به کار کشاورزي را افزايش داد علاقه شغليتور آموزشي  1

 ايجادکشاورزي نسبت به  ي نگرش جديد تور آموزشي باعث شد در من 2

 شود

51/3 174/1 0/33 6 

هاي فعالیتهاي جديد انجام افزايش بكارگیري روشتور آموزشي موجب  3

 کشاورزي توسط من شد

60/3 904/0 0/25 4 

قه هاي منطشرکت در اين روز تمايلم را براي حضور بیشتر در برنامه 4

 ام بیشتر کرده استمحل زندگي و مزرعه

27/4 949/0 0/22 2 

اي هکاري در فعالیت  رعايت نظم و انظباطشرکت در اين برنامه باعث  5

 ام شده استکشاورزي در مزرعه

0/3 275/1 0/42 9 

 و جيهاي ترويدورهاين برنامه علاقمند به شرکت در ساير با شرکت در  6

  در آينده شدم تورهاي آموزشي

06/3 166/1 0/38 7 

خش بها و اصناف عضويت در انجمنبا شرکت در اين برنامه علاقمند به  7

 شدم کشاورزي

60/2 008/1 0/39 8 

هاي جديد در و ايجاد شغل تمايل به کارآفرينيتورهاي آموزشي  8

 شاورزي افزايش داده استک

69/3 861/0 0/23 3 

وين ي کشاورزي )بذر اصلاح شده، روش نهااز نوآوري با شرکت در تور 9

 آبیاري و ..( بیشتر استفاده کردم

09/4 809/0 0/20 1 

 

 شاخص نتايجارزيابی  -4-2-5
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کت درصد شعر 80ي بودند مشخص شد که بالا "نتايج"ي شاخص اي که سازندهپس از بررسي يازده گويه

 (. 21-4کنندگان، نقش تور را در تغییر رفتار خود خوب و خیلي خوب ارزيابي کرده اند)جدول 
 

 

 وزيع فراواني پاسخگويان بر اساس نتايجت -25 -4جدول شماره 

 درصد فراواني سطح ارزيابي

 0 0 خیلي ضعیف

 0 0 ضعیف

 5/18 15 متوسط

 9/51 42 خوب

 6/29 24 خیلي خوب

 100 81 موعمج

 11/4میانگین رتبه اي:                                 

هعاي سعازنده ايعن هاي توصیفي شاخص رفتار، بهتر آن است که گويهبراي تدقیق و بررسي بیشتر در يافته

نتعايج  هاي اين بخش نشان دهنده میعزان بكعارگیري وشاخص نیز به صورت جزئي مورد بررسي قرار گیرد.گويه

ا کاربرد آنهع هاي پیشنهادي در تورهاي آموزشي است که در نتیجه استفاده وها و نهادهاز بكارگیري روش حاصل

ا عنعوان بعهاي کشاورزي و ... را موجب شده است. مجموع ايعن متغیرهعا افزايش درآمد کشاورزان، کاهش هزينه

خش مدل گرفته است که مهمترين ب شاخص نتايج در قالب مدل کرک پاتريک در اين تحقیق مورد استفاده قرار

توان در جدول زير مشعاهده نمعود، از هاي اين پژوهش که ميشود. بر اساس يافتهکرک پاتريک نیز محسوب مي

ر تعور باععث هعاي معرفعي شعده دها و نهادهاستفاده از روش» ي سازنده شاخص رفتار تنها متغیر گويه 11میان 

 4متعر از کقرار گرفتعه اسعت و سعاير متغیرهعا  در اولويت اول 06/4انگین با می« افزايش عملكرد محصولاتم شد

ولويعت اکاهش مشكلات تولید و افزايش سطح زير کشت در اثر شعرکت در تورهعاي آموزشعي در اند. برآورد شده

 آخر قرار گرفتند.

 

 ضريب تغییرات بندي متغیرهاي شاخص نتايج بر اساستبهر -26 -4جدول شماره 

انحراف  میانگین رنشانگ رديف

 معیار

ضريب 

 تغییرات

 اولويت

تولید در کاهش مشكلات شرکت در اين برنامه  باعث  1

 ام شدمزرعه

46/3 073/1 0/31 5 
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 دم،با شرکت در اين برنامه و تغییراتي که در مزرعه دا 2

 ام کم شده استمصرف آب مزرعه

48/3 989/0 0/28 4 

ماهنگي در انجام شرکت در اين برنامه موجب ايجاد ه 3

 ها در شغلم شدکار و جلوگیري از دوباره کاري

64/3 016/1 0/28 4 

 3 0/26 928/0 63/3 هاي تولید را برايم کاهش داد شرکت در تور هزينه 4

ر ر توهاي نوآورانه معرفي شده داستفاده از بذرها و روش 5

 هاي تولید را برايم کاهش دادخسارت

68/3 892/0 0/24 2 

استفاده از بذرهاي معرفي شده در تور موجب صرفه  6

 ک وجويي و استفاده بهتر من از منابع تولیدي) آب و خا

 ها( شدنهاده

77/3 898/0 0/24 2 

درآمدم در نتیجه شرکت در تورهاي آموزشي افزايش  7

 يافته است 

80/3 914/0 0/24 2 

 دآماستفاده از بذرهاي اصلاح شده معرفي شده در تور در 8

 ام را افزايش دادسالیانه

88/3 992/0 0/26 3 

اعث بهاي معرفي شده در تور ها و نهادهاستفاده از روش 9

 افزايش عملكرد محصولاتم شد

06/4 899/0 0/22 1 

استفاده از بذرهاي معرفي شده در تور باعث افزايش  10

 سطح زير کشت محصولاتم شد

80/3 188/1 0/31 5 

امه باعث حضور موفق من در بازار شرکت در اين برن 11

 کشاورزي)بهبود بازار محصولات کشاورزي( شد

91/3 925/0 0/24 2 

 

 هاي تحلیلی يافته -4-3

 روه افرادن دو گهاي ارزشیابي)واکنش، يادگیري، رفتار و نتايج( بیجهت بررسي  اين موضوع که آيا شاخص

وايتني  ون منم تفاوت معناداري دارند يا خیر از آزمشرکت کننده با تحصیلات کشاورزي و غیرکشاورزي با ه

توان چنین عنوان نمود ها ميقابل مشاهده است. بر اساس اين يافته 23-4بهره گرفته شد که نتايج آن در جدول 

 الاتر ازودند بباي افرادي که داراي تحصیلات کشاورزي که در هر چهارشاخص مدل کرک پاتريک،  میانگین رتبه

نادار و تلاف معها تحصیل کرده بودند ولي تنها در بعد واکنش و رفتار اين اخبود که در ساير رشتهافرادي 

 محسوس بوده است. 
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 بر اساس آزمون من وايتني شته تحصیليرهاي ارزشیابي به تفكیک اي شاخصمقايسه میانگین رتبه -27-4جدول شماره 

 رشته تحصیلي شاخص ارزشیابي
میانگین 

 ايرتبه
 zمقدار uدارمق

سطح 

 داريمعني

 واکنش
 29/27 کشاورزي

500/107 457/3- 001/0 
 22/15 غیرکشاورزي

 يادگیري
 26/24 کشاورزي

500/195 014/1- 311/0 
 72/20 غیرکشاورزي

 رفتار
 19/27 کشاورزي

500/110 178/3- 001/0 
 41/15 غیرکشاورزي

 نتايج
 34/25 کشاورزي

00/164 786/1- 074/0 
 75/18 غیرکشاورزي

 

ح سني ا سطوجهت بررسي وجود يا عدم وجود اختلاف در زمینه ابعاد مدل کرک پاتريک در میان افراد ب

مشاهده نمود. بر  24-4توان در جدول مختلف از آزمون کروسكال والیس استفاده گرديد که نتايج آن را مي

ن بهتر ت. به بیاتلاف میانگین تنها در بعد يادگیري معنادار شده اسد که اختوان عنوان نموها مياساس اين يافته

 اند.افراد جوان شرکت کننده در تور در زمینه يادگیري از ساير سطوح سني پیشتازتر بوده

 اي شاخص هاي ارزشیابي به تفكیک سن بر اساس آزمون کروسكال والیسمقايسه میانگین رتبه -28-4جدول شماره  

 سن يشاخص ارزشیاب
میانگین 

 ايرتبه
Chi-

Square 
 درجه آزادي

سطح 

 داريمعني

 واکنش

 40/27 جوان

 59/43 میانسال 082/0 2 005/5

 17/29 سالخورده

 يادگیري

 36/47 جوان

 91/42 میانسال 017/0 2 176/8

 92/25 سالخورده

 رفتار

 73/48 جوان

 11/39 میانسال 376/0 2 955/1

 04/43 لخوردهسا

 نتايج

 50/51 جوان

 72/38 میانسال 187/0 2 350/3

 38/42 سالخورده
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جربي طوح تسجهت بررسي وجود يا عدم وجود اختلاف در ابعاد مدل ارزشیابي تحقیق در میان افراد با 

مشاهده نمود. بر  29-4توان در جدول مختلف از آزمون کروسكال والیس استفاده گرديد که نتايج آن را مي

 توان عنوان نمود که اختلاف معناداري در زمینه يادگیري میان افراد با سطوح تجربيها مياساس اين يافته

ت هتري نسبعیت بمختلف وجود دارد. به عبارت ديگر افراد با سابقه کم و متوسط از نظر میزان يادگیري در وض

شاخص  خصوص حدودي همانند سن پاسخگويان است که تنها دربه افراد با سابقه بیشتر هستند. اين موضوع تا

 تگي زيادر همبسهاي سني مختلف وجود داشت، شايد دلیل اين اميادگیري تفاوت معناداري میان افراد از گروه

با  ارد، وليدرزان میان سابقه و سن افراد است. علي رغم اينكه قدرت يادگیري ارتباط تنگاتنگي با تجربه کشاو

ادگیري ي -اددهيه کاهش سرعت و انگیزه يادگیري با افزايش سن، اين تجربیات تنها زماني در فرايند يتوجه ب

راهم فبالاتر  سابقه وهاي مناسبي براي يادگیري افراد با سن خواهند بود که متناسب با اين تجربیات، فرصت مؤثر

 شود. 

  

اساس آزمون کروسكال  شیابي به تفكیک سابقه براي شاخص هاي ارزبهمقايسه میانگین رت -29-4جدول شماره 

 والیس

شاخص 

 ارزشیابي
 سابقه

میانگین 

 ايرتبه
Chi-

Square 
 درجه آزادي

سطح 

 داريمعني

 واکنش

 50/31 کم سابقه

 86/46 متوسط 107/0 2 476/4

 04/39 پرسابقه

 يادگیري

 25/48 کم سابقه

 25/48 متوسط 016/0 2 220/8

 20/35 هپرسابق

 رفتار

 19/39 کم سابقه

 04/46 متوسط 311/0 2 336/2

 19/38 پرسابقه

 نتايج

 31/45 کم سابقه

 25/46 متوسط 165/0 2 604/3

 97/36 پرسابقه
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اقع و مؤثريج( و نتا تواند در نتايج ارزيابي هر يک از مراحل ) واکنش، يادگیري، رفتارموضوع ديگري که مي

تحقیق  شیابيشود، سطح تحصیلات پاسخگويان است. براي بررسي وجود يا عدم وجود اختلاف در ابعاد مدل ارز

توان در ا ميردر میان افراد با سطوح تحصیلاتي مختلف از آزمون کروسكال والیس استفاده شد که نتايج آن 

فتار و ره اختلاف معناداري در زمینه توان عنوان نمود کها ميمشاهده نمود. بر اساس اين يافته 30-4جدول 

-سبيابي منام ارزنتايج میان افراد با سطوح تحصیلي مختلف وجود دارد. به ترتیبي که شرکت کنندگان زير ديپل

نتايج  عیت درهاي تحصیلي داشته و بهترين وضتري در شاخص رفتار )تحولات ايجاد شده( نسبت به ساير گروه

 ح تحصیلي دکتري است. ايجاد شده نیز مربوط به سطو

 

اي شاخص هاي ارزشیابي به تفكیک سطح تحصیلات بر اساس آزمون قايسه میانگین رتبهم -30-4جدول شماره 

 کروسكال والیس

شاخص 

 ارزشیابي
-Chi ايمیانگین رتبه تحصیلات

Square 
 درجه آزادي

سطح 

 داريمعني

 واکنش

 00/34 زير ديپلم

045/5 5 410/0 

 00/45 ديپلم

 00/32 فوق ديپلم

 50/40 لیسانس 

 68/40 فوق لیسانس

 00/58 دکتري

 يادگیري

 00/43 زير ديپلم

038/11 

 
5 051/0 

 71/35 ديپلم

 67/20 فوق ديپلم

 14/49 لیسانس 

 58/36 فوق لیسانس

 00/58 دکتري

 رفتار

 46/55 زير ديپلم

800/11 5 038/0 

 33/33 ديپلم

 17/23 فوق ديپلم

 84/44 لیسانس 

 39/37 فوق لیسانس
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 50/44 دکتري

 نتايج

 27/54 زير ديپلم

386/12 5 030/0 

 36/30 ديپلم

 50/36 فوق ديپلم

 52/40 لیسانس 

 18/42 فوق لیسانس

 50/58 دکتري

 

مت و ات خدگي و رابطه میان سطوح ارزيابي و متغیرهايي نظیر سن و سنوبه منظور سنجش میزان همبست

نتايج  (.31-4سطح تحصیلات به ترتیب از ضريب همبستگي پیرسون و اسپیرمن استفاده شده است )جدول 

معنا  دارد به اين اي معنادار از نوع معكوس وجوددرصد اطمینان میان سن و يادگیري رابطه 99نشان داد که با 

ن ها نشاهن يافتشود و بالعكس. همیبا افزايش سن يادگیري پاسخگويان از دوره و تورهاي آموزشي کمتر مي که

ابطه معنادار و درصد اطمینان ر 95درصد اطمینان و با سنوات خدمت با  99داد که نتايج و سن پاسخگويان با 

 .يابدان، شاخص نتايج کاهش ميمعكوسي دارد. به اين معني که با افزايش سن و سنوات خدمت پاسخگوي

 همبستگي میان سطوح ارزيابي و متغیرهاي مستقل بررسي میزان -31-4جدول 

ويژگي مورد  سطوح ارزيابي

 بررسي

ضريب  آزمون

 همبستگي

-سطح معني

 داري

 واکنش

 137/0 -167/0 پیرسون سن

 121/0 -174/0 پیرسون سنوات خدمت

 297/0 117/0 اسپیرمن تحصیلات

 یرييادگ

 006/0 -305/0** پیرسون سن

 178/0 -151/0 پیرسون سنوات خدمت

 504/0 075/0 اسپیرمن تحصیلات

 رفتار شغلي

 194/0 -146/0 پیرسون سن

 547/0 -068/0 پیرسون سنوات خدمت

 915/0 -012/0 اسپیرمن تحصیلات

 004/0 -318/0** پیرسون سن نتايج

 041/0 -228/0* پیرسون سنوات خدمت

 310/0 114/0 اسپیرمن تحصیلات
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 مقدمه -5-1

هاي تحقیق بندي و تحلیل يافتهاي از فصول قبلي، به جمعدر اين بخش از تحقیق ضمن ارائه خلاصه

که در فصل قبلي ارائه شده است، پرداخته شده است. در انتهاي اين گزارش نیز پیشنهادات کاربردي و 

هاي اين پژوهش و به منظور بهبود اجراي دوره و  تورهاي آتي نهاد مطالعات بعدي که بر اساس يافتهپیش

 است، ارائه شده است.

 خلاصه تحقیق -5-2

اقدام به  1392برداران، از سال مرکز آموزش امام خمیني در راستاي اجراي رسالت آموزش بهره

 .است "مزرعه محور"هاي آموزش ن برنامه جزء برنامهدر حقیقت اي برگزاري تورهاي آموزشي نموده است

هاي متنوع قابل اجرا است و ترويجي است که به شیوه -هاي آموزشي از جمله روش "آموزش مزرعه محور"

 .شودبراي تدريس مباحث عملي به فراگیران علوم کشاورزي در نظر گرفته مي

تواند ارزشمندي خود را توجیه کند که اني مييک برنامه آموزشي تنها زمبا توجه به اين موضوع که 

کنندگان در شواهد قابل مشاهده، قابل اطمینان و معتبري در مورد تاثیر آموزش بر بهبود عملكرد شرکت

اين تحقیق به ارزيابي تورهاي آموزشي براساس يكي از معروف ترين مدل هاي  ،هاي آموزشي عرضه کنددوره

 پردازد.مي ارزيابي يعني مدل کرک پاتريک

 گیريبحث و نتیجه -5-3

درصعد( بعه  06/71نفر ) 58اکثريت پاسخگويان با  زير براساس اطلاعات بدست آمده مندرج در جدول

  سني جوان تعلق دارند. درصد( به گروه 6/13پاسخگو )  11ها با گروه سني میانسال و کمترين آن

آماري به منظور ارزيابي دوره و تورهاي برگزار بررسي توصیفي پاسخگويان نشان داد که وضعیت نمونه 

شده توسط مرکز آموزش عالي امام خمیني )ره( مناسب است به ترتیبي که اکثريت پاسخگويان به گروه 

سني میانسال تعلق دارند، همچنین پاسخگويان از نظر مدرک تحصیلي از تنوع بسیار خوبي برخوردارند به 

( مربوط به پاسخگويان با مدرک لیسانس و سپس با 2/27نفر ) 22گويان با ترتیبي که بیشترين فراواني پاسخ

باشد که بیانگر حضور پاسخگويان در سطوح تحصیلي متفاوت در ( مربوط به مدرک ديپلم مي9/25نفر ) 21

 60نمونه آماري و همچنین حضور اکثريت واجد تحصیلات عالي در نمونه آماري است، به ترتیبي که حدود 

دهد مونه مورد بررسي داراي تحصیلات دانشگاهي هستند. توزيع رشته تخصصي پاسخگويان نشان ميدرصد ن

درصد پاسخگويان در زمینه کشاورزي است و علاوه بر اين موضوع براي ارزيابي در اين  4/64تحصیلات که 

تحقیق مورد توجه  بنابراين موضوعي که در اينتحقیق با يک گروه با سابقه بالاي کشاورزي روبرو هستیم. 

اي و همچنین جغرافیايي است که محقق را قادر ساخته است اي، رشتهاست حضور افراد با تنوع سني، سابقه

گنان يادگیري، تسهیل فرايند خود انگیخته يادگیري را از طريق گروه هم -در کنار فرايند معمولي ياددهي

ريزي آتي و شرکت مجدد افراد در رد که به منظور برنامهنیز مورد بررسي قرار دهد. اين شرايط نشان از آن دا

 اي باز کرد. ها و تورهاي آموزشي آينده بايد روي انتقال تجارب از طريق ساير کشاورزان حساب جداگانهدوره

هاي کشاورزان نشان داد که کشاورزان سازي آموختهاين تحقیق در خصوص پتانسیل و توانايي پیاده

هاي جديد برخودار هستند به ها و تورهاي مذکور از توانايي لازم براي بكارگیري يافتهرهشرکت کننده در دو



 

 

هكتار زمین زراعي در اختیار دارند و  50الي  10درصد از شرکت کنندگان بین 40ترتیبي که بیش از 

ا ويژگي نوآور و هكتار اراضي در اختیار دارند که در زمره کشاورزان بزرگ ب 100تعدادي از آنها نیز بیش از 

ها و هاي بعدي تنها در صورت ارائه با کیفیت اين دورهنوپذير بودن، هستند. بنابراين انتظار شرکت در دوره

درصد افراد شرکت کننده در  3/33ي ها نشان داد که مساحت گلخانهتورها میسر خواهد بود. همین يافته

مترمربع است که نشان از  10000تا  5000ین تورهاي آموزشي مرکز آموزش عالي امام خمیني )ره( ب

 اي که نیازمند سطوح دانش و فناوري بالاتري است.. پتانسیل بالاي آنها در زمینه تولیدات گلخانه

بار در دوره تورهاي آموزشي مرکز  15نتايج اين تحقیق نشان داد که برخي از پاسخگويان بیش از 

اي از کیفیت بالاي تورهاي برگزار شده باشد. تواند نشانهند که مياآموزش عالي امام خمیني )ره( شرکت کرده

درصد پاسخگويان حداقل  40دهد که حدود علاوه بر حضور پاسخگويان در تورهاي آموزشي نتايج نشان مي

اند که نشاني از امیدواري پاسخگويان به افزايش دانش فني و هاي آموزشي نیز شرکت داشتهدر يكي از دوره

هاي پذيرش هاست. زيرا يكي از مهمترين شاخصاي و کارآيي خود پس از شرکت در اينگونه دورهحرفه

هاي فناور محور است. ها يا دورههاي فناوري محور، ابعاد اقتصادي اينگونه نوآورينوآوري و شرکت در دوره

ها امید به رفت که اين دورهتوان چنین نتیجه گهاي آموزشي، ميبنابراين با توجه به حضور در تورها و دوره

 افزايش کارآيي اقتصادي از فعالیت کشاورزي را در میان پاسخگويان بهبود بخشیده است.

هاي درصد از افراد شرکت کننده در تورهاي آموزشي داراي فروشگاه نهاده 75با توجه به اينكه بیش از 

هاي ها بر سطح استفاده از فناوريورهرود شرکت در اين دکشاورزي)بذر، کود و سم( هستند، انتظار مي

باشد. با توجه به افزايش میزان خريد بذور اصلاح شده توسط فروشندگان  مؤثرتدريس شده میان کشاورزان 

هاي دانش ها را در بكارگیري بیشتر فناورياين دوره تأثیرتوان و افزايش خريد آن توسط کشاورزان، مي

هاي مطالعات سینگ و که منطبق با يافتهاملاً مشاهده کرد بنیاني نظیر بذور اصلاح شده را ک

 ( است.  2011همكاران)

رساني به کشاورزان براي شرکت در دوره و نتايج اين بررسي نشان داد که مهمترين کانال براي اطلاع

يي تواند از کارآيي بالاتورهاي آموزشي تلفن است که يا از طريق ارسال پیامک و يا برقراري تماس مي

برخوردار باشد. پس از تلفن دوستان و ساير کشاورزان از امتیاز بالايي برخوردار بوده و اولويت دوم براي کسب 

دهند، بنابراين پیدا کردن کشاورزاني که داراي ارتباطات قوي بوده و بكارگیري ايشان اطلاعات را تشكیل مي

ها و تورهاي آموزشي باشد. سال اخبار برگزاري دورههاي مهم براي ارتواند يكي از روشرساني ميبراي اطلاع

( کاملاً يكسان است به ترتیبي که کانال 1393( و زارع )1380ها با مطالعات زارع و همكاران )اين يافته

هاي ارتباط جمعي نظیر راديو و تلويزيون در تواند کارآيي در حد کانالارتباطي فردي نظیر گروه همگنان مي

 شاورزي را ايفا نمايد.مسائل تخصصي ک

هاي آموزشي از نظر شرکت کنندگان در اين تورها و نتايج تحقیق نشان داد که ارزيابي تورها و دوره

درصد پاسخگويان شرايط و امكانات برگزاري تورهاي  97ها بسیار مناسب است به ترتیبي که حدوددوره

ها و تورها را خوب و بسیار کت در اين دورهدرصد يادگیري خود از شر 3/96آموزشي را خوب و خیلي خوب، 

است که نشان دهنده   54/4اند. میانگین ارزيابي در مرحله واکنش و يادگیري برابر با خوب،  ارزيابي کرده



 

 

هاي تحقیقات لام و ارزيابي بسیار خوب از نحوه برگزاري دوره و تورها است. اين نتايج با يافته

همچنین بالاتر بودن میانگین بعد واکنش از ساير ابعاد مدل ارزيابي کرک باشد. ( يكسو مي2016همكاران)

( منطبق است. در مرحله رفتار و نتايج که 1392پاتريک در اين تحقیق با نتايج مطالعه فرنیا و همكاران)

هاي آموزش داده شده و هويدا شدن نتايج و دستاوردهاي اقتصادي و فني حاصل مستلزم بكارگیري فناوري

تر از مراحل واکنش بر بودن اين تغییرات، میانگین ارزيابي اندکي پايیناين بكارگیري است با توجه به زمان از

 11/4و براي مرحله نتايج برابر  91/3و يادگیري است به ترتیبي که میانگین ارزيابي از مرحله رفتار برابر 

گويان براي نحوه ارائه مطالب و شرايط آن و توان نتیجه گرفت علي رغم اينكه پاسخاست. به عبارت ديگر مي

همچنین يادگیري اهداف مورد نظر دوره و تور آموزشي ارزيابي بسیار مناسبي دارند، با اين وجود دستیابي به 

ها و تورهاي آموزشي هنوز هم جاي تر اين دورهمندي از مزاياي بلند مدتتغییرات پايدار در رفتار و بهره

 اتتحقیقهاي ارزيابي متوسط به بالا براي ابعاد رفتار و نتايج با يافته تر را دارد.د مدتبهبود در آينده بلن

( و مرادحاصلي و 1392(، فرنیا و همكاران )1392، ضیايي و بلندي )(2004محمودي  و همكاران)

 ( کاملا منطبق است.1393همكاران)

)سن، تحصیلات و سنوات نتايج اين تحقیق در بخش بررسي همبستگي بین ويزگي هاي شخصي

خدمت( با ابعاد مدل کرک پاتريک نشان داد که میان سن و دو بعد يادگیري و نتايج و بین سنوات خدمت و 

روستا و حاجي آبادي  ،(1388قانع و همكاران )اي معناداري وجود دارد که نتايج تحقیقات بعد نتايج رابطه

 گذارند.وع صحه مينیز بر اين موض (1392حامدي اوغولبیک)و ( 1392)

شناسايي نقاط ضعف و قوت تورهاي آموزشي از طريق مصاحبه با کارشناسان و مديران برگزار کننده 

هاي فرعي مديريتي، زمانبندي، ها، مقولهاين تورها انجام شده که پس از کدگذاري باز و محوري پاسخ

يي گرديد و نقاط قوت تورها نیز از نظر ارزشیابي، زيرساختي و تبلیغاتي به عنوان نقاط ضعف تورها شناسا

گذاري در توسعه علمي، توسعه مشارکت و بهبود ارتباطات، توسعه تجارب تأثیردهندگان  شامل پاسخ

شود، يادگیري و توسعه کارآفريني بود، به عبارتي از نظر پاسخگويان اين تورها در زمان مناسب برگزار نمي

اورزان بايستي سختي و مشقت راه را جهت حضور در تورها تحمل شود کشچون در استان کرج برگزار مي

نمايند و ممكن است اين بعد مسافت مانعي جهت حضور آنها در تورهاي بعدي باشد و امكان آموزش تعداد 

گردد در راستاي حفظ محیط زيست هايي که در تورها ارائه ميزيادي از کشاورزان وجود ندارد، آموزش

پذيرد به نحوي که بسیاري از افرادي که در برداران به درستي صورت نمياورزان و بهرهنیست و شناسايي کش

شوند، از ديگر مسائل و مشكلات تورها که به اين تورها شرکت دارند با انگیزه تفريح و گردش حاضر مي

بیشتر  باشد به نحوي که درعنوان نقاط ضعف آنها معرفي شده است کوتاه بودن مدت زمان برگزاري مي

هاي روز نیز از نقاط هاي واقعي وجود ندارد، کمبود تجهیزات و عدم استفاده از فناوريشمواقع امكان آموز

کاهد، عدم شناخت و ناآگاهي کشاورزان نسبت به تورها ها ميباشد که از کیفیت آموزشضعف ديگر تورها مي

رساني و ضعف تبلیغات، همچنین ت عدم اطلاعباشد که به علنیز از نظر پاسخگويان از نقاط ضعف آنها مي

باشد، لذا هاي آموزشي تورها ميهاي اصلي کشور و انعكاس ضعیف اخبار مرتبوط به دورهعدم حضور رسانه

ها و استفاده حداکثري از ريزان و مجريان برگزاري اين تورها جهت  افزايش کیفیت برنامهلازم است برنامه



 

 

هاي هاي اشاره شده را مدنظر قرار داده و در دورهفقت کشاورزان نقاط ضعفآن، همچنین جلب نظر و موا

اما از نظر پاسخگويان اين تورها داراي  آموزشي بعدي توجه حداکثري در جهت کاهش آنها را داشته باشند.

و ها مناسب بوده دهد میزان رضايت از برنامهنقاط قوت زيادي در مقايسه با نقاط ضعف است که نشان مي

اند از جمله مهمترين نقاط قوت اين تورها از نظر اين تورها در رسیدن به اهداف خود موفق عمل نموده

هاي پاسخگويان فراهم نمودن امكان و زمینه آشنايي کشاورزان با ارقام جديد، متنوع، پرمحصول، تكنولوژي

ها، رداران ديگر، فروشندگان نهادهبنمايد، باعث ايجاد ارتباط و شناخت بهرهروز را فراهم ميجديد و به

تواند ضمن افزايش دانش و اطلاعات آنها در شود که ميمحققین، متخصصین و صادرکنندگان محصولات مي

ها کمک نمايد، از ديگر ها نیز به آنها و فروش محصولات با حذف واسطههاي مختلف در خريد نهادهزمینه

د انگیزه، افزايش خودباوري و فراهم نمودن زمینه بروز خلاقیت، نقاط قوت تورها از نظر پاسخگويان ايجا

 نوآوري و در نهايت کارآفريني در کشاورزان است.  

 پیشنهادات كاربردي -5-4 

توجه به سطوح متفاوت تحصیلات و رشته تخصصي شرکت کنندگان در کنار شغل تخصصي ايشان به 

 شيهاي آموزوري و اثربخشي دورهمنظور افزايش بهره

وري و اثربخشي کشاورزان اي کشاورزان به منظور افزايش بهرهتوجه به تجارب و دانش فردي و حرفه

 در مرحله يادگیري

هاي هاي کاري تخصصي و استفاده از تمام ظرفیتيادگیري با استفاده از تیم -تسهیل فرايند ياددهي

 وزشيفرهنگي، فني، دانشي و جغرافیايي کشاورزان در کنار تورهاي آم

رساني محلي و استفاده هاي استاني براي اطلاعاستفاده بهینه از کانال دوستان و آشنايان و سازمان

 رسانياي براي اطلاعهاي ارتباط جمعي نظیر راديو و تلويزيون براي توسعه روابط ملي و منطقهبهینه از شبكه

 پیشنهاد مطالعات آتی -5-5

 موزشي در ارزيابي مراحل و سطوح ارزيابيهاي مختلف آروش تأثیربررسي میزان 

هاي جديد انتقال و بررسي نحوه استفاده از تجارب و سوابق کاري کشاورزان به منظور توسعه فرصت

 هاي آموزشياشاعه نوآوري
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هاي آموزش (. بررسي اثربخشي دوره1395) ( ابیلي،خ. غلامعلي لواساني، م. غلامي،غ و حسیني،ج2

ي گار ايران(. فصلنامه يه راهكارهاي مناسب جهت بهبود آن) مطالعه موردي: شرکت ملاسرپرستي و ار

 51_74. صص  27مديريت منابع انساني در صنعت نفت. سال هفتم، شماره 

تبیین و ارزيابي  .(1392) ، صمدي میارکلائي، ح.، خدابخشي، ح.، صمدي میارکلائي، ح.آقاجاني، ح( 3

فصلنامه مديريت،  .هاي آموزشي کارآفريني طرح هاي زودبازده بر کارآفرينان استان مازندراناثربخشي دوره

  30سال دهم، شماره 

ي فصلنامه .طراحي الگوي سنجش اثربخشي سیستم آموزش .(1388) ، جعفري نیا، ش.ابطحي، ح( 4

 .25-46، صص 4سال اول، شماره . هاي مديريت منابع انساني دانشگاه جامع امام حسین)ع(پژوهش

. جزوه (کشاورزي ترويج در بديل رهیافت) رزانکشاو ايمزرعه مدارس . )1388 ( محمد اردکاني، ( امیري5

 درسي

(. روش تحقیق آمیخته: رويكردي برتر براي مطالعات مديريت. دانش مديريت. 1387بازرگان هرندي، ع. )( 6

 .19-36. صص 81، شماره 21سال 

هاي تحقیق کیفي. (.کتاب روش1389( اديب حاج باقري، محسن.، پرويزي، سرور و صلصالي، مهوش.)7

 صفحه.290نتشارت آدينه بوک. ا

شناسي علوم شناسي نظريه بنیاني، نشريه روش(. روش1387( ايمان، محمد تقي و محمديان، منیژه.)8

 .54-31(. 56)14انساني)حوزه و دانشگاه(. 

 (.وکاربردي نوين تجربه هاي بر تاکید با) آموزش الگوهاي ارزشیابي (.1393) منش،ککیاني ،ي؛ ( بختیاري9

 علمي تمدن انتشارات: نتهرا

اقتصادي -سطح سنجش توسعه يافتگي اجتماعي  .(1393) و ابراهیمي، م .ا .، میرک زاده، ع.وکلي، ج( ت10

 .235- 213صفحة ،1، شمارة 5ه دور هاي روستايي،پژوهش .روستاهاي بخش مرکزي شهرستان کوهدشت

 اثربخش رويكردي:هاکتابخانه در دمتخ ضمن آموزشي هايدوره ارزشیابي (. ضرورت1388توکلي، ث)( 11

ها و مرکز اسناد آستان قدس رضوي. ها، موزهانساني. نشريه الكترونیكي سازمان کتابخانه منابع مديريت در

 1_20. صص 4دوره يک شماره 

هاي نوغانداران (. بررسي رابطه بین نیازهاي آموزشي و ويژگي1385چرمچیان لنگرودي،م  و چیذري، م)( 12

  755_766، صص 4، شماره 12ستان گیلان، مجله علوم کشاورزي، سال در ا

 مديريت سازمان: تهران تدبیر، مجله ( رويكردهاي ارزشیابي اثربخشي آموزشي،1384پورصادق، ناصر)( 13

 160 شماره صنعتي

 .کنندگانشرکت ديدگاه از استاندارد مرکز ضمن خدمت آموزش هايدوره ارزيابي .رضا ( حق دوست،14

 دانشگاه خوارزمي، شناسي، روان و تربیتي علوم دانشكده .آموزشي مديريت ارشد کارشناسي نامه پايان: تهران

1392 . 



 

 

هاي آموزشي اثربخشي دوره .(1393) .ا.، و حامدي اغولبیک، ع.، الیاسي، س.چهارسوقي امین، ح( 15

نامه پژوهش مديريت آموزش فصل .هاي مؤثرلاظت از مرتع شهرستان مهران و عامعداري در حفتمر

 30کشاورزي، شماره 

انتشارات نشر آموزش  .ترويج، آموزش و کارآفريني کشاورزي .(1394).د .میررحیمي، سحاجي ( 16

 .کشاورزي، کرج
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 (1پیوست شماره)

 پرسشنامه بخش کیفی
 

 

 به نام خدا

 محترم کشاورزی  کارشناس/مدیر

  ؛احترام و سلام عرض با

مرکز  اي اخير در تورهاي آموزشي، ترويجي و پژوهشي )روز مزرعه(هبا توجه به اين که جنابعالي در سال

ايد، و يا در مراحل برنامه ريزي و اجراي آنها حضور داشته ايد، شرکت نموده )ره(آموزش عالي امام خميني

 با هاي آتي کمک زيادي خواهد کرد. خواهشمند استاستفاده از نظرات شما به بهبود کيفيت اين برنامه در سال

 فرماييد. ياري وري اين برنامهبراي افزايش بهره را ريزان تورهاي آموزشيخود، برنامه رائه نظرات ارزشمندا
--------------------------------------------------------------------------------------------

----- 

 مديريتي در بخش کشاورزي سطح مدرک و رشته تحصیلي، سوابق کارشناسي و الف( مشخصات فردي:

 :ب( سوالات تحقیق
 کنید؟کیفیت محتواي آموزشي اين تورها را چگونه ارزيابي مي -

هاي ترويجي، نشريات و ..( در افزايش دانش و مهارت هاي آموزشي)مانند: کلاسنسبت به ساير روش آيا تورهاي آموزشي -

 برداران موثرتر است؟      بهره

 آموزشي برگزار شده چیست؟نقاط ضعف تورهاي  -

 نقاط قوت تورهاي آموزشي برگزار شده چیست؟ -

 تنوع برنامه هاي اجرا شده در مزرعه را چگونه ارزيابي مي کنید؟ -

 ريزي اجرايي اين تورها به نظر شما چگونه است؟کیفیت برنامه -

 میزان استقبال کشاورزان از اين برنامه چقدر است؟ -

 نامه چه کارهايي بايد کرد)برنامه ريزان، کارشناسان شرکتها و ...(براي بهبود اين بر  -

 کشاورزان براي اين که نتیجه بهتري از اين تورها بگیرند، چه کار بايد بكنند؟ -



 

 

  ريزان براي افزايش بهره وري اين تورها از چه روشها و راهبردهايي بايد استفاده کنند؟برنامه -

 

 

 

 

 

 

 (1پیوست شماره)

 مه بخش کمیپرسشنا

 به نام خدا

 مدیر مزرعه/تولیدکننده محترم بخش کشاورزی 

  خدا قوت؛ و سلام

، ترویجی و پژوهشی )روز تورهای آموزشیهای اخیر در با توجه به به این که جنابعالی در سال

اید، استفاده از نظرات شما به بهبود کیفیت شرکت نموده )ره(مرکز آموزش عالی امام خمینی مزرعه(

 کمک زیادی خواهد کرد.  1399ین برنامه در سال ا

برای  را ریزان این تورهای آموزشیخود، برنامه ثبت نظرات ارزشمند با در قالب این پرسشنامه، لطفا

 فرمایید. یاری بهتر برگزار کردن آنها در سال آینده،

 گروه تحقیق    
 با سپاس فراوان            
-----------------------------------------------------------------------

----------------- 
سطح زیر کشت  -             :فضای باز)هکتار( سطح زیر کشت  -            :           کان مزرعه)شهر/روستا(م -سن:         -

 گلخانه)مترمربع(: 

 :)روز مزرعه(آموزشی هایشرکت در تورتعداد دفعات  -               : )سال(کشاورزیکار در سابقه   -

 رشته تحصیلی:                                     -                                               سطح تحصیلات: -

 سال گذشته: پنجدر طی  ترویجی -آموزشی هایعداد دفعات شرکت در دورهت -

                                                                                                                                                                                                                              و ملی عضویت دارید؟، استانی محلیو انجمن در چند شورا، تعاونی -

 خیر     ؟   بلی  های کشاورزی داریدزیع بذر و نهادهآیا فروشگاه تو -
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 مشخص نمایید. 8تا  1به ترتیب اولویت از لطفا معمولا چگونه از برگزاری تورهای آموزشی)روز مزرعه( مطلع می شوید ؟  -1

 رسانیهای اطلاعها و کانالروش
 اولویت

  سازمان جهاد کشاورزی استان البرز

  سازمان نظام مهندسی استان البرز

  سازمان نظام صنفی کشاورزی استان البرز

  تلفن / پیامک

  دوستان)سایر کشاورزان(

  برنامه رادیو و تلویزیون

  )ره(سایت مرکز آموزش عالی امام خمینی

  سایر

         

 افزایش یافته است؟ چند درصد  خرید بذرهای اصلاح شده توسط شمامیزان  ،پس از شرکت در تور -2

 افزایش یافته است؟ چند درصد بذرهای اصلاح شده توسط شما  فروش ،پس از شرکت در تور -3

..........  بعد از شرکت در تورآموزشی لیبوده و ........... کیلوگرم :میزان خرید بذر اصلاح شده قبل از شرکت در تورآموزشی -4

 کیلوگرم شده است.

 .مشخص فرمایید(با زدن علامت)خود را در خصوص کیفیت و چگونگی برگزاری تورهای آموزشی نظر خواهشمند است  -5

 خیلی نامناسب(  = خیلی کم/1= کم/نامناسب، 2توسط، = م3= زیاد/مناسب، 4= خیلی زیاد/خیلی مناسب، 5)

 پاسخ تموضوعا

5 4 3 2 1 

      )روز مزرعه(میزان کاربردی بودن مطالب ارایه شده در تور آموزشی

      )روز مزرعه( تازگی و جدید بودن مطالب ارایه شده در تور آموزشی

      شرکت کنندگان در تورمیزان انطباق محتوای مطالب با نیازهای شغلی 

      رنامه روز مزرعهب میزان انطباق محتوای مطالب با اهداف

      سؤالات کشاورزان و توانایی پاسخگویی به  ات کشاورزیبه موضوعکارشناس تسلط 

      کشاورزی توسط کارشناس شرکتارایه مطالب جدید و به روز 

      و ایجاد احترام متقابلشرکت کنندگان نحوه برخورد کارشناس مزرعه با 

      آموزشی مناسب بودن مدت زمان اجرای تور

      شرکت کنندگان در تورشیوه بیان و انتقال مطالب به 

      )بحث گروهی، پرسش و پاسخ، سخنرانی( مناسب برای آموزش کشاورزانهای استفاده از روش

      استفاده بهینه از زمان توسط کارشناس مزرعه و عدم اتلاف وقت

      شرکت کنندگان در تور)روز مزرعه(ر توانایی ایجاد انگیزه و رغبت به یادگیری د

      شرکت کنندگان در تور)روز مزرعه( نظرات، تجربیات و دانش بومی توجه به

      برنامه روز مزرعهشروع و خاتمه به موقع 

      برنامه روز مزرعهدر طول  شرکت کنندگان در تورمیزان جلب مشارکت 

      قع تورنظم و انظباط در شروع و خاتمه به مو

      بودن مکان برگزاری تور   مناسب



 

 

      مکان برگزاری تور  دسترسی خوب به 

      کنندگان در توربا شرکت ولین تورئهمکاری مس و نحوه رفتار

      و ...( امکانات فیزیکی)نور، بهداشت، سر و صدا، وسایل گرمایشی و سرمایشی، وسیله ایاب و ذهاب

      ل برگزاری تور آموزشی )با اوقات فراغت کشاورزان، قبل از زمان کشت و..(مناسب بودن فص

 

 برای تداوم اجرای تورهای آموزشی چه پیشنهاداتی دارید؟ -6
 

 

 به نظر شما آینده کشاورزی ایران چقدر روشن و رو به توسعه است؟ -7

   کمخیلی     متوسط         کم        خیلی زیاد              زیاد         

 

 به نظر جنابعالی مهمترین مشکلات کشاورزی ایران چیست؟ -8

 

 

 

 جنابعالی در خصوص میزان تأثیر شرکت در برنامه روز مزرعه )تور آموزشی( در هر یک از موارد زیر چیست؟  نظر -9

 .مشخص فرمایید(موضوعات جدول زیر با زدن علامت)میزان موافقت خود را با هریک از لطفا 

 خیلی نامناسب(  /= خیلی کم1= کم/نامناسب، 2= متوسط، 3= زیاد/مناسب، 4= خیلی زیاد/خیلی مناسب، 5) 

 پاسخ موضوعات

5 4 3 2 1 

      ه است.شد فعالیتهای کشاورزیمن در  دانش و توانایی های فنیموجب افزایش  برنامه روز مزرعه

      .من شد فنیافزایش اطلاعات علمی و دانش تور آموزشی باعث 

      .تور آموزشی باعث بهبود کسب اطلاعات عملی مرتبط با شغلم شد

      ه است.من به کار کشاورزی را افزایش داد علاقه شغلیتور آموزشی 

      .شود ایجاد کشاورزینسبت به  ی نگرش جدید تور آموزشی باعث شد در من

      .شدموضوعات جدید کشاورزی  گیری مستمربرای یادمن موجب علاقه و تلاش تور آموزشی 

      .توانم دانش فراگرفته شده در تورهای آموزشی را به دیگران منتقل کنممی

      باعث آشنایی بیشتر من با سایر کشاورزان بزرگ و موفق شده است. تور آموزشی

      .شدتولید در مزرعه ام کاهش مشکلات باعث  این برنامه شرکت در 

      .توسط من شدفعالیتهای کشاورزی های جدید انجام افزایش بکارگیری روشتور آموزشی  موجب 

های اقتصادی و اجتماعی منطقه محل برنامه روز مزرعه تمایل من را برای شرکت بیشتر در برنامه شرکت در 

 زندگی و مزرعه ام بیشتر کرده است.

     

      شده است.  های کشاورزی در مزرعه امفعالیتکاری در  م و انظباطرعایت نظباعث شرکت در این برنامه 

      ه است.های کشاورزی را در من افزایش دادانجام کارتسلط بر با شرکت در این برنامه 

      ه است.در من تقویت شد حس انعطاف پذیری و همکاری گروهیبا شرکت در این برنامه 

       در آینده شدم  تورهای آموزشی و های ترویجیدورهند به شرکت در سایر علاقمبا شرکت در این برنامه 



 

 

      شدم ها و اصناف بخش کشاورزیعضویت در انجمنعلاقمند به با شرکت در این برنامه 

      در کشاورزی افزایش داده است. های جدیدو ایجاد شغل تمایل به کارآفرینیتورهای آموزشی 

      برنامه و تغییراتی که در مزرعه دادم، مصرف آب در مزرعه ام کمتر شده است.با شرکت در این 

      ه است.ها در شغلم شدو جلوگیری از دوباره کاری هاموجب ایجاد هماهنگی در انجام کاراین برنامه 

      .های تولید را برایم کاهش داد شرکت در تور هزینه

در های تولید خسارتهای آموزشی ای نوآورانه معرفی شده در تورهو روش ی جدیداستفاده از بذرها

 ه است.کاهش دادمزرعه ام را 

     

استفاده از بذرهای معرفی شده در تور موجب رعایت اصول صرفه جویی و استفاده بهتر من از منابع 

 ه است.ها( شدتولیدی) آب و خاک و نهاده

     

      ه است.من در بازار کشاورزی شد باعث حضور موفقشرکت در این برنامه 

      .ام را افزایش دادمد سالیانهآاستفاده از بذرهای اصلاح شده معرفی شده در تور در

      .)بذر اصلاح شده، روش نوین آبیاری و ..( بیشتر استفاده کردم ی کشاورزیهااز نوآوری با شرکت در تور

      ه است.شد مزرعه امباعث افزایش عملکرد آموزشی ده در تور شهای معرفی روشها و نهادهاستفاده از 

      ه است.م شدمزرعه ا استفاده از بذرهای معرفی شده در تور باعث افزایش سطح زیر کشت محصولات

      درآمدم در نتیجه شرکت در تورهای آموزشی افزایش یافته است.
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