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 خلاصه مدیریتی

 رو ایف اصلی بخش کشاورزی و مؤسسات و مراکز تحقیقاتی در سطح ملی و استانی می باشد. از اینظتأمین امنیت غذایی یکی از و

رسوخ دانش و فناوری جدید به بدنه بخش  از طریقسازمان تات به عنوان متولی تحقیقات و آموزش کاربردی در بخش کشاورزی و 

. از را داردتأمین امنیت غذایی با استفاده از توسعه دانش و فناوری کاربردی  وظیفه. سازمان تات ، در حال فعالیت استکشاورزی

و  و راهبرد هابا اهداف تحقیقاتی و آموزشی به ویژه مدیران و معاونین مؤسسات و مراکز  سازمانین در ا شاغلیناین رو نیاز است 

و  جیترو قات،یسازمان تحق نیرؤسا و معاون یسراسر اجلاس این اساس آشنایی داشته باشند. بر سازماناین  برنامه های

و برنامه های و راهبرد ها  اهداف  در خصوص سیاست ها،نین ومدیران معاو ایجاد گفتمان با هدف آشنایی  یآموزش کشاورز

برای حل این مسائل  یاتیو ارائه راه حل عمل سازمان یچالش هابا در رابطه  یشاندی بلند و هم در کوتاه مدت و بلند مدت سازمان

روز اول برگزار گردید.  نهال و بذر هیاصلاح و ته قاتیسسه تحقؤمدر محل  1402خرداد  25تا  23. این اجلاس در تاریخ برگزار شد

در پنل های طبق برنامه ریزی قبلی تقسیم و  ریزی و پشتیبانیآموزشی، پژوهشی، برنامه: گروهمعاونین مؤسسات و مراکز در سه 

ها را اعلام اهداف و عملکرد و برنامه ستاد سازمان معاونین در هر یک از گروه های یاد شده ردند. در ابتدا مربوط به خود شرکت ک

روز دوم به کارگاه های ها و مسائل مربوط به مؤسسات و مراکز خود را بیان کردند. نین مؤسسات و مراکز نیز چالشونموده و معا

در  وریبهره تیریاستقرار چرخه مد، چالش ها و فرصت ها سازمان تات؛آموزشی اختصاص داشت و کارگاه هایی با عناوین 

 یروندهایی رایپذ، فرصت ها و چالش ها ؛یعیو منابع طب یکشاورز یمل پارک ،کشور یعیو منابع طب یبخش کشاورز

 یاتیبرنامه عمل ییسند نها نیدر سازمان و تدو یزیبرنامه ر نظام ،)یپژوه ندهی)آ رانیجهان و ا یبخش کشاورز ندهیآ

و مقررات  نیبا قوان ییآشنا، از اطلاعات حفاظت،  یکشاورز یدر نظام نوآور یمشارکت تیریمد، موسسات و مراکز

 موسسات و مراکز یمعاونان پژوهش پانلگزارش در روز سوم اجلاس  برگزار شد. یارتباطات در روابط عموم یمهندس، موضوعه

و  صومعهی مهندس احمد مخبر وتوسط دکتر  و منابع موسسات و مراکز تیریمعاونان توسعه مد پانلگزارش  ی،دکتر جعفرتوسط 

 ( یبندسازمان )جمع یکردهایرو انیبتوسط دکتر ابراهیمی و در نهایت  موسسات و مراکز یمعاونان آموزش گروهاز  یگزارش هیارا

اهداف و برنامه های بلند مدت  ،ایشان به بیان دستاوردهاخیام نکویی انجام گرفت. دکتر ریاست سازمان معاون وزیر و توسط 

و  یرقم زراع بذر 115رونمایی از بیان کردند.  ورسازمان دانش بنیان، پاسخگو و بهرهشعار سازمان تات را  سازمان پرداختند.

. همچنین به لزوم اشتراک و پر اهمیت دانستندمزرعه بهره ور و نوآور را مطرح  150رئیس جمهور و ایده ایجاد  با حضور  یباغ

درصد  70در مجموع نشان داد؛ اجلاس نتایج ارزیابی د. امکانات توسط مراکز و مؤسسات برای پیشبرد مسائل سازمان اشاره کردن

تحقق اهداف اجلاس در سطح زیاد و درصد پاسخگویان  79، در سطح زیاد و خیلی زیاد را  آشنایی با اهداف اجلاسپاسخگویان 

درصد  73در سطح خیلی زیاد و را وری سازمان ضرورت برگزاری اجلاس برای بهبود بهرهپاسخگویان درصد  63خیلی زیاد، 

ه ب( درصد  63)پاسخگویان  غلب. همچنین اارزیابی کردندبه میزان زیاد و خیلی زیاد را نیاز به تداوم اجلاس در آینده پاسخگویان 
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 یزمان اجلاس با برنامه ها یسازگار زانیمن مطالب در سطح خیلی زیاد اذعان داشتند. ارزیابی محتوی نیز با استفاده از مفید بود

 شیاجلاس در افزا ریتأث زانیم، درصد زیاد( 4/43)گاهیارتباط مطالب ارائه شده با پست و جا ،درصد زیاد( 6/52)ارائه شده

تسلط و  از نقطه نظربود. بررسی کارگاه های آموزشی فراوانی پاسخ ارایه شده بیشترین دارای  درصد خیلی زیاد( 7/44)دانش

ارتباط مطالب ارائه شده در کارگاه با موضوعات  زانیم، به سوالات شرکت کنندگان ییپاسخگو یکارگاه ها برا دیساتا یآمادگ

 نیدار بودن موضوعات و عناو تیاولو، کنندگانمشارکت شرکت شیکارگاه ها و افزا تیریسخنرانان در مد ییتوانا، سازمان دارتیاولو

، هاکارگاه نیدار بودن موضوعات و عناو تیاولو، و موضوعات مورد بحث لیمسا لیو تحل حیسخنرانان در توض ییتوانا، کارگاه ها

سطح رضایت  متغیر های فوق را در نشان داد که اکثریت پاسخگویان و موضوعات  لیمسا لیو تحل حیسخنرانان در توض ییتوانا

پاسخگویان کیفیت اجلاس را خیلی خوب ارزیابی درصد  66نشان داد که  اجلاس یکل یابیارز ارزیابی کردند.زیاد و بسیار زیاد 

 نمودند. 

 مقدمه
 یسازمان برا کیبرنامة استراتژ یمبنا ،یداریدر عصر پا یو کشور یجهان شدهرفتهیپذ میعنوان پارادابه یکشاورز داریتوسعة پا

از  ییالگو یکشاورز داریپا توسعة. رو قرار گرفته استپیش یهاآن و مواجهه با چالش یو عمود یشبکة افق ییتعامل و همگرا

 یازنظر فن ب،یبدون تخر یطیمحستیازلحاظ ز کند،یحفاظت م یو جانور یاهیگ یکیآب، منابع ژنت ن،یتوسعه است که از زم

عنوان پارادایم وسعة پایدار کشاورزی بهت .مقبول است یمعقول و معتبر و از منظر اجتماع یجا، ازنظر اقتصادمناسب و به

، مبنای برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی سالهانداز بیستچشمشدة جهانی و الگوی توسعه در پذیرفته

ه است؛ تا با نگرش سیستمی و رویکرد تلفیقی، سه حوزة جامعه، برای تعامل و همگرایی شبکة افقی و عمودی سازمان قرار گرفت

، آموزش و  قاتیسازمان تحق. طور توأمان در چارچوب مأموریت سازمان لحاظ و تلفیق نمایدزیست را بهاقتصاد و حفظ محیط

آن مانند  یاز واحدها یکشور است. بعض یو آموزش یقاتیتحق یسازمانها نیو گسترده تر نیتر یمیاز قد یکی یترویج کشاورز

 یهایماریآفات و ب قاتیموسسه تحق ،یراز یواکسن و سرم ساز قاتینهال و بذر، موسسه تحق هیاصلاح و ته قاتیموسسه تحق

را  یمیبه هشتاد سال، تحولات عظ کینزد یآن با قدمت یآموزش یاز واحدها یکشور و تعداد یعلوم دام قاتیقموسسه تح ،یاهیگ

 بوجود آورده اند. یپس از انقلاب شکوهمند اسلام ژهیبو یدر بخش کشاورز

 های مشابه درمانو اهداف عالیه و همگام با ساز هاتیسازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی، بر اساس وظایف، مأمور

 : املش یآورفنوپنج حوزة کلان علم رامونیپ "داریتوسعة پا"با مرکزیت  کیکشورهای موفق، تدوین برنامة استراتژ

 امنیت غذایی 

 وخاکمنابع طبیعی و آب 

 یکیژنت ریزیستی و ذخاتنوع 

 میاقل رییتغ 

 مدیریت، اقتصادی اجتماعی 

http://strategy.areo.ir/_strategy/documents/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%DA%86%D8%B4%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%20%D9%A2%D9%A0%20%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%87%20%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%89%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%89%20%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86.pdf
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در  یقاتیاکز تحقمسائل، تعدد محصولات و موضوعات و تعدد مؤسسات و مر یدارد؛ تا با توجه به گستردگ نیدر درست تدو را

با  یماهنگصورت مشارکتی و در هبه یبخش کشاورز یمؤسسات و مراکز، مسائل اساس رامونیسازمان؛ باهدف احتراز از تمرکز پ

 . گردد تیریو مد یریگمیطور توأمان لحاظ، تصمکشور، به یکشاورز قاتیتحق دهدر شبکة گستر نفعانیذ ریبخش اجرا و سا

« برداری پایدار منابعهای آبخیز و بهرهعلمی و فنی مدیریت جامع حوزه هایارتقا و توسعة روش» نقشة جامع علمیازآنجاکه طبق 

های آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایی و عشایری دستیابی به کشاورزی پایدار با مدیریت جامع حوضه»ترین راه عمده

های اساسی بخش کشاورزی اعم از: دیریت جامع در حوزهتعیین گردیده است، م انداز بخش کشاورزیچشمدر « یافتهتوسعه

مدیریت آب، خاک، منابع طبیعی، حاصلخیزی خاک، تغذیة گیاه، امور زراعی و آفات در قالب مدیریت جامع آب، مدیریت جامع 

و آبزیان و  وطیوردام-آبخیز، مدیریت جامع منابع طبیعی، مدیریت تلفیقی حاصلخیزی و تغذیة گیاه، مدیریت تلفیقی محصول

ساز ادبیات مشترک میان عنوان رویکرد کلی در تحقق پایداری و جامعیت نگری برنامة استراتژیک، زمینهمدیریت تلفیقی آفات، به

. از این رو نیاز به آشنایی مدیران و معانین با ربط سازمان در بستر ایران استهای تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی ذیکلیة تخصص

سازمان تات و اهداف آن است. آشنایی مدیران با این اهداف باعث خواهد شد همگرایی بیشتری در برنامه ها پدید آید و برنامه های 

قیقاتی با وظایف خود در راستای اهداف سازمان آشنا باشند. همچنین ایجاد ارتباط با هریک از مدیران در مؤسسات و مراکز تح

 رک و به اشتراک گذاشتن منابع موجود یکدیگربرای همکاری در انجام وظایف مشت

 اجلاس اهداف
  آشنایی با وضعیت فعلی مؤسسات و مراکز 

  مؤسسات و مراکز و ارائه راه حل عملیاتی  سازمان، چالش هایدر رابطه هم اندیشی 

  آشنایی مدیران با اهداف  و برنامه های سازمان 

  راستای افزایش همکاریایجاد ارتباط و شبکه سازی بین مدیران و معاونین در 

 اجلاسزمان برگزاری  
  1402خرداد  25خرداد تا  23

 اجلاس مکان برگزاری
 نهال و بذر هیاصلاح و ته قاتیموسسه تحق 

 

 

 

http://strategy.areo.ir/_strategy/documents/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%20%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C.pdf
http://strategy.areo.ir/_strategy/documents/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%20%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C.pdf
http://strategy.areo.ir/_strategy/documents/%DA%86%D8%B4%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A8%D8%AE%D8%B4%20%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C%20%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%20%D8%AF%D8%B1%20%D8%A7%D9%81%D9%82%201404%20%D9%87.%20%D8%B4.pdf
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نامه ریزی و پشتیبانیمعاونین بر  گردهمایی روز اول:  

1402خرداد  23سه شنبه   
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 صومعه احمدی مهندسبرنامه :  کلیات اعلام و مقدم خیر
در  مانند مدت سازت و بلدر این مقدمه به فعالیت های انجام شده در حوزه برنامه رزی و پشتیبانی و برنامه های آینده کوتاه مد

 ات و مراکزسط مؤسسمطرح نمودن چالش های مؤسسات در این حوزه در پانل ها تواشاره نمودند.  حوزه منبع انسانی و پشتیبانی

 را یادآور شدند. 

 

یبانیو پشت یزیربرنامهنرانی مهندس احمدی صومعه معاون سخ -1تصویر شماره  

 پشتیبانی و ریزی برنامه فرمعاون حجازی مهندس: یک منطقه پشتیبانی و ریزی برنامه معاونسخنرانی 

 سمنان مرکز
 :چالشها

 کیفی کمی ب(( الف انسانی منابع شدید کاهش 

 درصد 70تا60 حدود مراکز قبلی چارت از مراکز جدید تشکیلاتی چارت نشدن مشخص 

 میباشند تصدی بلا پستها از 

 وضعیت و کشاورزی نوآوری و فناوری تاسیس تازه های دهکده جایگاه نشدن مشخص 

 آنها تشکیلاتی 

 شده پذیرفته نیروهای گیری بکار و استخدامی کد دریافت و گزینش روند بودن طولانی 

 استخدامی آزمون در 
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 زنشستهبا افراد تشویقی های پایه و مدیریت برقراری جهت بازنشستگی صندوق استانی مدیریتهای دسترسی عدم 

 و لیسانس فوق نیروهای اینکه خصوص در علمی هیات غیر اعضاء نامه آیین در شده ذکر موارد رعایت عدم 

 کنند دریافت حقوق علمی هیات نیرو یک ٪80 بالاتر. 

 معین و مشخص قرارداد نیروهای وضعیت تغییر زمان شدن طولانی 

 سابقه با شرکتی نیروهای وضعیت تغییر زمان شدن طولانی 

 مالی سیستم به اتصال عدم و مراکز در ماموریت حکم صدور های برنامه نبودن یکسان و نبودن بروز 

 سامانه در مشاغل بندی طبقه فرم طراحی جهت بازنگری لزوم 

 مرتبط کاربردی افزار نرم و زنی ساعت دستگاههای نبودن بروز 

 نخبه مشمولین قانونی کسورات پرداخت برای واریز شناسه و حسابها شماره ارائه عدم 

 فارس  مرکز نیپشتیبا و ریزی برنامه معاون حسینی دکتر :دو منطقه پشتیبانی و ریزی برنامه معاونسخنرانی 

 گیلان زمرک پشتیبانی و ریزی برنامه معاون غلامی، دکتر :معاون برنامه ریزی و پشتیبانی منطقه سه 

 استان رکزم پشتیبانی و ریزی برنامه معاون طباطبائی دکتر :چهار منطقه پشتیبانی و ریزی برنامه معاون

 خوزستان 

 رضوی خراسان زمرک پشتیبانی و ریزی برنامه معاون روحانی دکتر :پنج منطقه پشتیبانی و ریزی برنامه معاون

 پشتیبانی و ریزی برنامه معاون وند احمد دکتر موسسات آقای وپشتیبانی ریزی برنامه معاونین از نفر یک

  بذر و نهال تهیه و اصلاح تحقیقات موسسه

 ربذ و نهال تهیه و اصلاح تحقیقات موسسه پشتیبانی و ریزی برنامه معاون وند احمد دکتر آقای

 جنگلها و مراتع قاتیموسسه تحق یبانیو پشت یزیمعاون برنامه ر انیمهندس محمود یآقا

  قاعدنیا دکترکشور:  شیلاتی علوم تحقیقات وسسهم پشتیبانی و ریزی برنامه معاونسخنرانی  
 وآبزیان شیلات بخش زیر توسعه جهت ها نیازمندی تأمین هدف موسسه با اصلی مأموریت

   :زمینه در بررسی و تحقیق

 جدید های گونه معرفی و کشور اقتصادی آبزیان پرورش و تکثیر

  صید مناسب  های روش و مکان و زمان ذخایر،  میزان برآورد 
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 آبزیان ذخایر احیای و بازسازی منابع، از حفاظت

 زیست محیط و آبزیان بر ها آن اثرات و ها آلاینده

 آبزیان های بیماری و بهداشت و تغذیه

 آبزیان جدید های فراورده تولید و آوری عمل

 ها آن ژنی ذخایر حفظ و آبزیان نژاد اصلاح

 ماهیگیری و پروری آبزی با مرتبط شیلاتی های سازه و صنایع

 شیلات بخش زیر اجتماعی و اقتصادی بررسی

 آبزیان ذخایر روی بر زیستی غیر و زیستی عوامل اثرات ارزیابی

 شیلاتی ذخایر وضعیت و آمار اطلاعاتی، های بانک ایجاد

 کشور شیلاتی علوم تحقیقات انسانی موسسه نیروی و سازمانی ارائه چارت

تنگناها و مشکلات برخی  

 برای لازم راعتبا یا دریایی تحقیقاتی هایگشت و شناورها برای لازم اعتبار) جاری هایهزینه با موسسه اعتبارات خوانیهم عدم -1

 (... و آبزیان زنده هایژن بان تحقیقات هایایستگاه تعمیرات و نگهداری

 به توجه با) ختصاصیا درآمد محل از یا موجود خودروهای کردن خارج یا اسقاط محل از صرفاً خودرو خرید به مربوط مشکلات -2

 ) خودرو ایران توسط دولتی هایدستگاه خودروهای تحویل عدم و اخیر هایسال در خودرو قیمت افزایش

  آزمایشگاهی تجهیزات کالیبراسیون و تعمیر یا ابتیاع لزوم -3

 یکدیگر رفاهی هایزیرساخت از موسسات استفاده امکان عدم -4

 اخانیقر مهندس :نهال و بذر گواهی و ثبت تحقیقات موسسه پشتیبانی و ریزی برنامه سخنرانی معاون 

 حوزه یرانمدو   ، مهندس احمدیمخبر دکتر :معاونت  مدیران و اقتصادی امور و ریزی برنامه معاون پانل

 معاونت

نجام قدامات اد و ادر این پانل به اقدامات انجام شده و وظایف معونین مرسسات و مراکز ملی و استانی اشاره ش

  شده برررسی گردید و به سؤالات پاسخ داده شد و چالش های مؤسسات و مراکز نیز بررسی شدند.
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 منابع و مدیریت توسعه معاونت پانل بندی جمع
نفر، جـذب 459ذجنفر، 300توجه ویژه به برنامه جامع منابع انسانی و جذب طبق برنامه های پیش بینی شده(شـمال جذب -1

نامه  قالب تفاهمم نور در دانشگاه پیا نفر عضو هیـات علمی و نقـل و انتقـال نیروهای 58نخبگان، جـذب فرزنـدان ایثارگران، جذب 

 )منعقد شده

 .یابد استقرار سالجاری یکپـارچه اداری و مـالی بـا همراهی و همکـاری نهایی شـده و تا آبان ماهERPراه انـدازی سامانه 2-

ازی ها مستند س ،نیروی متخصص برای انجام حقوقی و قضائی، شکایات ن( تامیمباحث حقوقی با جدیت بیشتری پی گیری شود3-

 ) .............و

 .موضوع مولد سازی بصورت جدی پیگیری شود و اطلاعات کلیه املاک در سامانه سادا ثبت گردد4-

 .تعامل، رایزنی و استفاده از تمامی ظرفیت های برون سازمانی برای پیش برد اهداف سازمان5-

 .اه آیندهمچند  ی ظرفمراکز ملی و استانپیگیری نهائی شدن ساختار سازمان سازمان، موسـسات، پژوهشـگاه، پژوهشکده ها و 6-

 .شود موضوع خودروهای ملکی برای تعیین تکلیف خودروهای اسـقاطی به منظور خریـد خودروهای جدیـد پیگیری7-

ا یزی و اجرر ر برنامهمصوب گردید جلسات سراسـری معاونین برنامه ریزی و پشتیبانی به منظور تعامل بیشتر، هر سال دو با8-

 .گردد

 تکمیل و بروز رسانی بانک جامع اطلاعاتی توسط موسسات و مراکز با جدیت انجام شود9-

 .شود انجام و پیگیری سازمان مدیران حضور با مناطق جلسات تشکیل منظور به ریزی برنامه11-

 .شود پیگیری جدیت با استانی و ملی تملکی و ای هزینه اعتبارات تقویت12-

 مکارانه برای مربوطه مزایای از استفاده و ایران مهر الحسنه قرض بانک نامه تفاهم اجرای منظور به پیگیری13-

 انجام و پشتیبانی فنی اتخـدم دفتر به احتمـالی نواقص و مشکلات اعلام و سازمان منازل نامه آئین جامع مطـالعه و بررسـی14-

 .شود

 عمومی روابط هماهنگی با پذیرفته صورت اقدامات جامع رسانی اطلاع منظور به ویژه توجه15-

 تحقیقاتی های یافته و ها فناوری فکری مالکیت ثبت منظور به ریزی برنامه16- 

 هبودج قانون در شده بینی پیش احکام اساس بر مطالبات و ها بدهی تسویه و تهاتر ظرفیت از استفاده17-

 منظور به ها هپروژ و طرحها بـا متنـاسب نوین هـای قـالب در قرارداد انعقـاد و تنظیم منظور به ریزی برنـامه18-

 تحقیقاتی طرحهای اجرای های هزینه کاهشی و وری بهره حداکثر افزایش

 وابسته و تابعه واحدهای کلیه در بازنشستگان کانون کامل اندازی راه و پیگیری- 19

 استانی مناطق از نمایندگی به نفر 5استانی تحقیقاتی مراکز به مربوط مسایل بیان
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هشیپژومعاونین  ییگردهماروز اول:    

1402خرداد  23سه شنبه    
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1402خرداد  23سه شنبه  -معاونین پژوهشی   

 جعفری حسین دکتر :سازمان تحقیقاتی سیاستهای و رویکردها

 است کشاورزی وآورین نظام استقرار با پایدار غذایی امنیت تحقق کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان مأموریت ترین مهم

 کشاورزی بخش واقعی نیاز بر مبتنی بخش اثر پژوهشهای انجام با تنها میباشد فناوری توسعه و نوآوری ،پژوهش آن اصلی رکن که

 بزرگ چالشهای لح برای عملی و علمی هایراه و یافتنی دست را عزیزمان میهن آینده برای غذایی امنیت تحقق توانمی که است

 سازمان تات" شعار تحقق جهت کشور کشاورزی تحقیقات شبکه بزرگترین عنوان به سازمان این نمود ارائه را بخش روی پیش

 به پاسخگویی و پژوهی هآیند مانند جدید رویکردهای مبنای بر را خود کلان هایطرح و ها برنامه " پاسخگو و ور بهره بنیان دانش

 زمینه و مایتح تولیدی های عرصه در فناوری و دانش نفوذ ضریب افزایش طبیعی منابع و کشاورزی بخش دار اولویت هایچالش

 توسعه ژنتیکی منابع احیا و حفاظت و پایه منابع مدیریت ارتقاء دولتی، غیر بخش بنیان دانش شرکتهای توسعه برای سازی

 نرم توسعه و المللی بین هایهمکاری توسعه کشور عالی آموزش مراکز و دانشگاهها با همکاری تقویت فناوری و نوآوری هایزیست

 معاونت چهار زا یکی فناوری و پژوهش معاونت است نموده بازآرایی هوشمند کشاورزی و الکترونیک دولت راستای در افزاری

 برای صلیا کننده هماهنگ خود، تخصصی واحدهای و دفاتر با معاونت این است کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات سازمان

 مأموریت استایر در معاونت این. است کشور سطح در سازمان پژوهشی مراکز و مؤسسات پژوهشی اقدامات و برنامهها سیاستها

 دانش زیکشاور توسعه برای نوآوری گسترش و دانش مدیریت پژوهش، که کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات سازمان اصلی

 خصوص این در. اردد فعالیت بینالملل ارتباطات و رسانی اطلاع و اطلاعات فناوری فناوری پژوهش، حوزه چهار در است، بنیان

 با که امید است شده ارائه گذشته سال در معاونت این حاصله دستاوردهای هچنین و 1401 سال در شده انجام اقدامات و راهبردها

 در آن مهم أموریتم تحقق و سازمان بیشتر تعالی شاهد استانی، مراکز و مؤسسات سازمان تلاشگر همکاران همه مساعی و همدلی

 .باشیم پایدار غذایی امنیت حصول
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 یدر راستا یپژوه هندیو آ ییپاسخگو تیتقو یاثربخش ارتقاء دکتر جعفری:  سازمان تات یمعاونت پژوهش و فناور یاهم راهبردها

 ،یرزمهم بخش کشاو یهاحل چالش یبرا یپژوهش یطرح و پروژه ها یکلان و سامانده یتوسعه هدفمند طرحها، بخش یازهاین

 یفناور یها دهکده یو فناور ینوآور یبوم ها ستیز توسعه، یردولتیو بخش غ یبا دانشگاهها و مراکز آموزش عال یهمکار تیتقو

، یاثربخش شیزااف، یستانامه ها ضوابط مقررات و دستورالعمل ها در را نیو اصلاح آئ نیتدو، انیدانش بن یها شرکت مراکز رشد و

و  کیکترونولت الد یدر راستا یتوسعه نرم افزار ه، یالملل نیب یها یبه کشور با توسعه همکار یو فناور یدانش فن انتقال

 را اعلام کردند.  هوشمند یکشاورز

 

راهبردهای معاونت پژوهش و فناوری -2تصویر شماره  
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و دستارودهای حاصله ر معاونت پژوهش و فناورید اقدامات صورت گرفته -3تصویر شماره  

 1401 سال در حاصله دستاوردهای

 راهبردهای دادن سوق و کشاورزی بخش سیاستگذاری و گیری تصمیم در تحقیقات کارگیری به نیازمند غذایی امنیت حفظ

 افزایش راستای در اصل مهمترین است چالشها رفع در پژوهشی طرحهای شدن کاربردی سمت به ایران کشاورزی تحقیقات

 در تولید پتانسیل افزایش جهت در کاربردی تحقیقاتی طرحهای اجرای و علمی ریزی برنامه وجود پایدار تولید و تولید عملکرد

 تا تولید چرخه بهبود راستای در نوین فناوریهای توسعه و ایجاد موضوع این شدن عملی برای است پایه منابع حفظ با سطح واحد

 محصولات تولید توان افزایش و ضایعات کاهش جهت کاربردی تحقیقات توسعه طبیعی منابع و کشاورزی های فرآورده مصرف

 و پایه منابع پایداری و حفاظت ،تولید نوین شیوههای از استفاده با محصولات تولید جایگزین یا و جدید محصولات تولید سالم

 استفاده و کشاورزی بخش در ای منطقه و محصولی کیفیت جامع نظام استقرار محیطی و طبیعی منابع صحیح مدیریت تولید
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. برد نام میتوان را ژنتیکی ذخایر اصلاح و ثبت شناسایی همچنین و خشکسالی مدیریت و سطحی و زیرزمینی آب منابع از بهینه

 آینده و پاسخگویی تقویت اثربخشی، ارتقاء گرفتن نظر در با کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات سازمان فناوری و پژوهش معاونت

 چالشهای حل برای پژوهشی های طرح ساماندهی و کلان طرحهای هدفمند توسعه همچنین و بخش نیازهای راستای در پژوهی

 از برخی. است داده ارائه برداران بهره جامعه به و آورده دست به مختلف حوزههای در شاخصی دستاوردهای کشاورزی بخش مهم

 :از عبارتند حوزه هر تفکیک به 1401 سال در دستاوردها این مهمترین

 

دستارودهای حاصله در حوزه بذر -4تصویر شماره  

 

 تیمتابول یبا مهندس نایمقدار روغن در گلرنگ و کامل شیافزا-5

 یمعرف یمقاوم به کم آب اهانیگ ریچمن و سا یارقام مقاوم به خشک یمعرف - 6
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 زهییکشت پا یرقم برا 3کشت بهاره و  یبرا یماریچغندرقند مقاوم به ب یرقم خارج -7 

 زهییکشت پا یبرا یچغندر علوفه ا یرقم خارج 3 یمعرف -8

 ایتالیا دیس ونیبا شرکت لا نایرقم چغندرقند مشترک روب دیتول -9

 (( رقم9گرد و ) یاخلو د یده خارج ربرگیوسعه ارقام د 1متحمل به سرما در آلوها و زردآلوها  یپهایژنوت ریو تکث ییشناسا -10

 یرقش جانیذرباآ ی( استانهاارزنده با مقاومت ارقام در برابر سرما تیبادام در کشور موفق دبخشیام پیرقم و ژنوت 60توسعه  -11

 )زنجان، فارس ،ی،همدان تهران شهرکرد خراسان رضو

 در گردو و بادام رگلید یپهایعه ارقام و ژنوتتوس12-

 جیوزش و تروآم قات،یسازمان تحق ،یوزارت جهاد کشاورز یمعاونت امور باغبان نیمابیف یانعقاد تفاهم نامه جانبه همکار - 13

مؤسسه  ،یغبانعلوم با قاتیبذر و نهال مؤسسه تحق یثبت و گواه قاتیمؤسسه تحق یکشاورز یوتکنولوژیپژوهشگاه ب یکشاورز

ر د یورزاز توسعه نهال در بخش کشا تیو صندوق حما رانیا یاهیکشت بافت گ یکشور انجمن صنف یپزشک اهیگ قاتیتحق

 مهین ،یریرمسگ یها وهیم یها هیسالم ارقام پا هیاول یهسته ها یساز یو تجار ینگهدار ری،تکث دیتول یسامانده یراستا

 ییو دارو ینتیز اهانیو گل و گ یفیو ص یسبز ،یریمعتدله سردس ،یریگرمس

 فناوری  و پژوهش پانل

 ارائه دکتر علیپور وضعیت طرح های تحقیقاتی و پژوهشی: 

و  ی هیأت علمیت اعضاوضعی ایشان در ابتدا به سیاست های تحقیقاتی سازمان و آیا اینکه توانسته پاسخگوی چالش ها باشد صحبت کردند. و

 43360اتی قه تحقیو پروژ تحقیقاتی آنها اشاره کردند. ایشان طرح ها تحقیقاتی خاتمه یافته را و تعداد طرحمحققان این بخش و یافته های 

 کهیی روژه هاپ مجموع 1270 بروندادمحوری پروژه ها جموعمپروژه تحقیقاتی با در نظر گرفتن محل اجرا وجود داشت. 130000طرح و 

 ده بیان کردند.  شرا تأیید  155و  282و یافته های رد شده را   437و مجموع یافته های داوری شده را  586 دارندی جیترو برونداد
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طرح های پژوهشی سازمان و انواع آنها -5تصویر شماره  
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پانل پژوهشی سخنرانی دکتر علیپور در – 6تصویر شماره  

 فرازمند دکتر عملکرد مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات کشاورزی: 
باطات، توسعه نرم دسته زیر ساخت فناوری اطلاعات و ارت 4کشاورزی را در  ارتباطات و اطلاعات فناوری ایشان عملکرد مرکز

های ر قرار دادانه اموایشان به راه اندازی سام افزاری، هوشمندسازی کشاورزی و نظارت و مشاوره واحدهای تابعه بیان کردند. 

 اشاره کردند.  (ERP)اندازی سامانه یکپارچه اداری مالی تات)تصویر شماره( راه

 

سامانه امور قراردادها -7تصویر شماره  
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سامانه همکاران سیستم -8تصویر شماره  

  چالشتری حسینی دکتر خانم :(پژوهشی مشکلات)  مراکز نمایندگان سخنرانی

 ها چالش

 مشترک پیشنهادات فعالیتهای کم تعداد - دیسیپلینی چند نظام فقدان هاپروژه بودن ای جزیره

 بیشتر هماهنگی و مشترک تحقیقات اجرای برای معنوی و مادی انگیزه ایجاد ها پروژه تصویب کند روند و موسسات بین پژوهشی

 فنی علمی های کمیته ها در کمیته بین

 موسسات بین ها پروژه انجام هزینه درخواست و مشترک های پروژه به ویژه اعتبارات تخصیص عدم -

 ذیربط   موسسات بین بیشتر هماهنگی بدون موسسات برخی در موازی هایپروژه اجرای

 همکاران به آموزش و محصولی و موضوعی و کلان های طرح در ویژه به ها پروژه اجرای در

 ها کمیته انتخاب و ها پروژه بارگذاری در

 .روندمی پیش اهداف و چالشها راستای در آیا که کلان های طرح کیفی کمی روند شناسی آسیب لزوم



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

23 

 

 راهکارها

 ای جزیره پژوهشهای مشکل رفع خصوص در قوی سازی شبکه و موسسات بین مشترک دبیرخانه تشکیل -

 موجود های ساخت زیر کلیه از استفاده و گردهمایی در موسسات بین مشترک پروژههای ماهیت تبیین -

 فیزیکی معتج صورت به فقط رویکرد که داد نشان موسسه کلان طرحهای از برخی روند ارزیابی ذیربط موسسه با هماهنگی

 میدهد انجام را خود کار پژوهشی نهاد هر ادامه در و است بوده محور عنوان یک قالب در پروژهها

 المللبین روابط و علمی اطلاعات مرکز و ممیزه هیات پانل

 دکتر دانشیان : ممیز و امنا های هیات در دبیرخانه شده انجاماقدامات 

 1401 سال اقدامات

 ممیزههیاتجدیددورکاربهشروعمنظوربهمقدماتانجام 

 جلساتتشکیلوتخصصیهایکمیسیونجدیداعضایمعرفی 

 علمیهیاتاعضایوضعیتتبدیلهایپروندهارزیابی 

 علمیجهشالعادهفوقاجرایدرهمکاری 

 ترفیعهایپروندهبررسیکیفیتنظرازسازمانترفیعکمیته15 عملکردارزیابی 

 تشویقپایهسامانهایجادمنظوربهاقدام 

 سالیانهترفیعپایهسامانهایجادمنظوربهاقدام 
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و جلسات بررسی آن اصلاح آیین نامه ارتقا -9تصویر شماره  

 پیشنهادی نامه آیین رویکردهای

 ملی و استان حسط در طبیعی منابع و کشاورزی داربخش اولویت هایچالش به پاسخگویی و پژوهی آینده-1

 نوآورینظامتوسعهطریقازطبیعیمنابعوکشاورزیبخشهایفعالیتمجموعهکردنبنیاندانش2- 

 طبیعی منابعوکشاورزیهایعرصهدرفناوریودانشنفوذضریبافزایشباغذاییامنیتارتقای3- 

 تحقیقاتیهاییافتهترویجوکارکنانوبرداران،بهرهکشاورزانتربیتوآموزش4- 

 دولتیغیربخشبنیاندانششرکتهایتوسعهبرایسازیزمینهوحمایت5- 

 طبیعی هایاکوسیستموهارویشگاه ژنتیکی،منابع احیاو،حفاظتپایهمنابعمدیریتارتقای6- 

 دولتیغیربخشفناورانهمحصولاتوهافناوریزاحمایتباوریبهرهارتقای-7
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سامانه های عمومی و تخصصی کشاورزی تعداد  -1نمودار شماره  

(ایران صنعتی و علمی پژوهشهای سازمان)خوارزمی جشنواره با آشنایی  

o جوانمرد دکتر 
o (سخنران) الهیاری دکتر 

 موسسات بین مشترک هایپروژه تعریف راهکارهای ارائه و چالشها پانل

 جمشیدی دکتر خانم 
 عنایتی دکتر 
 شاهرخی دکتر 
 حافظیه دکتر 
 رضوی( خ) شریفی دکتر 
 (فارس) حسینی دکتر 

  (مالی تامین مدل ارائه) تحقیقاتی های پروژه اجرای اعتبار تامین راهکارهای و چالش پانل

o دامی( علوم) عباسی دکتر 
o طالبی ثاقب دکتر 
o مقدم زاده اسماعیل دکتر 
o نورجو دکتر 
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o آبادی نجف مدرس دکتر 

 دکتر ای منطقه تحقیقات تقویت و تحقیقاتی های پروژه/طرح نتایج و بروندادها کیفیت ارتقا راهکارهای پانل

 رجبی

 خدری عرب دکتر 
 دواتگر دکتر 
 توسلی دکتر 
 پناهی دکتر 
 بلالی دکتر 
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آموزشی  روز اول:  معاونین   
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 ( 23/03/1402) شنبه سه وزرمعاونین آموزشی 

 ابراهیمی( دکتر آموزش)آقای حوزه نظرات نقطه و ها دیدگاه بیان و خیرمقدم

تند که از پرداخ در شروع برنامه آقای دکتر ابراهیمی ضمن خیرمقدم به حاضرین، به بیان چالشهای پیش روی آموزشهای رسمی

طح سواد آنان )حدود سال( و  پایین بودن س 53میانگین سنی کشاورزان بخش کشاورزی )حدود مهمترین این چالشها به بالا بودن 

ای ر منابع بجذاری بدرصد بی سواد یا درحد خواندن و نوشتن(، به حاشیه رفتن آموزشهای رسمی در چند سال اخیر، سرمایه گ 75

شاورزی کن بخش حوزه آموزش، عدم جذب فارغ التحصیلاسرمایه گذاری بر بهره وری و دانش بنیان کردن کشاورزی و خصوصا در 

ودن دیمی بقدر این بخش به دلیل پرداختن به آموزشهای نظری بجای سرمایه گذاری بر صلاحیت های حرفه ای و مهارتی، 

 بناسوضعیت نام محتواهای آموزشی و عدم هماهنگی آنها با اقتضاعات آمایش سرزمین، به درستی انجام نشدن هدایت تحصیلی،

اوری، تغییر نسانی و فنیروی امراکز از لحاظ امکانات و تجهیزات، تحلیل نیروی انسانی و کادر آموزشی اشاره و بر سرمایه گذاری بر ن

ینه زم ردآسیب شناسی  رویکرد از کشاورزی منبع بنیان بسوی کشاورزی دانش بنیان با نگاه به محیط زیست و توسعه پایدارتاکید،

 ی و احیاء آموزشهای علمی کاربردی تاکید ویژه نمودند.محتواهای آموزش

 

دکتر ابراهیمی در حوزه آموزشسخنرانی  -10تصویر شماره  
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 رسمی های آموزش در ها برنامه و رویکردها ها، سیاست تبیین و آموزشی عاونتم انداز چشم: اول بخش

 

سخنرانی دکتر میر جلیلی -11تصویر شماره   

 برداران بهره های آموزش پیرامون مناطق نمایندگان های دیدگاه ارایه
 (لانین،گزنجان، کردستا ،یشرق جانیآذربا ،یغرب جانیآذربا ل،ی) شامل : اردب 3منطقه  یاعضا شنهاداتینظرات و پ

 یسازمان جهاد کشاورز-لفا

 موزشآ تیریاطلاعات مزبور توسط افراد در سامانه مد یهمکاران و عدم بروز رسان یروز مره در احکام پرسنل راتییتغ

 فهیو وظ تیبا مسئول  یتناسب رشته شغل عدم

 حورمساله م یآموزش یدوره ها یدر برگزار تیسال و محدود لیدر اوا یآموزش یاز دوره ها یو اصول قیدق یازسنجین عدم

سن بودن م -یمشغله وحضور در جلسات کار لیبه دل رانی( بخصوص مد یبه امر آموزش ) آموزش زدگ رانیندادن فراگ تیاهم

 یآموزش نامهیگواه افتیصرفا به منظور در -یکارکنان سازمان جهاد کشاورز

 .یکیالکترون یریادگیو  یآموزش ریفراگ یبا سامانه  ها یخدمات یروهاین ییآشنا عدم
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در  اید و نگرد لیو دوره تشک دهیشود کلاس به حد نصاب نرس یکه موجب م یشغل یرشته ها یدر برخ یانسان یروین کاهش

روابط  ،ساتیستا نش،یکتابدار، گز یبشرکت کنند )مانند رشته شغل یمرتبط و صرفا جهت پرکردن ساعت آموزش ریغ یکلاس ها

 ی(عموم

و نبود  راکم کارت لیبدل گردد که کارکنان نتوانند محل خدمت خود را یموجب م رویوکاهش پرسنل و عدم جذب ن یبازنشستگ -

  .ندیترک نما یبه راحت نیگزیجا یانسان یروین

 راتاعتبا کمبود–مصوب  یاموزش یها نهیاستان ها جهت عقد قراداد و پرداخت هز یجهاد کشاورز یسازمان ها نیتمک عدم

 شود. یسامانه اکسون انجام م قیاز طر یعیآموزش اداره کل منابع  طب ندیفرا

 تحقیقاتیمراکز  -ب 

 التدریس مدرسان مشکل تامین مدرس بواسطه پایین بودن میزان حق .1

 کمبود نیروی انسانی به دلیل بازنشستگی و عدم جذب نیروی تخصصی در بخش آموزش .2

 فضای آموزشی  نامناسب و عدم بروز رسانی و تجهیز سایت های کامپیوتری مراکز .3

راگیر در فمنظم  لازم برای اجرای دوره ها را ندارد )عدم حضور سامانه وب کنفرانس سازمان تحقیقات )شاک( کارایی .4

 دم امکان انجام آزمون های اولیه و پایانی، ....(ع -پشت سیستم

برخی  شته و یا دریران در انجام این مرحله دقت لازم را ندامتاسفانه مد -) ارزیابی تغییر رفتار فراگیران(  3ارزیابی سطح  .5

 نت شده و بههای ارزیابی پریولین پایین دستی، تفویض می کنند. همچنین در این مرحله فرمموارد این امر را به مسئ

 واحد ها ارسال می شود.

جام نمی سازمان ان )نتایج سازمانی( در سامانه مدیرت آموزش لحاظ نشده و این امر در مرکز و یا در 4ارزشیابی سطح  .6

 گیرد .

 راکز(مموزشی ازمان مدیریت برنامه ریزی و انجام کار موازی )رقیب آافزایش مراکز آموزشی غیر دولتی با مجوزس .7
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در حوزه آموزش دکتر نساجی زواره سخنرانی -12تصویر شماره  
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بصام دکتر آقای جنابها برنامه و رویکردها ها، سیاست تبیین کارکنان، آموزش: سوم بخش  

 

 کارکناندکتر بصام در حوزه آموزش  سخنرانی -13تصویر شماره

 آموزش مانند قطاری است که نیازبه واگن های مختلف و ریل گذاری مناسب دارد.

 ریل گذاری در آموزش باید بر اساس موارد زیر باشد

 یو فرد یشغل ،یسازمان ازیآموزش بر اساس ن 

 یشغل یستگیمدل شا نیتدو 

 جزوات و منابع نیتدو 

 و کارکنان رانیآموزش مد یبرنامه راهبرد نیتدو 

 تیریو توسعه مد یابیکانون ارز لیتشک 

 انواع آموزش کارکنان ریهمسو کردن آموزش ضمن خدمت با سا 

 1402در سال  یآموزش یدوره ها
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های تخصصی بوده  درصد دوره های برگزار شده در حوزه آموزش کارکنان آموزش 82بر اساس گزارش ارائه شده توسط دکتر بصام 

 است. 

 

 

 

 دوره های برگزار شده در حوزه آموزش کارکنانانواع  -2نمودار شماره 

یشترین ساعات نفر ساعت آموزش تخصصی برای در این حوزه برگزار شده است. که ب  2389128بر اساس گزارش دفتر کارکنان 

ت که در مفقایسه با نفر ساعت آموزش انجام شده اس 7160آموزه در بین انواع آموزش های ارائه شده است و در حوزه بدو خدمت 

 است. سایر آموزش کمترین نفر ساعت را داشته 

 

 دربخش های مختلف ساعات آموزش کارکنانتعداد   -1جدول شماره
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 بودجه و امکانات

 یآموزش نینو یها وهیش یریبه کارگ

 مربوط زاتیو تجه یآموزش یتکنولوژ تیتقو

 و درآمد در آموزش کارکنان نهیبه هز توجه

 و کارکنان در امر آموزش یعلم ئتیه یاعضا یاریهم

هرمزگان،  ،یاری) شامل : استان فارس، قم، اصفهان، چهار محال و بخت 2منطقه  یاعضا شنهاداتینظرات و پ

 احمد، بوشهر ( ریو بو هیلویکهگ

 : یازسنجین-1

 (دوره ها )فارس یازسنجینامناسب بودن مدل ن 

 لیکارکنان با توجه به پتانس ژهیها به امر انتخاب دوره های و تیریعدم توجه معاونتها و مد 

 (هیلویو ستاد مرکزی سازمان )کهگ شهرستانها 

 یازسنجین ساسا ( بریسازمان اداری و استخدام14/11/1392مورخ   18819/92/200شماره فرم الف و ب )نامه  هیته 

 (آموزش و پژوهش استان )قم تیریبه مد هیجهت ارا یآموزش

 )قم( یو ساعت دوره ها با دوره های مصوب سازمان اداری و استخدام نیاز عناو یبعض قیعدم تطب-2

 در یسازمان اداری و استخدام1396/5/22مورخ  1335268بخشنامه شماره   تیرعا-3

 قم رانیاجرای دوره های آموزش مد خصوص() 

 و کارشناسان رانیعملکرد مراکز بر اساس سرانه آموزش مد یابیارز

 :نرم افزاری

 یک مدیر تغییر کند برای تعریف رابط/سرپرست باید تک تک افراد آن مدیریت جستجو و مدیر جدید به در صورتیکه-1

 (عنوان سرپرست برای آنها تعریف شود )قم

 (نرم افزار آموزش کارکنان در ارائه خروجی بر اساس حروف الفبا مشکل دارد و حرف ک را در آخر قرار می دهد )فارس-2

 (در سامانه فاقد شماره و تاریخ ثبت است که باید اصلاح شود )فارسگواهی تدریس اساتید -3

 ویژگی را امکان گزارشیری فراهم می کند، در حالی که در بعضی موارد 5 بانک دوره ها برای هر دوره آموزشی تنها تعداد-4

 (نیاز به اطلاعات بیشتری می باشد )فارس
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 نفر صورت می گیرد. برای دوره های 50 حال حاضر فقط برای تعداد اطلاع رسانی پیامکی سامانه آموزش کارکنان در -5

 (عمومی اطلاع رسانی از این طریق عملا غیر فعال است )فارس

 : مشکلات کلی همه مراکز

 عدم توجه کارکنان به تکمیل اطلاعات فردی خود در سامانه آموزش کارکنان1-

 دارات تابعه با توجه به انتقال و جابجاییمشکل عدم تغییر عنوان شغلی همکاران در سازمان و ا2-

 هبب جدید و برگزاری دوره هایی که کارکنان قبلا گذرانده اند و اکنون نیاز به بازآموزی و یا آشنایی با مطال3-

 .روزتر دارند

 نفر باشد( مستلزم تعریف دوره و41نفر )حتی اگر کلاس 40تشکیل کلاس ها ی تخصصی با ظرفیت بیش از 4-

 خشبید به وسیله کارشناس سامانه در تهران است. ایجاد دسترسی به این امکان برای کاربران استانی کلاس جد

 زیادی از مسائل اجرایی کلاس های تخصصی را کاهش می دهد

 ... و ترویجی – تحقیقی های طرح و ارشد مروجان پژوهشگر مجازی، آموزش: چهارم بخش

 دفتر و ترویجی هایرسانه و دانش شبکه دفتر کشاورزی، فناوری و دانش ترویج دفتر: های برنامه و رویکردها ها، سیاست تبیین

 کشاورزی هایآموزش ی¬حوزه در عشایر، و روستائی زنان کشاورزی های فعالیت توسعه

 یسازمان رانیمد یاست و بطور کل ادیز یدوره ها با توجه به سرفصل ابلاغ یساعت برگزاری برخ5

 رانیو خود فراگ ندینما یموافقت م یساعت را به سخت24از   شیبرای دوره های ب رویسازی ن آزاد

 .استقبال و بهره برداری لازم را ندارند نیاز ا شیاز دوره های ب هم

و صدور  ثبت دوره مراحل موضوع نیاست و ا یمورد تقاضا طولان میو ابلاغ دوره های موردی خارج از تقو بیمدت زمان تصو6-

 .اندازد یم ریرا به تاخ رانیشرکت در دوره فراگ یگواه

 خارج از سازمان نیمشکلات پرداخت حق الزحمه مدرس7-

 یاز رشته های شغل یبرای بعض یدوره های آموزش دنیبه حد نصاب نرس8-

 ضمن خدمت کارکنان یچالش ها و مسائل مربوط به آموزش ها

 یمسائل مربوط به عقد قرارداد با سازمان جهاد کشاور 

 نیمسائل مربوط به مدرس 

 رانیمسائل مربوط به فراگ 

 و سرفصل دوره ها نیمسائل مربوط به عناو 
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 مسائل مربوط به سامانه 

 مسائل مربوط به پرسنل شاغل در حوزه آموزش کارکنان 

 مراکز یابیمسائل مربوط به ارزش 

 یمسائل مربوط به عقد قرارداد با سازمان جهاد کشاور

 زش ر آمودفت یریگیپ قیضمن خدمت. بهتر است از طر یآموزش یدوره ها یاجرا یرکز براعدم وجود اعتبارات متم

 کارکنان از

 نان قرار کارک دفتر آموزش اریآن در اخت صیضمن خدمت مصوب و تخص یوزارتخانه اعتبار آموزش یمنابع انسان معاونت

 گرفته و

 ابدی صیدفتر آموزش کارکنان به مراکز تخص قیاز طر سپس. 

  یاموزش برآحداقل ساعت  رینظ یمشخص در بودجه دستگاه که در صورت عدم وجود الزامات یاعتبار فیوجود ردعدم 

  رانیمد

 ارندند یآموزش یدوره ها یبه اجرا یلیسازمان ها تما ،ییرجا دیساعت( و جشنواره شه40و  60)  کارکنان. 

 ضمانت  کنان وکار یخدمات آموزش یاساس تعرفه هادفتر آموزش کارکنان بر  یاز سو یآموزش یدوره ها یاجرا یریگیپ

 ییاجرا

 استان ها یتوسط سازمان جهاد کشاورز آن 

  ددنعقد گربا اشکال گوناگون در استان ها م یآموزش یباعث شده تا قراردادها کسانیعدم وجود فرمت قرارداد 

  

منطقه  یدر آموزش بهره برداران کشاورز یشنهادیپ یها و راه کارها یچالش ها، دشوار

 ( لانیگ، کردستان، زنجان، لیاردبی غرب جانیآذربای، شرق جانیآذربا)سه

 

 با تعداد روستاها و بهره برداران سهیبودن سرانه نفر روز آموزش در مقا نییپا 

 و. نیکنسده، ترانن زات،یلازم مانند: خودرو، ادوات و تجه یبانیپشت زاتیو تجه یانسان یرویکمبود ن.. 

  و یاورزدر بخش کش تیمتخصص و ماهر هماهنگ با تنوع فعال یانسان یرویمدرس و نکمبود استاد و 

 وابسته یلیتبد عیصنا

 دیتات اساهماهنگ با زحم تیو عدم امکان پرداخت حق مامور سیبودن حقوق و نبود حق التدر نییپا 

 و مدرسان محترم
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 ازمان سانند م ییاجرا یاحد هااستفاده از همکاران و یموظف نمودن و دشوار یقانون مناسب برا نبود

 یآموزش یدر دوره ها یو نظام مهندس یدامپزشک

 یو انتظارات موجود با تعداد همکاران آموزش ینبودن حجم کار هماهنگ 

 یریآموزش پذ یبودن سواد گروه هدف و بالا بودن سن کشاورزان و دشوار نییپا 

 آنها یبرا یآموزش ینداشتن برنامه ها تیآموزش و اولو افتیدر یگروه هدف برا زهیبودن انگ نییپا 

 

 جناب اقای دکتر موموندی

 جناب آقای مهندس اسحاقی

 سرکار خانم دکتر طهماسبی

 معاونین آموزش جمع بندی مباحث و مصوبات 
آنها در  یربه و علاقه مندکمیته یا کارگروه زیر بمنظور دسته بندی و تقسیم استانها براساس تج 5تشکیل و گروه بندی استانها در 

 کارگروه به شرح زیر: )پیگیر: آقای دکتر میرجلیلی( 5این 

 سیاستگذاری آموزشی

 تدوین محتوای علمی

 آسیب شناسی و آینده پژوهی آموزشی

 تدوین آئین نامه ها و دستورالعملها

 جذب نیروی انسانی و اعتبار

ارش گیری  ندی، گزآموزشی، سازمان و وزارتخانه و زمان بسطح بندی و اولویت بندی مسائل و مشکلات در سطوح مرکز، معاونت 

 فته(ه 2تانها( )زشی اسو پیگیری تا رفع آنها در کارگروه های مربوطه)آقای دکتر میرجلیلی،مدیران آموزش موسسه ، معاونین آمو

 ین حوزهبا ا ت مرتبطارتباط با سازمان اداری و استخدامی یا سازمان برنامه و بودجه برای برطرف کردن مسائل و مشکلا

 تشکیل جلسات مجازی، در صورت نیاز حضوری یا حضور در استانها  برای پیگیری و حل مشکلات

 عد(بارائه گزارش اقدامات انجام شده در جهت رفع این مشکلات از سوی دفاتر در حوزه کاری خودشان ) یک ماه 



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

38 

 

 تبطائل مرضور آقای دکتر خیام نکویی برای پیگیری مسبرگزاری جلسه ای در قالب شورای عالی آموزش در سازمان با ح

 تخصیص اعتبارات سال آینده براساس میزان فعالیت استانها

ای مهندس کز )آقطراحی و ابلاغ نحوه گردش کار تخصیص و هزینه کرد اعتبارات آموزشی با مجوز و امضای معاون آموزشی مر 

 احسانی(

 به استانها )آقای دکتر علی میرزایی( ارسال نتیجه ارزیابی عملکرد سال گذشته 

تانها و الم بین اسقابت سرتعیین اولویت ها و شاخص های ارزیابی عملکرد فعالیتهای آموزشی و ابلاغ به استانها بمنظور ایجاد یک 

 ارتقاء کیفیت در حوزه آموزش )آقای دکتر میرجلیلی با همکاری آقای دکتر علی میرزایی(

 ملکرد سال جاری استانها در ادوار سه ماهه )آقای دکتر علی میرزایی(گزارشگیری و ارزیابی ع

وزش وزه آمبرگزاری گردهمایی معاونین آموزشی برای بررسی نتایج اقدامات انجام شده در جهت رفع مسائل و مشکلات ح

 کشاورزی طی دو ماه آینده     

 

پانل معاونین آموزش -41تصویر شماره  
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  یآموزش  های کارگاه

24/3/1402 چهارشنبه   
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 مردی ها: دکتر فرصت و ها چالش تات؛ سازمان

در مؤسسات و  انی سازمانوی انسایشان در ابتدا تاریخچه ای از سازمان بیان کرده و از آن برای پلی به آینده نام بردند. درادامه نیر

 فظ(. در ادامه به ح11شماره جایگاه بین الملیی سازمان تات نیز اشاره کردند)تصویرمراکز ملی و استانی را بررسی کردند. ایشان به 

 ند. ایشان به تولیددرصد از منابع ژنتیکی که بر عده سازمان تات می باشد اشاره کرد 85احیاء، بهره برداری و نگهداری از 

 ه به عنوانات و دادتسوخ دانش و فناوری در سازمان ر  محصولات زراعیف تولید واکسن و سرم در مؤسسه رازی نیز اشاره کردند.

 کردند.  کاربردی اشاره سال و لزوم استفاده از این داده ها در تحقیقات و ایجاد فناوری های 50مهمترین سرمایه سازمان پس از 

 دند. اره کرنقش سازمان تات در امنیت غذایی و تدوین سند ملی امنیت غذایی و برنامه راهبردی پژوهشی در سازمان اش

 

جایگاه بین المللی سازمان تات -51تصویر شماره  



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

41 

 

 

سخنرانی آقای دکتر مردی  -16تصویر شماره  

 

  رفیعی حامد دکتر آقای:کشور طبیعی منابع و کشاورزی بخش در وری بهره مدیریت چرخه استقرار

 جهانشاهی دکتر آقای:ها چالش و ها فرصت طبیعی؛ منابع و کشاورزی ملی پارک
 یعیو منابع طب یکشاورز یعلم و فناور یپارک مل جادیضرورت ا

 تات سازمان در یساز یقابل تجار یها پژوهش جیاز نتا یادیز اریتعداد بس

 یعینابع طبو م یحوزه کشاورز در نینو یها یو نوآور یاز فن آور استفاده با ییو اقتدار غذا تیامن شیو افزا جادیا

 یعیو منابع طب یکشاورز دری و نوآور ینفوذ فن آور بیضر شیافزا

هش و سعه پژوتو از تیمشارکت و صندوق حما یمانهایاز جمله پ یخصوص و شراکت با بخش تیحما یبرا یقانون یوجود بسترها

 یزدر بخش کشاور یفناور

 یاهداف راهبرد شبردیپارک در جهت پ یتیریشده مد یزیبرنامه ر یها استیس 

 در سازمان تات یفناور کپارچهیو  یساختار کل جادیا 

 اراتیو استفاده از حداقل نفرات با حداکثر اخت یسازمان لاتیتشک یکوچک ساز 
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 یاثربخش شیافزا کردیبا رو یو سازمان یو عدم تمرکز ادار یساختار یریو انعطاف پذ یچابکساز 

 مداوم یدرون یابیارز تهایمتناسب با مأمور ییاجرا یبخشها جادیا 

 یپارک علم و فناور کیاهداف کلان و استراتژ

 اهداف کلان

 یعیو منابع طب یکشاورز یفناور و پارک علم یسازمانِ مل تیریبهبود مد 

 پارک یاتیعملی درآمدها شیو افزا یتنوع بخش 

 ان تاتسازم لیو موسسات ذ مراکز در انیدانش بن یپارک توسعه کشاورز نامشهود مشهود و یها یدارائ تیریبهبود مد 

 در جامعه یتوسعه فرهنگ نوآور 

 یاهداف استراتژ

 تات سازمان لیذ یقاتیو موسسات تحق مراکز در سطح یو نوآور ینیکارآفر جیترو 

 سازمان تات لیذ یقاتیتحق موسسات مراکز و یپژوهش ها یهدفمند شیافزا 

 یفناور در مرکز رشد و پارک علم و مستقری هاو شرکت مهایفناورانه ت محصولات و فروش یساز یکمک به تجار 

 یعیو منابع طب یکشاورز

 :چشم انداز

در  یصخش خصوب تیهدا یبرا یسازمان ساختار درون نیتر یاصل ندهیدر آ یعیو منابع طب یکشاورز یعلم و فناور یپارک مل

 یانسان هیسرما ،یمانساز هیسرما ،یمعنو هیها، سرما رساختیاز امکانات، ز استفاده با یمرتبط با کشاورز یها یارتقاء فناور یراستا

 .ودبتات خواهد  سازمان اهداف کلان یو در راستا یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق یاجتماع هیسرما و

 :ها تیمامور

 یبر علم و فناور یمبتن ینیو ثروت آفر یکشاورز قاتیتحق جینتا یساز یتجار-1

 جادیاز ا تیماو ح یوآورن وی سازمان تات در جهت توسعه فناور یو منابع انسان یمعنو یها ییدارا ،یمنابع ملک نهیبه تیریمد-2 

 انیدانش بن یو توسعه کسب و کارها

 فناور یواحدها یریرقابت پذ شیو افزا یبخش کشاورز داریکمک به توسعه پا-3 

 سازمان تات یتیحاکم یها تیاز مأمور یانجام بخش یبرا یاستفاده ازتوان بخش خصوص-4 

 میآب، خاک و اقل ،یمرتبط با بخش کشاورز یمل یحل معضلات و بحران ها ژهیو به
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 فناور نوپا و نوآور در بخش یو توسعه واحدها جادیاز ا تیو حما ینیتوسعه کارآفر-5

 و تحقق نوآورى هاى فناورانه؛ یکشاورز

 جامعه و توسعه یاقتصاد یبا بخش ها یکشاورز یو پژوهش یتحقق ارتباط مراکز علم -6

 یساز شبکه

 کسب وکار یبرا یعیطب ومنابع یکشاورز یعلم وفناور یپارک مل ینسب یهاتیمز ایفرصتها 

 تهایظرف نیا یساز نهیبه منظور به عیوس یقاتیو تحق یکشاورز یرساختیز ینهاده ها یسامانده

 انینبدانش  یها جهت گسترش شرکتها تیمامور یساز ادهیدر پ ینقش بخش خصوص شیدر ساختار سازمان تات و افزا یبازنگر 

 و فناور

 مشارکت یها مانیاز جمله پ یو شراکت با بخش خصوص تیحما یبرا یقانون یبسترها جادیا

 یصاصبع اختمن کیسازمان به عنوان  لیذ یدر بخش کشاورز یاز توسعه پژوهش و فناور تیاز صندوق حما یاستفاده حداکثر

 آنها ینگیفناور و رفع مشکلات نقد یواحدها یمالی ها تیحما یبرا

سب ک نیمتخصص یادرسازفناور و برنامه ک یبا واحدها یمنسجم، مدل پارک/دهکده/ مراکز رشد و نوع کارکرد اشتراک یبرنامه کار 

 ینوآورو ینفوذ فناور بیضر شیبه منظور افزا یپارک/دهکده /مراکز رشد کشاورز طیمتناسب با شرا یکشاورزی وکارها

 یدرکشاورز

 یشگاهیآزما ،ی،کارگاهیقاتیتحق ،یرساختیاز امکانات ز یاستفاده حداکثر

به  عیسو یژوهشپ یها افتهی نیانبان ا لیتبد جهیو در نت عیوس اریمتخصص بس یانسان یروین تیاز ظرف یحداکثر یریبکار گ

 شده یساز یتجار یهای ها و نوآور یفناور
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جهانشاهی رئیس پارک علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی سخنرانی دکتر -17تصویر شماره  

 راد کیانی دکتر :(پژوهی آینده) ایران و جهان کشاورزی بخش آینده روندهای

 مؤلفه های آن پرداختند. بیان  در ابتدا به تعریف امنیت غذایی و 

 غذایی امنیت اصلی مولفه چهار

 (فراهم  بودن  غذاAvailabilityتولید + واردات؟ اصول قانون اساسی هرکشور :) 

 ( دسترسی به غذاAccessibilityاقتصادی،  (: دسترسی فیزیکی)نظام توزیع( و اقتصادی)شرایط کلان اقتصادی: رشد

 قدرت خرید، تورم، نرخ ارز و ....(

 (مصرف غذاUtilization of Foodسلامت، تغذیه، رژیم، الگو و تنوع غذایی :) 

 آوری نظام غذاپایداری منابع تولید غذا، ثبات و تاب 

 

 19-شاخص قیمت غذا در جهان و روند آن در دروان کووید
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شاخص قیمت مواد غذایی در جهان – 2شماره نمودار  

های وغنرهای روغنی، از جمله به عنوان یک تامین کننده مهم جهانی غلات و دانهسال گذشته، منطقه دریای سیاه  30در طول 

د. نده خالص غلات بو، پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی سابق، این منطقه واردکن1990گیاهی ظاهر شده است. در اوایل دهه 

ج دهد و این دو کشور جزو پندر جهان را تشکیل می درصد از کل کالری مبادله شده 12اما امروزه صادرات روسیه و اوکراین حدود 

 اوکراین .دت هستنهای روغنی مهم از جمله گندم، جو، آفتابگردان و ذرصادرکننده برتر جهانی برای بسیاری از غلات و دانه

 کند.درصد از بازار جهانی را تامین می 50همچنین منبع مهم تامین روغن آفتابگردان است و این کشور حدود 

در ر پاییز صاداشت و تأثیر فوری بر صادرات غلات از اوکراین و روسیه داشته است. بیشتر محصولات گندم و جو در تابستان برد

 از شده است. حجم عمده صادرات ذرت اوکراین معمولاًشود. تا ماه فوریه، صادرات گندم، جو و آفتابگردان تا حد زیادی تکمیلمی

ی شود. مشود در حالی که کاشت ذرت معمولاً در آوریل آغاز شود. جو بهاره در ماه مارس شروع میجام میبهار تا اوایل تابستان ان

رزهای این ممدت و بلندمدتی در ظرفیت انتقال تولیدات کشاورزی در داخل و خارج از عملیات نظامی همچنین پیامدهای کوتاه

 هوایی أسیسات بندری و راه آهن در اثر عملیات زمینی وکشورها داشته است؛ به ویژه با تعطیلی و آسیب دیدن  ت



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

46 

 

 

 در جهان تولید کننده های اصلی محصولات اساسی -3شماره نمودار

 بلالی دکتر آقای: مراکز و موسسات عملیاتی برنامه نهایی سند تدوین و سازمان در ریزی برنامه نظام

ستانی اطوح مراکز عات از سکه این چرخه با جمع آوری اطلاایشان در ابتدا در به چرخه برنامه ریزی در سازمان تات اشاره کردند.  

 یان کردند.بمان را همچنین روند تهیه سند ملی امنیت غذایی در سازشروع شده و در نهایت در بالاترین سطوح تهیه شده است. 
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 تدوین سند ملی و دانش بنیان امنیت غذاییچرخه   -18شماره  تصویر

 ی امنیت غذاییدر حوزه سازمان تات یزیچرخه برنامه ر

ی مراکز مل ه/پژوهشکد /پژوهشگاه /موسسات انیو آبز لاتیش/وریدام و ط/یباغ /یزراعدر حوز های در ادامه به ارکان امنیت غذایی 

 مختلف زنجیره تولید پرداختند. 

 

 ارکان امنیت غذایی

 )تولید( -فراهمی غذا
 مصرف و سلامت غذا

 )سطح سلامت در تولید(

دسترسی غذا )فیزیکی و 

 اقتصادی(

تاب 

آوری)ثبات 

 و پایداری(

منابع پایه) 

خاک، آب، 

جنگل و 

مرتع، منابع 

 ژنتیکی(

ید
تول

ره 
جی

زن
 

زه
حو

 

 به نژادی

به زراعی/ به 

باغی/بهبود مدیریت 

 تولیدی دام، واحدهای

 طیور و آبزیان

کاهش ضایعات و 

 زائدات

افزایش بهره وری 

نهاده ها و کاهش 

 هزینه های تولید

 سلامت محصول
ارزش تغذیه 

 ای

صنایع تبدیلی، 

تکمیلی 

 وجانبی

کاهش 

هزینه های 

تولید و 

کاهش 

قیمت تمام 

 شده

ان
زی

 آب
ت و

یلا
/ش

ور
طی

 و 
دام

ی/
باغ

ی/ 
راع

ز
 

بهره برداری 

پیشرفته 

مناسب از 

منابع 

ژنتیکی و 

توان بهبود 

ژنتیکی، 

تنوع بخشی  

محصولات 

جدید 

 کشاورزی

توسعه روش های 

کاشت، داشت و 

  برداشت

توسعه و اصلاح روش 

های مدیریت چند 

کشتی  و تولید در 

 گلخانه

کاهش تلفات و 

ضایعات  در محصولات 

کشاورزی/ افزایش 

خاصیت انبارداری و 

 انبار مانی محصولات

ستفاده بهینه از  ا/

  پسماند و بقایا

افزایش بهره وری نهاده 

کود، سم و بذر/افزایش 

بهره وری در منابع 

 تولید)آب و خاک(

بهبود کیفیت 

بهداشتی 

محصولات تولیدی 

بر مبنای شاخص 

 های سلامت غذا

افزایش کیفیت 

محصولات 

تولیدی برمبنای 

عناصر و شاخص 

های تغذیه ای با 

تغذیه صحیح 

گیاهی و 

 جانوری

توسعه روش 

های فرآوری، 

بسته بندی، 

حمل و نقل  و 

نگهداری 

محصولات 

 کشاورزی

توسعه روش 

های افزایش 

بهره وری در 

تولید و 

ارتقاء 

زنجیره 

 ارزش

حفظ، احیاء 

و بهره 

برداری 

  پایدار
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ی
 مل

کز
مرا

ده/
شک

وه
پژ

اه/
شگ

وه
پژ

ت/
سا

وس
م

 

بیوتکنولوژ

 ی

اصلاح و 

 بذر

 دیم/ برنج

پنبه/ 

چغندر 

قند/باغبانی 

 شوری/

علوم 

دامی/ابریش

م، 

شیلات/مرک

ز ملی 

 ژنتیک 

موسسه 

آموزش و 

 ترویج

 اصلاح و بذر/ دیم

برنج/ پنبه /چغندر قند/ 

بیوتکنولوژی/ خاک و 

 -آب/ شوری/فنی

 مهندسی/باغبانی

گیاهپزشکی/ علوم 

دامی/ابریشم/شیلات/را

 زی

موسسه آموزش و 

 ترویج

 اصلاح و بذر/ دیم

برنج/ پنبه /چغندر قند/ 

بیوتکنولوژی/ خاک و 

 -آب/ شوری/فنی

 مهندسی/باغبانی

گیاهپزشکی/ علوم 

دامی/ابریشم/شیلات/را

 زی

موسسه آموزش و 

 ترویج

گروه اقتصادی/اصلاح و 

 بذر/ دیم

برنج/ پنبه /چغندر قند/ 

بیوتکنولوژی/ خاک و 

 -آب/ شوری/فنی

 مهندسی/باغبانی

گیاهپزشکی/علوم 

دامی/ابریشم/شیلات/را

 زی

ش و موسسه آموز

 ترویج

خاک و آب/ 

 گیاهپزشکی/رازی

بیوتکنولوژی/باغبان

 ی

موسسه آموزش و 

 ترویج

 خاک و آب/

اصلاح و 

بذر/دیم/ 

 بیوتکنولوژی

کنترل و گواهی 

بذر/برنج/پنبه/ 

چغندر 

قند/باغبانی/شور

 ی

علوم 

دامی/ابریشم، 

 شیلات

موسسه آموزش 

 و ترویج

 فنی و مهندسی

بیوتکنولوژی/پن

 به

ابریشم/علوم /

دامی/ابریشم و 

 شیلات

موسسه آموزش 

 و ترویج

گروه 

اقتصادی 

اجتماعی/کلی

ه موسسات 

-محصولی

 موضوعی

موسسه /

آموزش و 

 ترویج

جنگلها و 

مراتع/حفاظ

خاک و  ت

 آبخیزداری/

خاک و 

آب/مرکز 

ملی ژنتیک 

و کلیه 

موسسات 

-محصولی

 موضوعی

موسسه 

آموزش و 

 ترویج

 طبیعی استانیمراکزتحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع 

سازمان تات یزیچرخه برنامه ر -2جدول شماره   

 محمدی ملک دکتر :کشاورزی نوآوری نظام در مشارکتی مدیریت

 :همه انسان ها ست یسه اصل که حاصل تجربه در زندگ

 دانش قدرت است -1

 قدرت، حلال مساله و - 2

 ستو عامل توسعه ا یحل مساله آسان ساز زندگ - 3

 ستیه احرف یرزشاوککردند.  ایشان در ادامه حرفه کشاورزی را اینگونه تعریف بنابراین باید به دنبال ایده های برای توسعه بود.  

 یاو اجر یراح)ط یندسغذا، پوشاک و سرپناه، با مه ژهیبه و گرانیخود و د یازهاین نیتام یانسان، برا یعنیآن  یکه علت فاعل

انه سام یدگیچیپاور به بو با  دهیبرگز ار،یاخت ایبه اجبار  د،ی( تولییو غا یشکل ،یماد ای ی)ابزار یعلت ها ریسا قینقشه( تلف

زش و توسعه رویج و آمومانه تدر ادامه به انواع دانش و ارتابط آن با ثروت ، سا .بر عهده دارد عتیآن را در تعامل با طب کشآشوبنا

 . پرداختند
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 سامانه مدیریت دانش -19تصویر شماره 

 یریت دانش،وند مددکتر ملک محمدی در ادامه به نحوه ایجاد دانش از طریق رف تار عقلایی و غیر عقلایی اشاره کردند و ر 

 مدیریت رفتار و توسعه را بیان کردند)تصویر شماره(. 
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مدیریت دانش -20تصویر شماره  

 

سخنرانی دکتر ایرج ملک محمدی -21تصویر شماره  

 مصر خانم سرکار: موضوعه مقررات و قوانین با آشنایی

ت.را را بیان کردند این اقدامات به شرح زیر اس 1401در ابتدا اقدامات انجام شده در سال     

نامه نیر آئدسازمان متناسب با ضوابط مقرر  یمنابع انسان ییاجرا اتیه فیو وظا بیترک یاصلاح و بازنگر  

 یعلم اتیه یاعضا لینامه ادامه تحص وهیاصلاح و ابلاغ ش ،یبازنگر 

 یعلم اتیه ریغ یاعضا لینامه ادامه تحص وهیاصلاح و ابلاغ ش ،یبازنگر 

 ت به نتقالاانقل و  اراتیاز اخت  یبخش ضیدستور العمل نقل و انتقال کارکنان سازمان و تفو میتنظ

 تابعه و وابسته یواحدها

 ه و تابع یهاه واحدارتقاء رتبه ب  اریاخت ضیو تفو یعلم اتیه ریغ ینامه ارتقاء رتبه اعضا وهیش اصلاح

  .وابسته شده است
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 یروسا به تیریمد بیضرا نییتع اریاخت ضیو تفو رانیمد تیریفوق العاده مد نیینامه تع وهیش نیتدو 

 تابعه و وابسته یواحدها

 حذف  ،یابیزدر ار ریمد اراتیاخت شی) افزایعلم اتیه ریغ یعملکرد اعضا یابینامه ارز وهیش اصلاح

درک با م همکاران یبرا یو پژوهش یآموزش ازاتیموارد مستند دار و رفع دقدغه همکاران، حذف امت

 نییپا

 مل مصوب ورالعو ابلاغ دست رانیانتصابان مد تهیکم لیبا تشک هیو پا یانیم رانیانتصاب مد یسامانده

 طهومرب

 اتیه هق مصوبتابعه و وابسته طب یواحدها هیدر ستاد سازمان و کل یشرکت یروین یریبکارگ یسامانده 

 یانسمنابع ان ییاجرا

 جهت اشتغال در سازمان یانسان یروین نیبه منظور جذب و تام یزیبرنامه ر

 دستگاه ریفراگ آزمون نیدر نهم ازیمورد ن یعلم اتیه رینفر از اعضاء غ 300جذب به منظور  یزیبرنامه ر1-

 یینها جیو انجام مصاحبه و اعلام نتا ییاجرا یها

  1401ماه سال  ریبر اساس فراخوان ت یعلم اتیعضو ه نفر 32به منظور جذب  یزیبرنامه ر2-

 رکشو یو استخدام یاخذ شده از سازمان ادار هیسهم یالباق 459به منظور جذب  یزیبرنامه ر3-

 یو انجام مراحل نهائ 1401در فراخوان آبان  یعلم اتینفر عضو ه 58جذب  یزیبرنامه ر4-

  شده ینخبگان معرف یریبکارگ یریگیو پ یزیبرنامه ر5-

 شده یمعرف ثارگرانیفرزندان ا تیبه منظور استفاده از ظرف یزیبرنامه ر6-

 نور امیدانشگاه پ یعلم اتیه یاعضا یسنج ازین-7

 را نیز بدین شرح بیان کردند؛ 1402سال  یاهم برنامه ها

 کشور یو استخدام یاخذ شده از سازمان ادار هیسهم یالباق 483به منظور جذب  یزیبرنامه ر 

 یو انجام مراحل نهائ 1402 بهشتیدر فراخوان ارد یعلم اتینفر عضو ه 58جذب   یزیر برنامه 

 یمنابع انسان ییاجرا اتینفر بر اساس مصوبه ه 1500به تعداد  1393سال  یمانیپ یوضع اعضا لیتبد 

 نخبگان یمل ادیشده از طرف بن ینفر نخبگان معرف 87ساز و کار مصاحبه و جذب  نییتع 
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 بر  یعلم اتیه ریغ ینور و اعضا امیدانشگاه پ یعلم اتیه ینفر از اعضا 261سازوکار مصاحبه و نقل و انتقال  نییتع

 سازمان یسنج ازیاساس ن

 نور امیدانشگاه پ یعلم اتیه ریغ یسازکار نقل و انتقال اعضا نییو تع یسنج ازین 

 انون برنامه ششم ق 87شده به منظور جذب به استناد بند ج ماده  یمعرف ثارگریسازکار فرزندان ا نییو تع یسنج ازین

 توسعه

 سازمان یسند جامع منابع انسان یو بروز رسان یبازنگر 

 خدمات سازمان و درج در سامانه شناسنامه خدمات یو بروز رسان اصلاح 

 ییاجرا یستگاه هاد ریآزمون فراگ نینفر جذب شده در نهم 275 ییو  استخدام نها ندیبه منظور ادامه فرآ یزیر برنامه  

 یه هادستگا ریآزمون فراگ نینفر جذب شده در نهم 275بدو خدمت   یو تخصص یعموم یآموزش ها یزیر برنامه 

  ییاجرا

 ازمان در س گاهیادرج  در سامانه و ارتقاء ج یبرا یومعم یاطلاعات جامع شاخص ها میو تنظ هیته یبرا یزیر برنامه

 ییرجا دیجشنواره شه

 به منظور اخذ مجوز و امحاء اسناد دپو شده سازمان، موسسات و مراکز یزیر برنامه 

 سامانه با سامانه همتا ینیگزیو جا ستمیراهکاران س کپارچهیسامانه  یو راه انداز استقرار 

 تابعه و وابسته یاصلاح ساختار ستاد سازمان و واحدها یینها یریگیپ 

 تابعه و وابسته یواحدها هیکامل کانون بازنشستگان در کل یو راه انداز یریگیپ 

 در سازمان یمشارکت تیریمد یو توسعه فضا شنهاداتینظام پ یراه انداز یبرا یزیر برنامه 

 سازمان یدستورالعمل مکاتبات ادار اصلاح 

 مشخص یسامانه و طبق چارچوبه زمان قینقل و انتقال کارکنان از طر یسامانده 

 وز، موسسات ر مراکبه منظور انتخاب کارمند نمونه د یزیدستورالعمل انتخاب کارمند نمونه و برنامه ر بیو تصو هیته 

 ستاد سازمان

 ضوابط و مقررات مرتبط رییسازمان متناسب با تغ یو مقررات ادار نیقوان یبازنگر 

 ینسانانابع مو  یبه امور ادار یدگیرس یاز موسسات و مراکز برا یدانیم دیو بازد یبه منظور بررس یزیر برنامه 
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سخنرانی سرکار خانم مصر -22تصویر شماره  

 احسانی اله روح آقای: عمومی روابط در ارتباطات مهندسی

 موسسات رؤسای از نفر 2:تحقیقاتی موسسات به مربوط مسایل بیان

 جعفری دکتر :مراکز و موسسات پژوهشی معاونان گردهمایی شگزار

شده برای  های انجامدکتر جعفری به فعالیت های انجام شده در حوزه معاونت پژوهی اشاره کردند که از جمله آن به فعالیت

و ارتقاء  ترفیع ها برایتصویب و اجرای طرح های پژوهشی، طرح های ترویجی و طرح های سفارشی و تخصیص امتیاز به این طرح 

طرح  کاربردی و قیقاتیاشاره کردند.  نحوه اصلاح آیین نامه ارتقا و گرایش این آیین نامه به سمت امتیاز دهی به طرح های تح

 ز فرصت هایاحققان به تولید محصول اشاره کردند. همچنین فعالیت های انجام شده در حوزه بین الملل و استفاده م تجهای من

فناوری  یه در حوزه جام شداقدامات انتی و ارتباط با محققان خارج از کشور و تبادل اطلاعات در این حوزه  را بیان کردند. مطالعا

 ند.ها اشاره کرده اطلاعات و ارتباطات برای دستابی سریع و بدون مشکل به داده ها برای اجرای طرح و پروژ
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ن جمع بندی:رئیس و معاونان سازما  

 24/3/1402شنبهپنج 
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 مهندس :مراکز و موسسات اقتصادی امور و ریزیبرنامه و منابع و مدیریت توسعه معاونان گردهماییگزارش 

 احمدی صومعه

کنم به خاطر میزبانی سلام و عرض ادب دارم خدمت خدمت همه حضار محترم مجددا از آقای دکتر زمانیان و تیم شان تشکر می

. همانطوری داره هم ایویژه پاداش بشه سازمان تحولی باعث پیشنهادی کسی هرموسسات و مراکز در ابتدا عرض کنم   ،خوب شما

تا یه هفته آینده دوستان فرصت دارند اگر فکر میکنند ،  گفتندامروز صبح  و دکتر جعفری   بودند کرده تاکید خیلم همکه دکتر 

خیام کسب اجازه می کنم که مورد تقدیر  میخوام مطرح کنند و اگر واقعا ایده خوبی باشهایده خوبی دارند در نظام پیشنهادات 

تا  92ما فقط از  روزه نبوده و مربوط به امسال نیست. 2کمبود منابع انسانی همه عزیزان فرمودند این کاهش  .مناسبی قرار بگیره

با  ، درست نیست.ار این که یه روزه این در حقیقت جبران بشهانتظ 7500تا رسیدیم به  800هزار و  12را بررسی کردیم از  402

 فکر من خوشبختانه دادن انجام سازمان اداری تحول و ابعمندوستان ما تو دفتر توسعه سیاستگذاری خوبی که دکتر خیام و 

که دارن  رکنان را داشتنفر جذب جدید کا 300 لپارسا .علیرغم بازنشستگی هایی که داریم این شیب بر میگرده.  م امسالکنمی

 . بحثجعفری فرمودندامسال می گیریم که فراخوانش  برگزار شد. فرصت پسادکتری آقای دکتر  483میان تو سیستم همین الان 

آموزشی هستند. این نیروها قابل استفاده هستند و میتونند بگیرم بعضی از عزیزان مطرح می کند که پیام نور جدی پیام نور را 

شما هستند ر ببینید شما دارید باهاشون کار میکنید اکثراً نزدیک نو پیام دانشگاه مخصوص برحال خاتون شما ارزیابی مفید باشند. 

همچنین دوستان  .اشه یا بارتونبرخوردی می فهمید که در حقیقت این فرد میتونه یار شما ب، باشناسید می اعضای هیات علمی

های غیر کشاورزی مثل زیست شناسی جدید به ما دادن رشتهی لیست  عزیز دقت کنید پیام نور اسامی الان براتون ارسال شده 

به این موارد ولی لیستی از کارکنانشان بهمون دادن  .ارسال کردم خدمتتون که ما نیاز داریم همثل شیمی مثل در حقیقت علوم 

شما توی آزمایشگاه  .دانشگاه پیام نور ایجاد بکنه یک بحرانیممکنه  مو بدی لیستا چون تعدادشون خیلی زیاده گفتن اگه مایل چر

ظر خواهی کرده ولی شما نمی گیرد کجا نیاز داریم وقتی به شما بگید. نکدوم رو نیاز دارید  هرتو کارشناسی های تخصصی  تون

بار باید پیگیری کنیم جواب میاد اگرم همه خواهشم اینه  20بفرستید بعد بعد  عانیاز داری سری میگم که در آن مشاغلی که نیرو

هزار نفر از کارکنان شون در حقیقت میتونه مشمول  2که جواب را به موقع بفرستید اعلام کنیم پیام نور و معرفی کنند حداقل 

دانشگاه پیام نور روشه مجوز جذب . ترین حالت مثل پیام نور نخبگان مهم مجوز جذب دارن هم اعتبار  راحت بگاننخ .موضوع باشه

سیستم میشه و سایر نفر از نخبگان به زودی در حقیقت اطلاعات ارسال میشه و وارد  70حدود و نیاز نیست تلاش کنیم. 

بنابراین باید اقداماتی که انجام ه. جدی بگیرید توی این حوز راا ها و غیر خواهشکردن نیرو از سایر دستگاه مأمورفرایندهای که 

واکاوی کنیم دلایلی دارد در حقیقت ما یه جای با  .برمیگرده ولی این نیست که واقعا همه این کاهش باید جبران بشه شیبشده 

مرکز آموزش جدا بوده مرکز تحقیقات  انباشتگی نیرو مواجه میشیم مثل جایی که آموزش و تحقیقات با هم ادغام شدن آیا در عقد

سامانه یکپارچه مالی بحث بعدی استقرار   برنامه جامع برای سازمان تدوین شده.  و مازاد نیرو بوجود میاد. 95جدا شدند سال 

شم به جدی بگیرید که من اونجا بخش کردم وارد جزئیاتش نمی اچهار ماه آینده نهایی بشه عزیزان حتما این ر ظرفاداری باید 

و جعفری اشاره کردند و و دکتر  داریمزیرساخت و ایستگاه ها  جهیزت .سازی که تو همه امورات که شما عزیزان فرمودیدخاطر شفاف

های مخبر دستور دادن اگر فروش ساختمان انجام بشه یه سیاستگذاری هزار میلیاردی کردند که بریم سراغ ما سازی زیرساخت
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این موضوع هم خیام نکویی ما مثل  .لی این نافی اشتراک گذاری اموال و دارایی به این موسسات نیستتجهیزات و امکانات مون و

همون طور که اونجا نمیخوای مشترک کار کنیم اینجا هم نمی خواهیم واقعاً امکانات و با  هستیمهای مشترک پژوهشی پروژه

یکی از سیاست های اساسی تو این حوزه  .نیز مدنظر قرار بگیرهکنیم این خواهش من که زیبنده بدنه سازمان تات  شیرهمدیگه 

برنامه ریزی شده توی بحث های مربوط به موارد حقوقی و حفظ و حراست از اموال و دارایی ها ببینید آقای دکتر مردی یه جا یه 

 کن نگاه کنیم عمل و آنها و گرفتم یاد مردی تو از من کنی عمل آنها دیدم اون مثل یدبابحث را انجام میداد گفتش که ما مدیران 

املاک  و اموال و هادارایی تصاحب . دربگذره زمان حقیقت در اینکه از قبل بریم سراغش بلافاصله شد بلند دودی یه جایی یه گها

ما به هیچ و این یکی از سیاست اساسی  صد برابر تلاش کمیم.توسط آنها بخوره باید  یم. قبل از اینکه سندباش به زنگمون گوش 

دعاوی سایر موارد حقوقی توی دعاوی که انجام میشه خواهش می کنم که  تغییر کاربری نمیدیم.  درجه یک و دو اجازه زمین

دو میلیون سه میلیون تومن حالا خوب نرفتیم دفاع کنه محکوم  یا گذشت سر یه زماندعوی زمانبندی داره واینستین بعد از اینکه 

ها مولدسازی نظر کی سازی اراضی ایستگاهمولد سازی .مصر در خدمت شما هستم رخ بده. ما و خانم شدیم بعد از اتفاقات عجیبی

ر نوین انجام بدیم نه مانند ما باید کا .پژوهشی انجام میشه گذاری کاریک  ببینهکس میاد ربفروشیم با دستگاه مولد باشه ه

ما  کشاورزان سنتی. ما باید افزایش بهرهوری داشته باشیم. ساختار سازمانی را به جد پیگیر هستیم. در چند ماه آینده نهایی بشه. 

 15ساب کنید حقوق حداکثر ح 60اگر خودرو اجاره کنیم واقعا خودرو میخریم ماهی چند میلیون هزینه داره فقط پول بنزین 

و نتونستیم  120تا خودروی فرسوده قدیمی وجود داره تا حالا بیش از  560 دادید لیست ما به ..میلیون تومان  20میلیون تومان 

ها میبینم اگه مال ما نیستن تکلیفش کنید یا اگر در حقیقت غیر خودرو گوشه ایستگاه 20حساب کنیم ولی من هر مرکز میرم 

غیر ملکی های که مال منه وزارت جهاد کشاورزی مال ماست برای تعیین تکلیف کنید بیارید  مفتملکیه معاون وزارتخانه مجوز گر

کنیم خودرو سواری و وانت میخریم الانم مجوز داریم داریم پیگیری می وانتجایگزین کنیم ما به ازای اسقاط یک خودرو سواری یا 

دستور بحث بعدی که دکتر خیام . بنابراین یه مقداری حمایت شما عزیزان را می خواد اگر اسقاط نکنیم مجوز بهمون نخواهند داد

باید یک  تاتسازمان . اند یا کمبود اطلاعات ی اطلاعات و گفتهگهچند بار عزیزانتشکیل سامانه یکپارچه اطلاعات برخی از دادند، 

این اتفاق افتاده سازمان تحقیقات  به اطلاعات دسترسی داشته باشند. طوح دسترسیای داشته باش که مدیران با سسامانه یکپارچه

هم برمیگرده به همان  سامانه هنوز شناسایی نشده اراضی در اختیار تو یکپارچگی امکانات رفاهی قطعاً یک خواسته به جایی باز این

مشارکتی که عرض شد از سال گذشته برای پرداختی های رفاهی یکسان مردم شد تا اونجایی که دست سازمان بود موسسات 

ردیف مستقلا برتر سلایق مختلفی وجود دارد امروز انشالله به مبلغی خدمت همه عزیزان به مناسبت هفته جهاد کشاورزی  بخو

که شما زحمت کشیده آمدید  هشما واریز میشه تلاش کردیم امروز بشه این موضوع امیدوارم تا آخر جلسه بشخیام نکویی با دستور 

کردیم من واقعا خیلی جهیزش زائرسرا با کمک دوستان من چطوری مشهد داشتیم یه مقداری ت ما یک نرید.و دست خالی 

 بلوچستان و سیستان از رفته امده ومیهارور افتاده ترین نقاط خوشحال میشم وقتی که در حق لیست میارن به فرد دوستانمون از د

بگیره ببره بنابراین شما هم  شو خانواده تواند می حداقل که داریم جایی یه خانواده با آنجا و رفته اومده هرمزگان از رفته آمده

های سازمان هست ولی مشارکت و شما بکنیم یکی از سیاست جهیزکمک کنید که چندین جا رو باید ما برای همکاران و بتونیم ت

با صندوق بیارید بیرون شاید با دستی به سر و گوشِ بکشیم ممکنه جای دیگه  ترا می طلبه اگر جایی دارید چند مورد نیاز تو نیس

ات مناطق یکی از مواردی تشکیل منظم جلس .بشه استفاده کرد هرچند ما میدونیم چی هست ولی می خوام خودتون پیشنهاد بدید
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ما را هم دعوت کنید سعی میکنیم شرکت کنیم اگر  جلساتندارند.مطرح شده ناشی از اینکه مناطق با هم نجلسات  که تو این

فوق  .موضوع داشته باشه یک موضوع مثلاً حوزه معاونت توسعه مدیریت و منابع و برنامه ریزی اقتصادی باشه ما خدمتتون میرسیم

فوق العاده ویژن تلاش می کنیم تو این بحث های جدیدی که هست با عناوین دیگری  ما حال ما نمی شود. ژه مشمول العاده وی

های پرداخت متفاوت هستش کنم باید قبول کنیم که نظامترمیم کنیم ولی اینکه هر چی هر جا دادم ما هم باید بخواهیم فکر می

کرد  تفویضن ما از پارسا شروع کردیم هر جایی که احساس کردیم که میشود اختیار دوستان خواست ضتو بحث هایی که تفری

 بررسی کنیم که واقعا قابل بدیداختیار پیشنهاد  ویضتف در رابطه با وکردیم ما ها چون کلی گویی ولی باز هم اگر  .ردیمابلاغ ک

سازمان و دره عواقب شم برگرده به خود پاسخگوی تعویض باشه ما هیچ دوست نداریم در حقیقت یه چیزی رو پر کنیم توی استاد 

در خصوص فروش تا با یک مشتری قابل انجام هستش و پیش بینی زمان برداشتن بالاخره شما همه متخصصین  سازمان. خود

جه سازمان هیچ بالا سری برنمیداره هر آنچه که بر میداره مثل همین که ریخته شد به حساب خود و .میتونیم پیش بینی کنیم

 که هایی ینههای مرکزی و موسسات میاد امور برداشته میشه متمرکز مدیریت بشه مانده مطالبات مرخصی از کجا پرداخت میشه 

طبقه هزینه هاشم مشخص هر  4 ساختمان یک تات سازمان است سری بالا اون از میشه انجام کجا میشود انجام متمرکز شکل به

 تاشاکنید ما برخی از موسسات و مراکز مد فشن شو خرجشون میخونه چند ین را قبول میکی میخواد بیاد حسابرسی بکنه ولی ا

میلیارد نباید صرف دوتا موسسه و مرکز دیگر بشه  5 مبلغ آیا از این شما پوشش داده نمیشه. من اسم بردم خوب آیا هزینه های

باعث غیر قابل استفاده نیست منطقه  اقلیمنداره خشکسالی برخی از مراکز واقعاً حاکمیتی است یا ایجاد شده به هر دلیلی درآمد 

 فرزند ناتوان کمک کنیم. خوب واقع شدید در حقیقت ژن خوب داشتید نبود این فرزند در حقیقت

 

توسط مهندس احمدی ارائه گزارش گردهمایی معاونان پشتیبانی و برنامه ریزی -23تصویر شماره  
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 دکتر مخبر :مراکز و موسسات اقتصادی امور و ریزیبرنامه و منابع و مدیریت توسعه معاونان گزارش گردهمایی

 ستاد روسای محترم مؤسسات، معاونین و مدیران  همه خدمت دارم و تواضع و احترام و سلام عرض الرحیم الرحمن الله بسم

خواهم   صحبت ابراهیمی دکتر دکتر آقای اضافه وقت ای اندازه به فقط من خیام. دکتر آقای جناب سازمان ریاست ویژه به سازمان

 و بایزید گناهان کفاره گفت که کنم می از بایزید آغاز  زیبایی شعر گفتن و با نه بوده شنیدن رویکرده این جلسه پیام این کرد. 

 همین کنم می سعی باشه گونه این که کردیم تلاش است. نشستن ادیبان میان در خاموش گذشته یعنی میگن مامزی بعضیا

جهاد کشاورزی  شهدای همه و جهاد بنیانگذار دارریم یاد و نام می گرامی و رو جهاد هفته میگم تبریک کنم رعایت گیرو اختصار

 باید مقصدش سازمان بلاخره که گفتیم اومدیم خیام دکتر آقای خدمت در کار ابتدای در شاید سوال پی بیاد ما چه کاره ایم؟ 

 از خیلی که اینه واقعیت ولی باشه موضوع اینه این واقعیت ولی موضوع این باشه افتاده پا پیش خیلی شما برای شاید باشد روشن

 استراتژیک مدیریت در قطبی ستاره اون که موضوع بود این ما اقدام اولین نشده گفته خیلی دارم اگه یا ندارند یا مقصد ها سازمان

 ها و اتوبان کردیم قبله نما. چشم انداز تعریف بومی کنیم اون اگه نظرم به من انداز و چشم عنوان به و میگن دریایی فانوس میگن

 دکتر آقای امروز و دیروز تو گزارشات کردم. تعریف انداز چشم این ذیل و چالش تا  22 کردیم تعریف میشه کلان راهبردهای که

 که سازمانی رئیس یک بگم شما به من تجربه خواند. نمی یا خواند می آیا با مقصد ندیدم خیلی من دکتر آقای و متاسفانه متاسفانه

 میرفت باید آموزش بگو بده نشان من به کاغذ بعدی عوض شده بود گفتم یه  دولت تازه مقطعی قائل بودم.  احترام براش من

با من اگر کسی با بهترین وسیله بره  نظر ما دنبال این نیستیم. از چقد رفته به سمت مشهد. مشهد مقصد گیلان الان رفته  مشهد

اما اگر دو کیلومتر میرفت به سمت  .رفته به درد من نمیخوره ثکیلومتر بره ولی به بوشهر از نظر من عب 800سرعت عالی هم بره 

سازی خوشبختانه در سازمان یه مقداری تناسب این به درد ما میخوره این تو صراط است. اینا چیز لوکسی نیست  آفرین مشهد 

من ندیدم بخشی کوتاه ولی واقعیت اینه تو خیلی از این گزارش باز من ندیدم  زارسشاتها تا حد اگرچه تو گاتفاق افتاده معاونت

نکردم برای همین منظور هم خوب آقای دکتر خیام که بسیار بسیار راجع به این موضوع درک واقعا من کدام چالش کدام مسئله 

به این منظور  اگر نمیخواهند همسو باشند. نشستهای مؤسسات را بخشی  بدی آدمها رامیگه تغییر بده حساسیت داره وقتی تغییر 

آقای دکتر خیام  نندریلی که تعریف شده چقدر تونست تناسب سازی کنبا این برنامه ها شو نسته ما برگزار کردیم ببینیم چقدر تو

مموسسات و نشست های مؤسسات  میگه تغییر بدی آدمها رو تغییر بدی که بسیار بسیار راجع به این موضوع حساسیت داره وقتی

هاشون با ریلی که تنظیم چقد تونسته تناسب سازی کنند برنامه  تونست توو بخشی به این منظور ما برگزار کردیم ببینیم چقدر تو 

های مؤسسات را بخشی به این خاط برگزار  این ریل نداره چه فایده ای داره. نشستتناسب سازی کنه واقعا هیچ سنخیتی با  و این 

تا میشه در اونجا  ضعف هاف عملکرد بررسی میشه و خیلی از موضوعات صریح گفته میشه. خواهشم اینه اینا  9کردیم که 

موضوعات مهم ماست این قب نما ی حجت تمام کمال است. همایش ها هم دنبال این موضوع است در حقیقت این گفتمان  به 

 یزیرآمد معاون برنامه نیمعاون شیهما نیچرا شما امسال در ا هیکلان سازمان به بق یکردهایها و رو استیبشار کردن سآدنبال 

که  همسان سازی و گفتمان سازی است. در عین حال ما می دانستیم ضعف هایی هست نیبراهم شتریب یآموزش یامور پژوهش

 گیوستیکه پ واگن هایی در قالب مثلاً در قالب  ادیواگن ها را ب نیکه اگذاشت  امیدکتر خ یآقا زیعز یدکتر مرد یمثل آقا یکس

که باید بیشترداشته باشه به این موضوع کمک کرده. این کمک میکنه با اقتباس از سیستم عصبی دیجیتالی به هم متصل کنه 

 یابیارز .خدمت شما اید عرض می کردمچفت و بست ها را محکم کنه و یک هم بستگی ایجاد کنه. این بخش اولی که بود من ب
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تونست خودش را سازگار  پلتفرم نیپلتفرم چقدر ا نیبرنامه از ا نیا یدر راستا قاًیموسسات دق قایها مراکز من دقسازمان رانیمد

 آقا بالا امیمن ب نکهیالان هم قبل از ا نیو هم یابیارز یما برا یاصل یک هاملاجزو  نهایو بر ا هکنه سازمان خودش را سازگار کن

 دیرمودکه ف یدوباره همه مسائل متمرکز .دیکن یریگیپ ،دیکن یابیارز دیکن یشما بعدا بررس دیدکتر فرمودند که گفته ها را با

بیان  به ازین دیشا یلیخ نایدوباره تکرار اگفته شد و  نکته دوم درحوزه تخصصی ما بود. .خواهد شد یریگیشد و پ دهیانشالله شن

 بود خودتون بررسی کردید خودتون پیشنهاد دادید. ابتکار منبودم. همه ی اینه ایی   یمنابع انسان ، پژوهش وآموزش تو پنل نباشه.

مثل  شهیصرف م یادیز یزمان ها ییها نزما داندیشما بگم خدا ماین ابتکار دکتر خیام بود. این همایش ها بود  یعال یلیخ

 نیاو همه  شهیم میتنظ شهیم میتحولات متناسب با اقتضائات کشور داره تنظ نیو ا ستین تیبرگزار شده نه واقع شیهما شهیهم

 گمیواقعا دارم م شهیم فیبرنامه کلان داره تعر لینشست ها ذهمه ایت  تحولات منتاسب با اقتضاعات کشور داره تنظیم میشه. 

ن. کن یکنترل م ندار نیمعاون یکارها را معمولاً در شورا نیا اتیرا با دقت همه جزئ با جزییاتاز ما  شیب امیدکتر خ یخود آقا

 اتفاق نیفتهبه موقع  یبانیپشت و خصیصکه اگر تا دانمیم کنمیرا کاملا درک م یبانیو پشت لجستیکواقعا ما  که مربوط به حوزه 

مقدورات اینی که خدمت شما ی کشور کل یبه فضا یکرد که رفع شود بستگ میما کمک خواه اریدر اخت یبخش زنهیقطعاً صدمه م

با  شهیم تیانشالله داره تقو گرید یهاگرفت و بخش دنیوز بودیم فکر میکنم در حوزه بودجه ی نسیم خنکی را احاساس کردند. 

 قیس پور سرکار خانم دنش جالم یلیبه نظرم خ زمیچون همکاران عز نجایمن هم وفتهیداره اتفاق م نددکتر دار یآقا حاتیتوض

شده  بیتصویا بودجه های عمومی   یما خارج از مصوبات قانون اردیلیم 600از  شیاز ب شیمدت ب نیداشتن تو ا یادیواقع تلاش ز

کمک کردند که  ما به یمهندس احمد یهایهمکار امیدکتر خ یهاتیهدا میکن قیمدت اعتبار به سازمان تزر نیاما نتونستم تو ا

مختلف کمک کردن  بحث هایتو  زیعز ییدکتر نکو یآقا. فتهیاتفاق ب یشتریتلاش ب مدر ادامه کار ه دوارمیام فتهیاتفاق ب نیا

کردو  میخواه پایلوتها را از استان یکی یانشالله به زود میکنیکار م میدرآمدها دار یکمک کرد د مدل اقتصاد الگوی کشت راو

کار شده به  یبخش کشاورز ینظام نوآور.شده  دهیالگو د نیبود به نظرم تو ا نایو مقررات ا ییکه راجع به درآمدزا ییهابحث نیا

برنامه ها را خدمت شما دادند ما الان ماحصل کار  بهر حال بحثهم که  یدکتر بلال یبشه و آقا ییرونما کنمیانشالله فکر م یزود

ی ، کمی ، زمانبندی شده تا یک ماه آینده ذیل فیکموسسات و مراکز ما برش چهار ساله برنامه خودشان را  میانتظار دار نکهیا

ها نشست نیو مقرر شد که اولًا ا امیدکتر خ یها هیصحبت من  با توص یانیو بخش پا سخنکوتاه مسائلی تدوین کردیم انجام بشه.

 نجوریشما هم شنهادیها با کمک شما پ ینوآور کیداشته  یراتییتغ کیکه  نمیحتماً برگزار بشه و بتونم بب یک بار شش ماهه 

کار قرار است که  نیشده است و در کنار ا تیثابت شده تثب نیا انشالله کباریماه  6پربار تر و موثرتر و کارآمدتر برگزار بشه پس هر 

 کیبا  میمجبور شد لیدوره به دل نیالبته در ا ندیکه فرا میمرکز رو به عنوان مرکز منتخب انتخاب کن کیما  یهر نشست

شد ابلاغ خواهد شد و با  خواهد فیاز مشخصات تعر یدر جلسات بعد شاللهیو ا میرا انتخاب کن یینها نهیگز نیتریفور یپارامترها

داشت ممکن است در  میموسسه منتخب را هم خواه کیانتخاب صورت خواهد گرفت در کنارش حتماً  نیتریمنطق سمیمکان کی

 میاتفاق رو با هم رقم بزن نیا میاحتمالاً در نشست شش ماهه دوم بتونهفته پژوهش و  یجلسات نباشد ول نیا
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ر مخبردکتتوسط  یزیو برنامه ر یبانیمعاونان پشت ییارائه گزارش گردهما -42شماره ریتصو  

 ابراهیمی دکتر: مراکز و موسسات آموزشی معاونان گردهمایی گزارش ارایه

های همانطور که ملاحظه می فرمایید این دو تا نکته جزء برنامه مگیرنایشان وام میدوتا نکته اساسی بود که من از فرمایشات 

اساسی و راهبردهای اساسی سازمان هم ابلاغ شده که مد نظر دوستان هست تربیت کشاورزان آینده و همچنین دانش و فناوری 

سری اقدامات و یک  رویج هم هست و بر این مبنای اهداف و چشم اندازها رویکردهای حوزه آموزش و ت ءهای مرتبط با اون باز جز

یک نکته دیگر در فرمایشات دکتر ملک محمدی استاد برجسته  .بینی کردیم که در همین راستا حرکت کنیمراهکارهای ما پیش

ین دانش بومی و ب این بود که  و اونمیگیرم تا مقدمه باشه برای ارائه خدمتتون عرض کنم وام آموزش و ترویج بود که من از اون 

دانش نوین را تا ما دانش نوین که توسط شما عزیزان موسسات و مراکز تحقیقاتی معمولاً تولید شده باید یک تعادل برقرار بشه و 

اء ارتق دو گام در بیفته اتفاق باید کشاورزان دانش ارتقاء ببریم. بالاتر را وریبهره و بکنیم دانش بومیجایگزین  می تونیم حدودی

تبدیل به مهارت بشه در گام سوم تغییر نگرش در افکارکشاورز باید اتفاق بیفته و در گام چهارم  باید دانش ی است.کنون ا مهارت

با نگاه  وریمنجر به تغییر رفتار اون بشه و در گام پنجم بتونه اون چیزی که به باور رسیده و تغییر رفتار میشه باعث افزایش بهره

ما باید یه نگاه بکنیم واقعاً اولویت هامون در هر منطقه چی هست و بر مبنای  .مچنین حفظ منابع پایهحفظ محیط زیست و ه

ما باید بر مبنای مشکلات و آمایش سرزمینی که معمولاً  .در بیاریم قانون برنامه هامون را تنظیم و تدوین کنیم و به مرحله اجرا

 . توجهشیم نیروی انسانی و برنامه هامون را هم باید بر مبنای آن تنظیم بکنیم وجود دارد داره حرکت کنیم تا بتوانیم موفق با
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قاعدتاً مسائل مبتلا به هر کدام از آنها هم خوب طبیعی که کاملا متفاوت و وجود داره داره متعددی  شرایط فرمایید کشور پهناور ما

ن مقدمه اجازه می خوام که بحث تربیت کجا هستیم به کجا باید بنابراین با این رویکرد که خدمتتون عرض کردم و با ای .خواهد بود

ما در حال حاضر چیزی حدود  . بر اساس مستنداتبرسیم تا بتونیم به نوعی عقب ماندگی هامون را در این حوزه جبران میکنیم 

نفر  3500به چیزی حدود  نفر هنرجوی کشاورزی در هنرستان های وابسته داریم که قراره در سال در سال تحصیلی آینده 2223

یک سیاست که معمولاً وجود ظرفیت مراکز تحقیقاتی من استفاده کردیم تا بتونیم اون داد یافته  براساس برسه و از طرف دیگه

های تحقیقاتی را به کشاورزان آینده منتقل کنیم برای این منظور بحث برون سپاری را مد نظر من هست و به عنوان اولویت اون 

نفر در این هنرستان ها مشغول به تحصیل هستند در این مراکز تحقیقاتی ما در قالب آموزش می  3733حال حاضر  هست در

بینند و قرار به حدود هزار نفر افزایش پیدا کند در سال گذشته یک جهش نسبتاً خوبی داشتیم در ارتباط با توسعه هنرستان 

هایی را داریم که یک گام نسبتاً قابل قبولی برداشته شد با این وجود هنوز استانتو هنرستان توسعه پیدا کرد و 18 داشتیم. هامون

دانش و یافته های تحقیقاتی را به . وظیفه ما این است هنرستان وابسته نداریم اولویت ما توسعه هنرستان ها در این مناطق هست

در این زمینه ما  .ر من هست و به عنوان اولویت هستکشاورزان آینده منتقل کنیم برای این منظور بحث برون سپاری را مد نظ

چند تا کار باید کرد کار باید انجام بدیم یکی از آن کارهایی که باید انجام بدیم خواهش می کنم این چیزی که در سمت چپ 

یکی از این  باشند.ه اسلایدهای من ملاحظه می فرمایید هم موسسات و هم روسای محترم مراکز تحقیقاتی به این توجه ویژه داشت

کارهایی که باید انجام بدیم تدوین محتوای آموزشی استاندارد است که در فرمایشات دوستان هم به نوعی بود یافته های تحقیقاتی 

که الان ماحصل تلاش محققان و پژوهشگران ما هست میتونه در قالب محتواهای آموزشی وارد کتب درسی بشه در این زمین 

داریم پایه ریزی می کنیم با سازمان تالیف کتب درسی و مراکز تحقیقاتی تو این زمینه رکن اصلی این موضوع همکاری خوبی را 

 و سسات ههستند این دانش و اندوخته بخش کشاورزی به شکل بومی تولید شده این قاعدتاً باید بیاد در محتوای آموزشی بنشین

های پسرانه  هنرستان اولویت با ندارند هنرستان که استانهایی اولویت با ها هنرستان توسعه باشد داشته ایویژه نقش میتونن مراکز

همکاری محققین در آموزش و نشر دانش باز دوباره یکی از دغدغه های اصلی  هند.انشالله این را مد نظر داشته باشند و توسعه بد

 انه همین خاطر هم هست که در آیین نامه ارتقا همه دوستبنابراین ب ای داشته باشید. هست که حتما به این موضوع عنایت ویژه

یکی از آنها اجرایی هست یکی از آنها فعالیت های  است. فرهنگی فعالیت هایمستحضر که پنج بند شما میتونید امتیاز بیارید یکی 

جدیدم به این سمت گرایش یکی از آنها فعالیت های آموزشی هست و فعالیتهای ترویجی هست که رویکرد آیین نامه  و پژوهشی 

یه خواهش من این هست که حتماً عزیزانمون روسای محترم مراکز به ویژه عنایت داشته باشند اونایی که در آموزشی  .پیدا کرد

در فرمایشات دوستانم  نکته  .بودند و این جای تقدیر و تشکر ویژه داره انجام دادن آموزشهای هنرستان هاشون ومسئولیت داشتن 

 و ما با آموزش متوسطه اول .بحث هدایت تحصیلی برای جذب دانشجویان دانش آموز دانش آموزان نخبه و هنرجویان هستبود 

آموزش و پرورش جلساتی را داشتیم داریم به یک مدلی می رسیم که بر مبنای استعداد بر مبنای رقابت بر مبنای توانایی ها بتونیم 

حتی در زیر بخش کشاورزی بتونیم برای هر کدام از این زیر بخش ها به عنوان مثال در که هدایت تحصیلی را هدفمند بکنیم و 

های هنرجویانی که بخش شیلات در بخش دامپروری در بخش منابع طبیعی در بخش زراعی در بخش باغبانی بتونیم اون ویژگی

ت تحصیلی به دنبال می کنیم توسعه آموزش های م را حساب کنیم و در قالب فرایند هداییدر بخش تحصیل بکن نقاعدتاً باید بیا

این کننده آینده کشاورزی ما هستند و برای همین حتماً من خواهشم از روسای مراکز این هست که به رسمی بدون شک تضمین
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 دانش ترغیب برای ها دبیرستان در بعدی نکته بدهند. قرار خودتوجه داشته باشند که مکاتبه با آموزش و پرورش را در دستور کار 

کشاورزی هم ظرفیت سرمایه گذاری و  .درخشان که راه سعادت آنها همگی از پزشکی نمیگذره  استعدادهای ویژه به نخبه آموزان

دید حتی اگر ب قرار اولویت در کنم می خواهش را درخشان استعدادهای ترغیب .هم ظرفیت جذب هنرجو را که این زمینه دارد

ای که در حوزه کشاورزی تحصیل کنند برای ما برای الگو سازی واقعا میتونه بسیار تاثیرگذار باشه تجربه آموزان و دریکی از دانش

باز در دستور کار قرار بگیره این هست که یک روز مرکز تحقیقات یا موسسه  .کشورهای خارجی من دیدم و خواهش می کنم

و پرورش و در مرکز تحقیقاتی را باز کنید بیان ببینند فعالیت های  تحقیقاتی و مکاتبه کنید به هنرستان ها به مدارس و آموزش

ریزی بکنید که کسانی که میخوان در این حوزه فعالیت داشته باشند با فراغ بال بیشتری این رشته شما چی هست برای آن برنامه

 مراکز از . چند تانرستان های کشاورزی هستای که برای تعمیر آموزش ها داریم آموزش همراه تولید در هبرنامه نند.را انتخاب کن

 های کار واقعاً  زمینه این در اهواز و آباد صفی مرکز جمله از بودند داده انجام زمینه این در خوبی اقدامات انصافاً  باز کردم بازدید را

امیدآفرینی  .مشارکت دادن جدی هنرجویان برای تولید و آموزش در حین تولید را جدی بگیریم .لی خوبی را انجام داده بودندخی

ها از منابع در اختیار در ذهن هنرجویان را به عنوان یک اولویت مد نظر دوستان باشه و حمایت طرح از منابع حمایت هنرستان

به کار  تحقیقاتقاعدتاً از سازمان میگیرن ایران باید در حوزه  اعضای محترم مراکز تصورشان این است که اعتباراتی که بذاریم. 

در صورتی که به هر حال میدونید منابع  .در حوزه آموزش به کار بگیرند ،گیرندگیرند و فقط اعتباراتی که از طریق موسسه میب

ودی به شما برمی گردد خواهش من این درآمدی حاصل از آموزش و شما عزیزان به سازمان واریز می کنید و این باز به نوعی تا حد

است که این زمینه هم توجه داشته باشید نمونه هایی از طرح های آموزش همراه با تولید را ملاحظه می فرمایید که باعث نشاط و 

رب بسیار برداران باز تجابرداران هست در حوزه آموزش بهرههای بهرهحوزه وظیفه دیگه که ما در این حوزه آموزش میشه.امید 

فرمایید عنوان پروژه هایی که این خوبی در فارس چهارمحال و بختیاری اصفهان کرمان گیلان و هرمزگان ما داشتیم ملاحظه می

 با میکنیم تفاهم داریم ها هزینهها کار کرده بودند و باعث امیدآفرینی در کارکنان نظام وظیفه شده بود و خیلی اثربخش استان

 را کشاورز فرزند سربازان دادن قرار اولویت میشه حل داشتیم که مشکلاتی این خوشبختانه وظیفه نظام که عارضم شما خدمت

ده روزه در  مثال عنوان به که ایدوره یک میشه شنیده گاه دوره طول رعایت و هاآموزش سازی کیفی و باشه دوستان نظر مد حتماً

کشاورزان آینده هم ظرفیت استان ها و فعالیت هایی که انجام  .روز میشه خواهش ما این است که این نکته را توجه داشته باشید

های ارزشیابی استاندارد یا همون سنجش مهارت هم باز  فرمایید که به چه شکل هست و در بحث آزموندادن رو ملاحظه می

ظه می فرمایید من جا داره باز از فارس خیابان غم مازندران آذربایجان غربی برای اهتمام شون برای وضعیت استان ها را ملاح

جذب به هرحال جناب آقای دکتر خیام نکویی مشکلی که پنج تا استان باهاش مواجه هستند متاسفانه معاونت آموزشی حذف شده 

و این زمینه حمایت بشن از جمله استان قم و استان خراسان شمالی و ولی وظایف آموزشی را همچنان دارند و واقعاً جا داره که ت

برداران را ملاحظه می فرمایید باز خراسان رضوی کرمانشاه آموزش مهارتی بهره . مشکل تو این زمینه مواجه هستند دوستان دیگر

یه توضیح بدم استان های دیگه ای که به مازندران خوزستان و آذرشرقی و جزء برهان پیشرو بودند البته اینجا نیاز هست که من 

ها و این باید در هر حال دارن زحمت می کشند به این معنی نیست که قاتل ظرفیت استان ها با هم متفاوته جمعیتشان شهرستان

تیم در تربیت های موفقی را داشفرمایید نمونههای ترمیم و توسعه مهارت را باز ملاحظه میتفسیر نتایج مدنظر قرار بگیره پروژه

ها تربیت هرس کاران ماهر و تربیت نوغانداران حرفه ای در استان های مختلف با توجه به ظرفیت که وجود نیروی ماهر گلخانه
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داشته مراقب باشیم اینجا من می خوام یک نکته را حتماً تاکید می کنم خدایی نکرده به سنجش مهارت منجر به مدرک فروشی 

افزایش تعرفه هایی که داشتیم با هم روسای مراکز کهنه و حال کاش کارشناسان شما ترغیب بشم برای اینکه نشه شاید با توجه به 

آمار را بالاتر ببرند و به هر حال هر کسی میاد کمکش کنم برای اینکه به این استانداردها برسه البته آموزشات داده بشه و بعد به 

خدایی نکرده منجر به مرگ فروشی نشه دوستان در ارتباط با عملکرد آموزش مهارتی عنوان استاندار تا برسه مانعی نداره ولی 

ها   کارکنان نظام وظیفه باز استان های پیش رو را ملاحظه می فرمایید خراسان تهران خراسان کرمانشاه مازندران و خوزستان جزء

نه تلاش خیلی زیادی کردن با فاصله خیلی زیادی با برخی بودند تهران را ملاحظه می فرمایید آقای دکتر صلاحی واقعا تو این زمی

آموزش کارکنان چند ساله تا من خدمتتون عرض کنم عزیزان من توجه داشته باشید که ما باید  .دوستان و استان ها فاصله دارند

قرار بدیم در کنارش های تخصصی را مدنظر خدمت آموزش های بدو انتصاب را و آموزش ودر آموزش کارکنان هم آموزش های بد

ما  .ریزی بکنیم و همه اینها به نوعی راننده این لوکوموتیو شما هستید که اینها را هدایت کنیدآموزش بهبود مدیریت را باید برنامه

گذاری مناسبی را در این زمینه داشته باشیم و نیاز به موجب اعتبارات بیشتری هستند انشالله مورد یلتلاش کردیم که ر باید

عنایت روسای مراکز هم باشه البته بعضی از استانها مشکل داشتند برای گرفتن مطالبات شون شالا با تعاملی که با رئیس سازمان 

هایی که مشکل دارند حتماً گزارش کنند که ما در سطح ملی بتونیم پیگیری خواهید داشت این موضوع را پیگیری کنید و استان

های کارکنان تون هست قطاری کاملًا ست که این قطاری که شما ایجاد می کنید که ناشی از آموزشآل ابکنیم اگر که شرایط ایده

بنابراین در این زمینه دقت نظر . ها این موضوع یکنواخت و متوازن نیستیکنواخت باشه اما ملاحظه میشه که در بعضی از استان

خواهش من این است که به نسبت صحیح آموزش های  .ی توسعه بدینهای این قطار را به شکل متوازن واگنداشته باشید ما باید 

وری است حتماً مد نظرتون باشه اجرای آموزش های بهبود مدیریت را که یکی از الزامات بهره .تخصصی و عمومی حتماً دقت کنید

های ساعت آموزش دیده این را مدیریت کنید البته ما سیستم 300و جلوگیری از زیاد آموزی مثلًا بوده کارشناسی که حدود 

کنترلی جدید میذاریم که یکباره یک نفر بیش از حد آموزش نوین و یک نفر دیگه معلوم است آموزش باشه و رعایت سرانه 

 . حوزه ترویج برگردمآموزشی در بحث در بخش بعدی خیلی خلاصه اشاره کنم به ماموریت هایی که داریم هدف ما و رویکرد ما در 
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آموزشی: دکتر ابراهیمیمعاونان  ییارائه گزارش گردهما -52شماره ریتصو  

 

 مراکز: دکترجعفری و موسسات آموزشی معاونان گردهمایی گزارش ارایه

گزارشی م به سمت پژوهش،  در پنل سه شنبه که معاون محترم پژوهشی حضور داشتند ویم میرقمن مستبا عرض سلام و احترام. 

 هرتعیین کردیم و  ار ددر حوزه پژوهش داریرا که های کلیه سازمان ها و راهبردهای شما  ابتدا دیدگاه م. در این پانل هرا ارائه مید

بیشتر  و ند. ارائه کردرا کدام از مسئولین دفاتر حوزه معاونت پژوهشی گزارشی از اقدامات و چهارچوب های برنامه ای که دارند 

مراکز حضور داشته باشند  وموسسات  ،تعدادی از معاونین پژوهشییم. در ان پانل سعی کرد .داد را به خودش اختصاص وقت ما

تک موارد آنجا بحث شد و به نظر مواردی که مربوط به حوزه پژوهش خود را ارائه کردند و تک اینکه خانم دکتر حسینیضمن 

. سه دنکن صاءاح موراد را وکنند  بودیم کار از موسسات و مراکز رو گذاشته  ا ر موضوع موضوع چالشی چند نفر از معاونین محترم

در حوزه معاونت پژوهش و فناوری مهمترین برنامه های  .خدمت شما ارائه می کنمپانل را که الان من اون سه تا  تا پانل داشتیم

 مفهوم  . محقق محوری تغییر بدیم به برنامه محوری زریل سازمان را ا خواهیم که امسال داریم برنامه محوری یعنی این که می

ما با کار فشرده که در حدود ند. هت دارند ادامه کار دانشگاه در حوزه تخصصی را انجام دساینه که محققان دو محوری چیهمحقق 

د بالادستی تدوین شده با موسسات چندین جلسه نشست داشتیم و برنامه های عملیاتی بر مبنای اسنا روی آن کارماه پیش  5

الان دیگه آماده است انشالله به زودی ابلاغ خواهد شد بعد از این دیگه معاونین محترم  ،برگشتهو چند بار این رفته  .کردیم

توی معاونت و ما  ایبر .باشدپژوهشی موسسات وقتی طرحی را برای ما می فرستند باید جایگاه معاون طرح در برنامه مشخص 
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رید که از محققین با تجربه وراهبری برنامه را در بیا .باشه که هر موسسه ما چند تا برنامه داره مشخص بکنیدپژوهشی مشخص 

 و با توجه به ویژه به سند امنیت غذایی و الگوی کشت .باید بعد از این به سراغ برنامه ببریم جذب را همید حتی هخودتون قرار بد

های اینکه این برنامه ایبرداشتیم  و با موسسات محترمم یدکتر بلالی بود آقایها ما با در جلساتی که برای تدوین برنامه. باشد

ها با سند ملی الگوی ارتباط این برنامه دکتر نکویی حضور داشتند برای اینکه آقای ،با اسناد بالادستی ندهبدتطبیق عملیاتی رو 

و اسناد بالادستی و اهداف که در سازمان تأسیس شده به وجود مشخص بشه و به همین ترتیب یک هماهنگی بین برنامه ها  کشت

سازمان تکلیف کرده  ریاست  کاری کهوقت ازش می گذرم.   ذیقبه خاطر  رمن دیگاست و  که خیلی مفصل ی کار یندوم .دیبیا

در بین صحبت هایی که  دارند.که در اختیار است تی اامکانگذاشتن تمام به اشتراک در واقع و  پژوهش انجام بدیم. به ما در حوزه

 موسسات از بعضی شاید کنیم حساب انتزاعی صورت وقتی به  ما ند. بحث فرسودگی منابع و امکانات هست.کاربران محترم داشت

 در علمی های مجموعه از امکاناتی که وجود دارد در خیلی واقعا داشته باشند. وقتی تجمعی حساب کنیم امکانات مشکل ما مراکز

آزمایشگاه  ،تجهیزات ،ساخت هازیردنبال این هستیم که تمام ظرفیت هایی که در حوزه پژوهشی وجود دارد  ما نظیر است.بی دنیا

 تجهیز بشه ولی در گام اول برای اینکه قالب کنیم تلاش می و قابل گزارش گیری باشد. دیسامانه بیا غالبدستگاه ها ادوات در  ،ها

 مواردی. مجموعه فعالیت می کنیم همه داریم در یک زیرا کانات خودمون را به اشتکراک بگذاریم. ما بایدیم ئفائق بیامشکلات  بر

به خاطر طولانی بودن روند که بحث طولانی شدن پروژه های تحقیقاتی هست. و آن شد.  صحبت تحقیقاتی های پروژه مورد در

  داوری هست.

ست ین یطور نیروالِ معمولاً ا ایتو دن یسخت ول یلیخکه دانشگاه هامون  یمثل ورود گیریم. پروپوزال را سخت میکه  یموسسات

که  ییقسمت ها .شهیمباعث اطاله ها طرح یمتعدد و بلاخره روند بررس یها یمشکل داور .شهیساده گرفته م یلیپروپوزال خ

اصلاحات  نیا .کنم ینم  اشاره گهید وقت ضیقو به خاطر  ادداشتیرو م. هیدر سامانه باید انجام بدمربوط به اصلاحات که ما 

 .خودشون در موسسات داشته باشند زانیعز یکه مربوط به حوزه کار یآن قسمت میدهیانجام م امکه هست  یندیسامانه و فرا

و در مورد  بحث شد. هم یلیخو در مورد آن موسسات و مراکز بود  یکه برا ییکه چالش ها ،را مطرح کردند یانسان یروینبحث 

 نیرو داشتیمجذب نفر  500 اما  فقط سال گذشته 2 طییم داشت ینفر خروج 700حدود  یزیچ میجذب ما حساب کرد تیظرف

 کهپسا دکترا  یروهایبحث ن یخواهش ما در حوزه منابع انسان یدارند ول هاآن ی کهبه خاطر وزارت علوم و چارچوب یطولان ندیدر فرا

از مشکلات شما را حل  یبخش توانندیم یکه به راحت ییروهاین نایا .مویبر میناتو یتا م 400تا  میرا قرارداد داشت یبزرگ تیظرف

 یول دیکنجذب  دخوریبه دردتون م ییرویاگر واقعا ن ندداشت در مورد نیروی انسانی از همکاران موسسات یلیخ تیسوالا ندبکن

 80یا  90نداشته باشند ولی  صد درصد را یآماده و ممکنه استانداردها یرویبابت که بالاخره ن نیاز ا دینکن یریهم سختگ یلیخ

تا رقم  50از موسسات  یلیواقعا ما در خ .میبکن یریگیپ را یهامون به شرکت تعاون تیفعال یاز واگذار دیواقعا با دارند. درصد را 

رقم در 1100و حدود  نگه داریمهم را  یقبل ارقامتکثیرکنیم و  یشیآزما یهاتاز کر یکی یم توهیخوا یو بعد اونو م میهدیم

را  فیوظا نیاز ا یبخش انیبندانش یهابلاخره شرکت د.های میخواگهیخودش سازمان د ارقام نیا یکرده نگهدار یسازمان معرف

سازمان  دیکه اجازه بده .میردکامنا مصوب  ئتیجلسه ه نیچنددر  است یمرب و مربوط به استادیار دیگر بحث دهند انجام

امکان به وجود  نیو اشد مخالفت توسط وزارت علوم  حفظ کنه.را  در مراکزو خودش در موسسه  یروهایدرصد از ن 10 قاتیتحق

مناطق  یکه تو ییها یو مرب اریاستاد یکرده بودند که در حال اعضا شنهادیپ تانمورد که دوس نیا انیب یو گفتن مورد امدین

 تیاز دانشگاه ها با توجه به کم شدن ظرف رونی تقالان با شد.که وجود داشت و موافقت ن تیبا محدود ندهادامه بد محروم هستند
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 حثدر ب .کنیدرو پر  یانسان یروین لأاز خ یبخش نیتونیم ینور و دانشگاه دولت امیدانشگاه آزاد پ رها دجذب دانشجو در دانشگاه

ا دکتر داشتند که ب یپژوهش ینبود که همه معاون یموضوع باًیتقر دخانم دکتر انجام دادن یو جمع بند  هارساختیز یفرسودگ

 و هارساختیز یخواهد کرد به هر حال نوساز دایاختصاص پ یبخشو انشالله از فروش اموال امسال محقق بشه  میصحبت کرد مخبر

 کیهست در  یمرکزیا  در جاییند اگر دستگاه نکمک بکمراکز هم و موسسات  دیبا هست. اما واقعا واجب یشگاهیآزما زاتیتجه

که کمبود هست رو انشالله در قالب فروش  ییاون جاها یلهست. ومجموعه  نیو تمام محقق نموسسه هست متعلق به تمام همکارا

ی دکتر خیام اآق هاتیحما باتخصیص اعتبارات، ایجاد پست،  حث بین الملل خیلی موارد مطرح شد.اموال بشه جبران کرد در ب

قرار  تیمختلف سازمان ما بشه به شدت مورد حما یدر بخش ها یجه خاصیکه منتج به نت یتیفرمودند که هر مامور دستوری 

برخورد با موسسات  رد یعلم اتیه یاعضا ژهیو یها تیو مامور یانتقال فناور یبرا جهت گیری ما .درا هم نشان دادن نیا رهیگیم

یکی از بحث های ما طرح های  .کنهیم تیحما قدباشه سازمان تمام  نید اگر انرا منتقل کن یداشته باشم و فناور ایدن یالمللنیب

به هم  اانجام داده بودند ر قبلا زیکه دوستان عز ییکارها مینخواست میکرد دایحضور پ یکه در معاونت پژوهش یما وقتکلان هست. 

نامه ارسال شد حالا اگر بازم  وهیش نینبود ا انیمجر گاهیجا یبرا یفیتعر چیهاین که مثل  میاصلاح کردرو  هیرو فقط  میبزن

هم در  هیمصوب شده و ابلاغ شده و بق مورد آن 21 هستکلان  طرح 34 میاصلاح بکن میتونیداره م یرادیا کنندیدوستان فکر م

 بهموسسه است  کی آن یکه متول یکلان یهاها و طرحکه بالاخره اون پروژه میکرد یما سعاین  است بنابرو ابلاغ  بیف تصورش

در  یموسسات معاون پژوهش یکلان در موسسات و روسا یهاطرح انیمجر نیب یتقابل جد .مبکنی واگذار شورا وخود موسسه 

موسسه ی خوب عمده کارها میهام بدانج یم کاریدار انیدر حوزه ماه به هر حال یاومده بود بالاخره وقت شیاز موسسات پ یبعض

 گهیکار د هی تونهیخوب موثر نم .ردیانجام بگ یلاتیدر خود موسسه علوم ش دیهاش با تیحما ،نظارت مانند یلاتیعلوم ش قاتیتحق

نظارت و  تبه موسسات به خود موسسا شدیکه مربوط م یینایبخش انجام بده کارم درد طرح کلان هارو ا هیدر بق انیماه یبرا

بالاخره  نکهیداره به ا ازیمختلف داره و ن یهاتخصص عیبه تجم ازین کیکلان  یهااون طرح یسازمان متول یول میواگذار کرد

نظارت  تیمسئول یول یمکنینظارت نم ها را طرح یکی اون ستیمفهوم ن نیبه ااین در سازمان را داشته باشد البته  یواحد یراهبر

 فیعتر نامهنییدر مورد آ میدهیرا انجام م یینظارت ها ونیسیشده است و ما هم در کمواگذار  موسسه با خود یو راهبر تیو هدا

 ئتیه دیببخش زهیمم أتینامه ارتقا در ه نییآ یاز رو نیعتشد  بیتصو عینامه طرف نییخوب آ ند.اشاره کرد خانم دکتر کههم 

 نیبا ا گهیکه انشالله از اول سال  د میکنیآماده م را  ساختارش زارافنرم میشده منتها خوب دار بیسازمان در اسفندماه تصو یامنا

 یارتقا بر رو به نامهنییعمده در آ دیو تاک میکارو انجام بد نیا تونمینامه تعرفه دست خود ماست و م نییچون آ دینامه تعرفه جد

هست  ترفیع نامه نییآ یمحققان ما شاخص اصل یسمت و توجه عمده به اثربخشاون ق کم به یلیتوجه خو بارکم مقالات  یاثربخش

 هی مینامه رو ارسال بکن نیو ما ا بشودکه انشالله  میهست امنامحترم  ئتیابلاغ خواهد شد منتظر ابلاغ مصوبه ه یکه انشالله به زود

بعدا؛ خود دوستان  میگفت میکرده بود فیموضوع رو تعرسه تا اجرا بشه  شالان 1/1/1403هم کار را داشته باشند تا ما از  یفرصت

که  نمیب یم یوقت کشم یمشترک من واقعاً عذاب م یهامهمه بحث پروژه یلیخ یلیاز آنها که خ یکیکه  دنواریمراحل کار ب یبرا

گفته که اگر کار ن حرف رو یا یبزرگان کشاورز دنهدیانجام م را خودشون یپژوهش یها تیهر کدوم از موسسات دارند فعال

واقعاً  یمشکلات کشاورز این کهعلتش  کنهیمشکل رو حل نم یول مهیدیکار انجام م یعنی دیهدیانجام نم یمشترک در کشاورز

 دنویبگکه خود موسسات به ما   میخواهش کرد ما تو پانل دریمراکز انجام بگ و موسسات نیب دیکار با نیا دیسیپلینی هستند. چند 
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و بالاخره  قیتشو نجایمحترم مردم رو هم وسایشما و ر یمعاون پژوهش دیبالاخره با ،میدینجام نمما که پروژه  اچه کار کنیم. 

مراکز و و نظرات موسسات   جیکه کار کرده بودند نتا یدوستان آنجلسه  نیبعد ا  قرار شد که انشالله میمشترک رو بست یکارها

 . میجرا بکنا ما دهنبکنم بد نینامه را تدو نییآشود و گرفته 

 

دکتر جعفریتوسط  پژوهشیمعاونان  ییارائه گزارش گردهما -62شماره ریتصو  

 

 نکویی خیام دکتر :سازمان رویکردهای
انقلاب بعد از سه ماه  یروزیکه بعد از پ ینهاد نیاول هیعل یالله تعالبزرگ امام رضوان راثیم میقرار دار ید کشاورزهاما در هفته ج

که حضرت امام راجع به جهاد به  یریو من تعاب ستیچ یشد نهاد جهاد سازندگ لیکشور تشک نیانقلاب در ا یروزیاز پ میو ن

 اریبس امیبه جهادگران هست پ امیپ نیکه به عنوان آخر یامیپ هی. قبل از رحلت شون دمیبود د یدکاربردن در خصوص کمتر نها

کنم. فرمودند جهاد  یکه قرائت م یشما به مناسبت هفته جهاد کشاورز یارا انتخاب کردم بر امیپ  نیارائه کردن من ا یمهم

و رذالت و ذلت است. خطاب به جهادگران  یفقر و تنگدست هیعل کاریو استقلال در عرصه کار و تلاش و پ یآزاد یایدن یسازندگ

 یزیر یاستقلال واقع هیرا بر پا رانیکه اگر ا دیعبور کن یاسلام یجمهور ینه غرب ینه شرق استیسخت س یصحنه ها دوارمیام

نکرده  یکار چیه مینکن یزیرهیپا یاستقلال واقع هیرا بر پا رانیاگر ا شانیا شیفرما نیکنم، آخر یتکرار م مینکرده ا یکار مینکن
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که  میبکن دی. تمام تلاشمون و بامیما هست شیفرما نیمن به شما سازندگان پرشور و نشاط است. امروز مخاطب ا دی. چشم اممیا

و  میشداشته با یکه ما استقلال اقتصاد ادیبه وجود م یوقت یاستقلال واقع میکنیم یگذارهیپا یاستقلال واقع هیکشور را بر پا

. در میستتیخودمون با هیپا یحداقل رو یو محصولات راهبرد ییغذا تیکه ما در حوزه امن شهیم جادیا یوقت یاستقلال اقتصاد

است  نیآفر تیما مسئول یکلمات و جملات برا نیا یادآوری نی. بنابرامیکن دایدر کشور دست پ ییغذا تیبه حاکم میتون یانتها م

کنم از  یتشکر م نکهی. من اول امیامر مهم نداشته باش نیدر ا ینکرده کوتاه یو خدا میدار رارق گاهیدر چه جا میکه بدون

محترم همکاران ما در موسسه اصلاح بذر و نهال که واقعاً صادقانه و  ران،یمد نیخودم در مجموعه سازمان، معاون یهمکارها

 یزیبرنامه ر میماه و ن کیماه  کی کنمیکه دکتر مخبر اشاره کردند؛ حداقل فکر م نطوری. همدیزحمت کش یبرگزار یخالصانه برا

را فرمودند هدف نشست  یوستان مطالبد کنمیرا به خودش اختصاص داده است. عرض م نیمعاون یاجلاس چند جلسه شورا نیا

 یکردند ول اشاره میکنیرا دنبال م ییچه هدف ها میهست یما در مجموعه سازمان به دنبال چ نکهیاشاره کردند در خصوص ا

جمع  نیدرصد ا 80از  شیدر نشست سال گذشته حضور داشته فکر کنم ب یکه الان من هستم چه تعداد یتو جمع دونمینم

اون نشسته سال گذشته بود و بعد ادامه مطالب خودم را  یکه اون تو یخوام مرور کنم رو مطالب یم یقیحضور داشتم من در دقا

بشه در  شتریب یجنسش هم افزا و همدل تیفعال شتریب ییدر مجموعه سازمان دنبال هم افزا ماکه  میداشته باشم و عرض کرد

 یابیدست یبرا یسازمانده تیکه ما ظرف یاها امکانات به گونه یاندازها توانمندز اهداف چشما شتریمجموعه سازمان به شناخت ب

راه  ریمس ای اتیهست. با تمام جزئ ادشونیدوستان که  اعتس کیکنم  ی. من فکر ممیکن دایبه اهداف بزرگ در سازمان تات پ

بر  یدر سازمان تات گذار دیجد یگذار لیر یمشخصات نایهمه ا .میکرد نییتوقفگاه ها انتظارات تمام را تب هاستگاهینقشه راه ا

از  یبخش امروز میداد یکه اگر انجام نم یشناس بیدر طول دو سه دهه گذشته صورت گرفت آس یشناس بیآس کی یمبنا

 ئتیه قاتیتحق ی. سال گذشته من تلاش کردم که در شوراشدیکه در طول مدت به دست اورده قطعاً حاصل نم ییها تیموفق

 کیکه اگر در  یگفتمان غالب کنم به گونه ا کیبه  لیسازمان رو تبد دیجد یگذار لیر یمختلف و مبان ینشست ها زهیمم

فرد در  نیبره  ا خوادیم یبره با چه امکانات خوادیم یبره چه جور خوادیم سازمان به کجا میبرخورد کرد یعلم أتیموسسه عضو ه

رو  دیجد یگذار لیر نیا یهایژگیهمه مشخصات و و یعنیرو بزنه که در استان تهران و البرز  یباشه همون حرف لامیاستان ا

مجموعه داشت  نیکه در ا یغالب در کنار جلسات انکنم به گفتم لیرو تبد نیسفر به کشور کرد و تلاش کردم که ا میبدون

و تمرکز  یانتظار من از شما بررس نیکردم و اشاره کردم مهمتر فیموسسات و مراکز تعر یبرا تیهست مأور ادشونیکه  یدوستان

 یهانشست یوهپژ ندهیاستانها حوزه استان کار تا آ یخودتون موسسات حوزه مل تیدار در حوزه مسئول تیاولو یبر به چالش ها

در  میرو خلاصه کرد نایهمه اخوب کنه  یلیخوام خ یها که م یها و توانمند تی،حفاظت از ظرف یاستان نیمسئول هیتوج ینخبگان

  یموقع یعنیبود که داره  ینیبار سنگ کی نهایاز ا کیو بهره ور باشد. هر  انیسازمان پاسخگو، دانش بن کی دیسازمان ما با نکهیا

 میگی. الان م میبدون یکشت یدکمه یور روهست. عنوان بهره یبدونن منظورمون چ دیبا میکشیم دکیرو  انیبن نشکه عنوان دا

سازمان بدون مسائل مهم  یدر بخش کشاورز یخوام اشاره بکنم. سازمان بهره ور یکه من در سازمان بهره ور م یمشخصات میبدون

دار طرح سه بداند به منو به  تیمهمتر و اولو کیمسائل موجود کدام  انیم ربداند د دیموجود در بخش کشاورز  است. هرکس با
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 نیبداند بهتر 5دارند  یدسترس تیقابل ازیاز منابع مورد ن کیکدام  یفعل طیبداند در شرا 4 یمسئله چ نیحل ا یبرا ازیمورد ن

حل  یبرا شنهادیپ یانتظار در خصوص راهکارها ردمو تیموفق زانیراهکار حل مسئله با استفاده از منابع موجود کدام است بداند م

مورد نظر در عمل چقدر مؤثر است و هشتم نقاط ضعف و قوت  یراهکارها تیکار موفق تیموفق زانیمشکل چقدر است و بداند م

از مسائل  کی هردر  یبه بازنگر میدار ازین ایشده داشته باشه و در انتها بداند آ لیتجربه و تحل تیمورد نظر رو قابل یراهکارها

 15م در  انیمثال زد تو دانش بن یعنوان به رهبر برا کی یرا به عنوان مثال برا نیراهکار ا شنهادیمسئله تا پ صیمراحل تشخ

 کنهیمقدار دوستانم طول صحبت کردند و وقت گذشت من اشاره نم هیمشخص است که چون امروز  12مد  یباشد هست پاسخگو

هاش به  تیکه از تمام ظرف نهیهز انیسازمان پاسخ گو بهره ور و دانش بن کیالزامات تحقق  نیکه مشترک در ب یزیچ کیاما 

نشد  ریهنوز گفتمان مون فراگ دمیدیم دمیدیمحترم موسسات و مراکز که م  یممکن استفاده بود. امروز گزارش روسانحو  نیبهتر

 یکه ما برا یا گهید یهاو هر مولفه یانسان یروین ستگاهیا زاتیسازمان واحد من انتظار ندارم اگر ما امکانات و تجه یسازمان تات 

در  نیبنابرا تیریاهداف متعلق به هم است مد یدر سازمان واحد امکانات برا ستیامکانات متعلق به ما ن نیا میدار ازین تیموفق

 هیاصلاح بذر و نهال  نی. در ا ستین رفتهیها برام قابل قبول و پذ یها و توانمند تیظرف یمحترم به اشتراک گذار نیصحبت معاون

 یبه اشتراک گذار میگیم یوقت نیداره نقطه چالش بنابرا ازیامکانات ن هی نجایتو هم گهیموسسه د هیکل امکانات داره  یاموسسه

شون اشاره  شاتیفرما دراگر نباشه دکتر مخبر  انیسازمان بهره ور پاسخگو و دانش بن هیتحقق ا یها الزام برا یامکانات و توانمند

کمتر از دو  کهینزد میزمان ندار میاگر قبول ندار میعمل کن دیبا میاگر قبول دار میندار ای میگفتمان را قبول دار نیا ایکردند ما 

ایشان در خصوص جایگاه سازمان تات و معرفی آن به برون از سازمان و مسئولین .مونهیسال از زمان گذشت زمان مثل ابر م

تور کار بازدید ایشان فرمودند در بهمن ماه سال گذشته جناب وزیر تشریف آودند که ما چند مرکز تحقیقات و موسسه را در دس

ده بار در مجموعه سازمان حضور یافتند و در جلسه ای در مشهد وقتی فردی در مورد سازمان ایشان قرار دادیم و در سال گذشته 

تات نقطه نظراتی داد  تنها کسی که اجازه صحبت به دیگران نداد و خودشان صحبت کردند شخص وزیر بود و اعلام کرد که بدون 

لحاظ راهبردی معاون وزیر هم از  .جهاد معنا و مفهومی ندارد و فعالیت ها در وزارت کشاورزی به سرانجام نخواهد رسید تات وزارت

و اولین فردی که به عنوان رئیس شورای راهبردی منصوب کردیم دکتر  حمایت کردسازمان تات از با تشکیل شورای راهبردی 

جلسه به من گفت امکانات، توانمندی و   8-7بود ایشان بعد از های  قبل در سالت آقامیری بود که خود منتقد شدید سازمان تا

 .نیروی انسانی سازمان تات بی نظیر است و بسیاری از کارهایی که قصد انجام آن را داشتم در مجموعه سازمان تات انجام می شود

ان تات را به بیرون معرفی کنیم چون همه انتظاراتی که سازمما باید  .در اواخر سال گذشته راهبرد سازمان تات را تعیین کردیم

شما در اسلایدهایتان از رئیس موسسات و مراکز ارائه کردید زمانی محقق می شود که ما حمایت های ویژه درون و بیرون وزارت را 

برای معرفی   1402در سال  .استداشته باشیم که اگر این اتفاق بیافتد این مسائل در بعد نیروی انسانی و امکانات قابل دستیابی 

رقم زراعی و باغی  رئیس  115اسفند برای رونمایی از  15سازمان به بیرون از سازمان از شخص رئیس جمهور شروع کردیم و در 

ور این روند را با دعوت دکتر لطیفی رئیس سازمان ام نیز در سال جاری  .جمهور را دعوت کردیم اقدامی که حداقل من به یاد ندارم

بعد از مدتی ایشان طی تماسی تلفنی به من گفت که  .استخدامی به همراه تمامی معاونینش برای معرفی سازمان دعوت کردیم
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 همچنینآقای دکتر خیام نکوئی  .معاون من آقای دکتر پیشوایی برای بررسی و رفع چالش های پیش روی سازمان نزد شما می آید

ان و مسئولان باید انجام شود برای ما پذیرفته نیست که کمیسیون کشاورزی و نمایندگان استان بیان فرمودند که تعامل با نمایندگ

توجیه نباشند اگر نماینده استانی توجیه نبود من کوتاهی را از رئیس آن مرکز می دانم چرا که ما در حوزه بودجه و استخدامی 

در معرفی سازمان به گونه ای عمل  1402م و بایستی در سال نیازمند حمایت های مجلس، رئیس جمهور و معاونین ایشان هستی

به مخیله کسی خطور نکند که سازمان چه کاری انجام می دهد بلکه بر عکس برای همه روشن باشد که   1403کنیم که در سال 

در بخش  بدون سازمان، حیات وزارت جهاد کشاوری سخت و غیر ممکن است ما به دنبال این هستیم که تحول چشم گیری

ولی  ره وری در بخش کشاورزی بالا برود. کشاورزی داشته باشیم که مستلزمه آن تحول در داخل سازمان است مگر می شود به

سسات بگوید مثلا رئیس مؤنات باید به اشتراک گذاشته شود. وری در مجموعه سازمان کم باشد و انتظار من این است که امکابهره

زنی بکنند که همیشه امکانات بگیرند. در راستای  یاد است به موسسه دیگر بدهید نه اینکه معاونین چانهکه این امکانات برای ما ز

، بیشترین نقش آفرینی در موسسات ومراکز استتی تبدیل به یک نهضت فراگیر شود. تبدیل بهره وری در بخش کشاورزی بایس

بهره وری در حوزه زراعت باید در موسسه اصلاح بذر در باغبانی در موسسه باغبانی  .ستاد سازمان یک ستاد هماهنک کننده است

ایشان فرمودند پژوهش بایستی برای حل مشکل باشد .آن هم حل مشکلاتی که  رتیب اتفاق بیافتد.در زمینه تحقیقاتوبه همین ت

داده ر یایده امسال ما .کندبا مجموعه سازمان  به همکاری متقاضی داشته باشد ودنبال نتیجه کار باشد وبخش خصوصی را تشویق

مزرعه بهره ور نوآور وآن چیست به طور مثال آقای طالقانی یک یا دو یا سه مزرعه که تماما دانش بنیان است انتخاب  150ایم 

از چغندر کاران  شود واز ما گواهی بگیرد ومجموعه حمایت های را از ما بگیرد ومتولی شود ودانش خود را به یک  مجموعه ای

پروژه های . سال است قرار ساخته شود 13زراعت وغیره هم همین طور بعضی از پروژه ها  آن را هدایت کند در حوزه دام، بدهد و

که فکر می کنید تاثیر گذار هستند باید در شورای معاونین مطرح شود وبعد از بحث وبررسی اعتبار ویژه در نظر گرفته شودایشان با 

درصد هم رشد نداشته است چرا بایستی به مجموعه سازمان بیاید و  5ه موسسه ای گفتند که پس از گذشت یک سال اشاره ب

است بیایید بزنیم  2و1ببینیم مشکل چیست ما پدیده ای به عنوان دستکاری در نتایج آزمایشات است فلان ایستگاه را داریم درجه 

که می توانیم در بعضی از کشت ها از آن استفاده کنیم  4و3رد زمین های درجه همچین اجازهای را من نمی دهم حتی در مو 4و3

چیزی را از دست بدهیم وآوردهای برای سازمان نداشته باشد مورد تایید ما نیست نکته دیگر رای بالا به وزیر جهاد کشاورزی رای 

باید بتوانیم نمایندگان مجلس را  را دنبال کنیم و با قوت بیشتری مسائل آینده مسائل رابه بخش کشاورزی است تا بتوانیم در  

که خوشبختانه تو آیین نامه ارتقاء توجیه کنیم بخش کشاورزی مشکلش حل چالش است که آن باید ملاک برای ترفیع باشد 

حمایت یا آوردن ذخیره ژنتیکی باشد  از سفری که منجر به حل یک مشکل چالش بخش کشاورزی می شود و وترفیع دیده شده ما

من امیدوارترین فرد در ایجاد تحول در سازمان هستم چون سازمان دارای ظرفیت های بالایی است تحول در یک  .می کنیم

 بهره ور ترین فرد باشید وهمه به شما نگاه می کنند و مجموعه زمانی به وجود می آید که شما در راس مجموعتان امیدوارترین و

 سساتش رقابت برای بالا رفتن وؤم باید سازمان به مجموعه ای تبدیل شود که بین مراکز و. داین موضوع شامل تمام نیروها شو
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هدفگذاری بیشتر در مسیر پیشرفت حرکت کند آن موسسه از  وظیفه ما این است که موسسه ای که با شتاب بیشتر و ارتقاءباشد و

 مند شود.     امکانات بیشتری بهره
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و تدوین راهبردها توسط ریاست سازمان دکتر خیام نکویی جمع بندی -72شماره ریتصو  
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 ارزیابی اجلاس 
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 ابی اجلاس از دیدگاه مدیران و معاونین شرکت کننده در اجلاسیارز
بررسی  ودر بخش توصیفی به توصیف  .گردددر دو بخش توصیفی و استنباطی ارائه می ارزیابیهای حاصل از یافته بخشدر این 

، رانحراف معیا شود و از آمارهای توصیفی نظیر؛ فراوانی، میانگین،تحقیق پرداخته می وضعیت پاسخگویانوضعیت موجود  و تحلیل 

قیق ابسته تحستقل و ودر بخش استنباطی  به بررسی روابط میان متغیرهای م .شودضریب تغییرات، بیشینه و کمینه استفاده می

  شود.مقایسه میانگین و استفاده می شود و ازپرداخته می

 تحلیل های توصیفی
 ای، پرداخته خواهد شد.های فردی و حرفهدر این بخش به بررسی و توصیف وضعیت متغیرهای اصلی تحقیق، یعنی ویژگی

سن -1  

سال قرار  62تا  38ه سنی سال بود و در دامن 6/4سال با انحراف معیار  07/51گویان نشان داد که میانگین سن پاسخارزیابی نتایج 

( 3(.  براساس نتایج ارائه شده در جدول )1 -4بندی گردیدند )جدول طبقه دسته5داشتند. با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

از نمونه مورد مطالعه در  درصد( 68نفر ) 26است.  55-51و  46-50ترین فراوانی مربوط به طبقه سنیشود که بیشمشاهده می

 عمدتاً در سن میانسالی قرار داشتند.  پاسخگویانتوان گفت این طبقه سنی قرار دارند. به طور کلی می

 اساس سن )سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -3جدول 
 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی)نفر( طبقه سنی

 8/2 8/2 6/2 2 سال  40کمتر از

40-45 6 9/7 3/8 1/11 

46-50 26 2/34 1/36 2/47 

51-55 26 2/34 1/36 3/83 

 100 7/16 8/15 12 55بالاتر از 

 - 100 3/5 4 بدون پاسخ

 - - 100 76 جمع

 6/4=انحراف معیار       07/51 =میانگین            38=کمینه            62=بیشینه
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سابقه کار -2  

سال 41تا  2نه سنی سال بود و در دام 83/5سال با انحراف معیار  7/24گویان نشان داد که میانگین سابقه کار پاسخ ارزیابینتایج 

( 4(.  براساس نتایج ارائه شده در جدول )2دول بندی گردیدند )جطبقه دسته4قرار داشتند. با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

درصد( از نمونه مورد مطالعه در این طبقه  42نفر ) 32است.  25-21نی مربوط به طبقه سنیترین فراواشود که بیشمشاهده می

   سنی قرار دارند.

 اساس سابقه کار)سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -4جدول 
 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی)نفر( سابقه کارطبقه 

 4/1 4/1 3/1 1 سال  10کمتر از

10-15 1 3/1 4/1 7/2 

16-20 9 8/11 3/12 1/15 

21-25 32 1/42 8/43 9/58 

 100 1/41 5/39 30 25بالاتر از 

 - 100 9/3 3 بدون پاسخ

 - - 100 76 جمع

 83/5=انحراف معیار       7/24 =میانگین            41=کمینه           2=بیشینه

مدیریتسابقه  -3  

 25تا  1امنه سنی دسال بود و در  39/6سال با انحراف معیار  7/9گویان مدیریت پاسخ نتایج ارزیابی نشان داد که میانگین سابقه

(.  براساس نتایج ارائه شده در 3بندی گردیدند )جدول طبقه دسته 5سال قرار داشتند. با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

درصد( از نمونه  6/27فر )ن 21است.  10-5سال و  5تر از ترین فراوانی مربوط به طبقه سنیکمشود که بیش( مشاهده می5جدول )

   مورد مطالعه در این طبقه سنی قرار دارند.
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 )سال(مدیریتاساس سابقه  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -5جدول 
 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی)نفر( سابقه مدیریت طبقه

 8/32 8/32 6/27 21 سال  5کمتر از

5-10 21 6/27 8/32 6/65 

11-15 10 2/13 6/15 3/81 

16-25 8 5/10 5/12 8/93 

 100 3/6 3/5 4  25بالاتر از 

 - 100 8/15 12 بدون پاسخ

 - - 100 76 جمع

 39/6=انحراف معیار     7/9 =میانگین           1=کمینه           25=بیشینه

تحصیلات -4  

 . (6)جدولنفر دکتری بودند 60نفر کارشناسی ارشد و  10کارشناسی ،  نفر دارای تحصیلات 1بر اساس نتایج ارزیابی 

 سطح تحصیلاتاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -6جدول 
 درصد فراوانی)نفر( سطح تحصیلات

 3/1 1 کارشناسی

 2/13 10 کارشناسی ارشد

 9/78 60 دکتری

 6/6 5 بدون پاسخ

 100 300 جمع

رئیس مرکز-5  
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 . (7)جدولددرصد رئیس مرکز استانی بودن 60درصد رئیس مؤسسه ملی و  3/14درصد از پاسخگویان رئیس مرکز ملی،  25/7

 ریاست مراکزاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -7جدول 
 درصد فراوانی)نفر( رئیس مرکز

 7/25 9 مرکزملی 

 3/14 5 مؤسسه ملی 

 60 21 مرکز استانی

 100 35 جمع

 

نت محل خدمتمعاو-7  

برنامه ریزی و  درصد در معاونت 7/32درصد در معاونت پژوهشی  38درصد در معاونت آموزشی،  6/26بر اساس نتایج ارزیابی 

 . (8)جدولپشتیبانی بودند

 معاونتاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -8جدول 
 درصد فراوانی)نفر( معاونت

 6/26 13 آموزشی 

 38 19  پژوهشی

 7/32 16 برنامه ریزی و پشتیبانی

 100 35 جمع
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 اجلاسارزیابی آشنایی با اهداف و ضرورت برگزاری الف( 

اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان  

 .است( رصدد 58) فراوانی بیشترین دارای اجلاس اهداف با زیاد اشنایی میزان 4 نمودار در مندرج نتایج اساس بر

 

اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان -4نمودار   
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 اجلاس اهداف تحقق میزان

 د تحقق یافته است. درصد از پاسخگویان باور دارند اهداف اجلاس به میزان زیا 58( نشان می دهد 5نتایج مندرج در نمودار )

 

 

 تحقق اهداف اجلاس میزان -5نمودار 

 

17

57

21

بسیار زیاد زیاد متوسط



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

80 

 

 

 

 سازمان وریبهره بهبود برای اجلاس برگزاری ضرورت

ر حد خیلی زیاد بیان درصد از پاسخگویان رورت برگزاری این اجلاس را د 63( نشان می دهد 6اساس نتایج مندرج در نمودار )بر 

 کرده لند. 

 

 

سازمان وریبهره بهبود برای اجلاس برگزاری ضرورت -6نمودار   
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 آینده در اجلاس تداوم به نیاز

. (7ار)نمودمزیان نیاز به تداوم اجلاس در آینده را زیاد دانسته انددرصد  47ترین فراوانی پاسخگویان با بیش  

 

آینده در اجلاس تداوم به نیاز-7نمودار   
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 شده ارائه آموزشی مطالب بودن مفید

 نان مفید بود. آدرصد( اذعان داشتند مطالب ارائه شده برای  63اغلب پاسخگویان )  (8)بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 

 

 

شده ارائه آموزشی مطالب بودن مفید -8 نمودار  
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 ارزیابی محتوای اجلاس ب(

 اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان-1

 با اهداف اجلاس آشنایی داشتند. ( درصد 58) پاسخگویان نشان میدهد، بیشتر (9) نمودار در مندرج نتایج

 

اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان -9 نمودار  
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 شده ارائه های برنامه با اجلاس زمان سازگاری میزان -2

س با ازگاری زمان اجلاسدرصد از پاسخگویان که دارای بیشترین فراوانی نیز بودند میزان  6/52دهد، ارزیابی انجام شده نشان می

 (. 10های اراده شده را زیاد بیان کرده اند)نموداربرنامه

 

اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان -10 نمودار  
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 جایگاه و پست با شده ارائه مطالب ارتباط-3

 با شده ارائه مطالب رتباطادرصد از پاسخگویان که دارای بیشترین فراوانی نیز بودند میزان  4/43دهد، ارزیابی انجام شده نشان می

 (. 11اند)نموداررا زیاد بیان کردهجنابعالی  جایگاه و پست
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اجلاس اهداف با شما آشنایی میزان -11 نمودار  

 

 

دانش افزایش در اجلاس تأثیر میزان-4  

را زیاد  ایش دانش و مهارتبودند تأثیر اجلاس در افز که دارای بیشترین فراوانیدرصد از پاسخگویان  7/44بر اساس نتایج ارزیابی 

 بیان کرده اند. 

 

اجلاس اهداف با شما آشنایی -12 نمودار  

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

بسیار کم کم متوسط زیاد بسیار زیاد

2/6 2/6

19/7

44/7

30/3



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

87 

 

 

 

 نانو سخنرا آموزشی هایکارگاه( ج

 کنندگان شرکت سوالات به پاسخگویی برای ها کارگاه اساتید آمادگی و تسلط

به  کنندگان شرکت تسوالا به پاسخگویی برای ها کارگاه اساتید آمادگی و تسلط میزان( 13بر اساس  نتایج مندرج در نمودار ) 

 درصد( بوده است. 54میزان زیاد از نظر بیشتر شرکت کنندگان پاسخگو)

 

 

کنندگان شرکت سوالات به پاسخگویی برای ها کارگاه اساتید آمادگی و تسلط -13 نمودار  
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 سازمان داراولویت موضوعات با کارگاه در شده ارائه مطالب ارتباط میزان

 ارائه مطالب ارتباط درصد میزان 51بر اساس بیشتر پاسخگویان شرکت کننده در اجلاس  ( 14) نمودار در مندرج نتایج  اساس بر

 سازمان زیاد بود است. داراولویت موضوعات با کارگاه در شده

 

سازمان داراولویت موضوعات با کارگاه در شده ارائه مطالب ارتباط میزان -41نمودار  
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 کنندگانشرکت مشارکت افزایش و ها کارگاه مدیریت در سخنرانان توانایی

 و ها گاهکار مدیریت در انسخنران درصد از پاسخگویان که دارای بیشترین فراوانی نیز بودند، توانایی 36نتایج ارزیابی نشان داد؛ 

 اند. کنندگان را زیاد بیان کردهشرکت مشارکت افزایش

 

 کنندگانشرکت مشارکت افزایش و ها کارگاه مدیریت در سخنرانان توانایی -15نمودار
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 ها کارگاه عناوین و موضوعات بودن دار اولویت

ها با  کارگاه عناوین و موضوعات بودن دار درصد از پاسخگویان اولویت 53بیشتر پاسخگویان  12مندرج در نمودار بر اساس نتایج 

 میزان زیاد بیان کرده اند. 

 

 کنندگانشرکت مشارکت افزایش و ها کارگاه مدیریت در سخنرانان توانایی -16نمودار
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    بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان توانایی

درصد به  85جموع مدر  بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان توانایی 13بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 میزان زیاد و بسیار زیاد بوده است. 

 

 بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان توانایی -17نمودار
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اجلاس کلی ارزیابی  

(کلی طور به) اجلاس کیفیت از شما رضایت میزان  

اجلاس را زیاد بیان  درصد میزان رضایت کلی از 66در اجلاس اغلب پاسخگویان شرکت کننده  18 نمودار در مندرج نتایج اساس بر

 کرده اند. 

 

 (کلی طور به) اجلاس کیفیت از شما رضایت میزان -18نمودار
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 ... و تهویه صدا، نور، چون، عواملی نظر از مکان مطلوبیت

بیان ب و خیلی خوب خورا در حد  ... و تهویه صدا، نور، چون، عواملی نظر از مکان مطلوبیتدرصد از پاسخگویان  97در مجموع 

 اند. کرده

 

 (کلی طور به) اجلاس کیفیت از شما رضایت میزان -19نمودار
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 اجلاس اجرای زمان از رضایت میزان

 . (20)نموداراجلاس داشتند اجرای زمان از خوب خیلی و خوب حدرضایت در  پاسخگویان از درصد 95 مجموع در

 

 

 اجلاس اجرای زمان از رضایت میزان -20نمودار
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 اجلاس های برنامه بین پذیرایی کیفیت

 خوببسیار  ر بین برنامه راددرصد از پاسخگویان که دارای بیشترین فراوانی نیز بودند کیفیت پذیرایی  60نتایج ارزیابی نشان داد، 

 . (21)نمودارانداعلام کرده

 

 اجلاس های برنامه بین پذیرایی کیفیت -21نمودار
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 اجلاس حین و قبل در گرفته صورت های هماهنگی از رضایت یزانم

 خیلی خوبزان اجلاس به می حین و قبل در گرفته صورت های هماهنگی از رضایت میزان 22بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 دارای بیشترین فراوانی در بین پاسخگویان است. 

 

 اجلاس حین و قبل در گرفته صورت های هماهنگی از رضایت میزان -22نمودار
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    اجلاس طول در اسکان کیفیت

 رزیابی کرده اند. را به میزان خیلی خوب ا اجلاس طول در اسکان کیفیت 5/41بیشتر  پاسخگویان  18نتایج مندرج در نمودار 

 

 اجلاس طول در اسکان کیفیت -23نمودار
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 اجلاس های برنامه رسانی اطلاع

 .اند کرده ارزیابی خوب خیلی میزان به رااجلاس  های برنامه رسانی اطلاعدرصد  45 پاسخگویان  بیشتر 24 نمودار در مندرج نتایج

 

 اجلاس های برنامه رسانی اطلاع-24نمودار
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 پشتیبانی امور از رضایت میزان

درصد از پاسخگویان  47میزان رضایت از امور پشتیبانی به میزان خیلی خوب بر اساس نظر   25بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 . شرکت کننده در اجلاس است

 

 پشتیبانی امور از رضایت میزان -26نمودار
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 برگزاری مکان به مناسب دسترسی

یلی خوب بیان بیشتر پاسخگویان شرکت کننده دسترسی به مکان برگزاری را در سطح خ 27بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 نموده اند. 

 

 برگزاری مکان به مناسب دسترسی -27نمودار
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 ت بین دیدگاه های مدیران و معاونینوتفاارزیابی 

 ،لاساج اهداف حققت اجلاس، میزان اهداف با شما آشنایی بین دیدگاه مدیران در متغیرهای میزان داد؛نتایج ارزیابی نشان  

، ندهآی در اجلاس تداوم به اجلاس، نیاز در شده ارائه مطالب بودن سازمان،  کاربردی وریبهره بهبود برای اجلاس برگزاری ضرورت

 . (9)جدولشده تفاوت معنی داری از نظر آماری وجود ندارد ارائه آموزشی مطالب بودن مفید

 اری و...دیدگاه های معاونین و مدیران در رابطه با متغیرهای اهداف ضرورت برگزتفاوت بین  -9جدول

Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 

Z Asymp. Sig. (2-

tailed) 
هاگویه  

 میزان آشنایی شما با اهداف اجلاس 0.905 0.12- 1852.5 627.5

 میزان تحقق اهداف اجلاس 0.244 1.165- 1644.5 468.5

 وری سازمانضرورت برگزاری اجلاس برای بهبود بهره 0.39 0.86- 1714 538

 کاربردی بودن مطالب ارائه شده در اجلاس 0.226 1.21- 1739 514

 نیاز به تداوم اجلاس در آینده 0.097 1.658- 1715 490

 مفید بودن مطالب آموزشی ارائه شده 0.757 0.309- 1812.5 587.5

  

 با شده ارائه مطالب تباطشده، ار ارائه های برنامه با اجلاس زمان سازگاری شده، میزان ارائه های برنامه با اجلاس اهداف تطابق

 اییجنابعالی، توان مؤسسه /مرکز وریبهره بهبود جهت شما دانش افزایش در اجلاس تأثیر جنابعالی، میزان سازمانی جایگاه و پست

ن وجود تفاوت معنی داری بین دیدگاه مدیران و معاونی  حثب مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان

 . (10)جدولندارد

 نین و مدیران در رابطه با محتوی دورهتفاوت بین دیدگاه های معاو -10جدول

Mann-

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 

Z Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
 گویه ها

 هشد ارائه های رنامهب با اجلاس اهداف تطابق 0.735 0.339- 911 586

 شده ارائه ایه برنامه با اجلاس مانز سازگاری میزان 0.786 0.272- 1839.5 614.5

 یعالارتباط مطالب ارائه شده با پست و جایگاه سازمانی جناب 0.649 0.455- 950 599

 وریبهره ودبهب هتج ماش دانش فزایشا در اجلاس ثیرأت میزان 0.699 0.386- 955.5 604.5
 جنابعالی مؤسسه مرکز/
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 یاعضا و  نانسخنرا دگیآما و تسلط میزاننتایج آزمون من ویتنی نشان داد، در بین دیدگاه های مدیران و معاونینی در گویه های 

 انمیز، سازمان داریتاولو موضوعات با شده ارائه مطالب ارتباط میزان، ها پنل در کنندگانشرکت سوالات به پاسخگویی برای پنل

 توانایی، ملی مؤسسات/  زمراک  نیازهای با  شده ارائه مطالب ارتباط میزان، استانی مراکز نیازهای با  شده ارائه مطالب ارتباط

 سخنرانان توانایی، اه سخنرانی و پنل عناوین و موضوعات بودن دار اولویت، کنندگان شرکت نظر جلب و مطالب ارائه در سخنرانان

 (. 11داری بین دیدگاه های زنان و مردان وجود نداشت)جدولتفاوت معنی بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در

 دیدگاه های معاونین و مدیران در رابطه با کارگا های آموزشی و سخنرانان تفاوت بین -11جدول

Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 

Z Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
 گویه ها

 برای نلپ اعضای و  سخنرانان ادگیآم و تسلط میزان 0.212 1.247- 702 449
 ها نلپ در گانکنندشرکت سوالات به پاسخگویی

 زمانسا داراولویت وضوعاتم با شده ارائه طالبم ارتباط میزان 0.831 0.213- 970.5 619.5

 ستانیا مراکز نیازهای اب  شده ائهار طالبم رتباطا میزان 0.661 0.438- 1602.5 426.5

 مؤسسات / راکزم  نیازهای اب  شده رائها طالبم رتباطا میزان 0.783 0.275- 1579.5 451.5
 ملی

 نندگانک شرکت نظر جلب و مطالب ارائه در سخنرانان توانایی 0.239 1.178- 614 404

 ها خنرانیس و پنل ناوینع و اتموضوع ودنب ارد اولویت 0.012 2.516- 518.5 308.5

 وضوعاتم و سایلم تحلیل و وضیحت در سخنرانان توانایی 0.302 1.031- 620.5 410.5
 بحث مورد

 

 زمان از یترضا میزان، ... و تهویه صدا، نور، چون، عواملی نظر از مکان مطلوبیت (کلی طور به) اجلاس کیفیت از شما رضایت میزان

، اجلاس حین و قبل در گرفته صورت های هماهنگی از رضایت میزان،  اجلاس های برنامه بین پذیرایی کیفیت، اجلاس اجرای

 مکان به ناسبم دسترسی، پشتیبانی امور از رضایت میزان، اجلاس های برنامه رسانی اطلاع،  اجلاس طول در اسکان یفیتک

مردان  و اه های زناناجلاس تفاوت معنی داری بین دیدگ طول در اسکان در متغیرکیفیتاما  داشتند.تفاوت معنی داری ن برگزاری

 . (12)جدولوجود داشت

 ن و مدیران در ارزیابی کلی اجلاستفاوت بین دیدگاه های معاونی -12جدول

Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 

Z Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
 گویه ها

 لی(ک طور )به جلاسا کیفیت زا شما ترضای میزان 0.482 0.703- 578 388
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 ... و تهویه صدا، ور،ن چون، ملیعوا ظرن زا مکان مطلوبیت 0.509 0.661- 648.5 438.5

 اجلاس اجرای زمان زا رضایت میزان 0.44 0.772- 639 429

 اجلاس ایه برنامه ینب پذیرایی کیفیت 0.54 0.614- 1616.5 440.5

 حین و قبل رد گرفته ورتص های ماهنگیه زا ضایتر میزان 0.1 1.645- 1543 367
 اجلاس

 اجلاس ولط در اسکان کیفیت 0.01 2.563- 1297.5 262.5

 اجلاس های رنامهب رسانی اطلاع 0.574 0.562- 1617 441

 پشتیبانی امور زا رضایت میزان 0.658 0.443- 1568 440

 برگزاری مکان هب مناسب دسترسی 0.918 0.103- 683.5 473.5

 

 ارزیابی اجلاس از نظر مدیران 

 سن -1

سال قرار داشتند. با  57تا  48سال بود و در دامنه سنی  2/3سال با انحراف معیار  96/50 مدیرانمیانگین سن  ؛ نتایج نشان داد

( مشاهده 11ایج ارائه شده در جدول )(.  براساس نت11بندی گردیدند )جدول طبقه دسته 3در  مدیرانتوجه به دامنه سنی، 

در این طبقه  مورد مطالعه مدیراندرصد( از  39نفر ) 13است.  سال و کمتر 50ترین فراوانی مربوط به طبقه سنیشود که بیشمی

   سنی قرار دارند.

 اساس سن )سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -1 3جدول 

 درصد فراوانی)نفر( طبقه سنی

 23/38 13 سال و کمتر50

51-55 10 41/29 

 64/17 6 55بالاتر از 

 70/14 5 پاسخ بدون

 100 34 جمع

 2/3=انحراف معیار       96/50 =میانگین            48=کمینه          57=بیشینه
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 سابقه کار -2

سال قرار داشتند. 34تا  2ی سال بود و در دامنه سن 93/5سال با انحراف معیار  12/24 مدیراننتایج نشان داد؛  میانگین سابقه کار 

( مشاهده 12اس نتایج ارائه شده در جدول )(.  براس14بندی گردیدند )جدول طبقه دسته5با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

ه درصد( از نمونه مورد مطالعه در این طبق 39نفر ) 13سال و کمتر است.  50ترین فراوانی مربوط به طبقه سنیشود که بیشمی

   رند.سنی قرار دا

 اساس سابقه کار)سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -14جدول 

 درصد فراوانی)نفر( طبقه سابقه کار

 88/5 2 سال  10کمتر از

10-20 2 88/5 

21-25 19 88/55 

 67/17 6 25بالاتر از 

 7/14 5 بدون پاسخ

 100 34 جمع

 93/5=انحراف معیار       12/24 =میانگین          34=کمینه           2=بیشینه

 

 تحصیلات  -3

 .(15)جدولدرصد از پاسخ گویان دارای تحصیلات دیپلم هستند 66/34نتایج پژوهش نشان داد که 

 سطح تحصیلاتاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -15جدول 

 درصد فراوانی)نفر( وضعیت تأهل

 7/5 2 کارشناسی ارشد
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 5/88 31 دکتری

 7/5 2 بدون پاسخ

 100 35 جمع

 

 

 رئیس مرکز-4

 .(16)جدولدرصد از پاسخ گویان دارای تحصیلات دیپلم هستند 66/34نتایج پژوهش نشان داد که 

 اساس ریاست مراکز توزیع فراوانی پاسخگویان بر -16جدول 

 درصد فراوانی)نفر( وضعیت تأهل

 7/25 9 مرکزملی 

 3/14 5 مؤسسه ملی

 60 21 دکتری

 100 35 جمع
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 برگزاری اجلاساهداف، ضرورت و نیاز به تدام دیدگاه های مدیران در رابطه با 

 در اجلاس تداوم به یازسازمان و ن وریبهره بهبود برای اجلاس برگزاری متغیرهای ضرورت 28بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

س اجلا اهداف اب شما ییآشنا خیلی زیاد و در متغیرهای میزانآینده دارای بیشترین فروانی پاسخگویان در رابطه با آنها در سطح 

 ی بود. اجلاس در سطح زیاد دارای بیشترین فراوان در شده ارائه مطالب بودن اجلاسف کاربردی اهداف تحقق میزان
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 متغیرهای اهداف، ضوررت برگزاری و نیاز به تدام -28نمودار

 

 

 از دیدگاه مدیران محتوی دوره

جنابعالی دارای بیشترین فراوانی را  سازمانی جایگاه و پست با شده ارائه مطالب نشان می دهد. ارتباط 23مندرج در نمودار نتایج 

 شده، میزان ارائه های برنامه با اجلاس زمان سازگاری شده، میزان ارائه های برنامه با اجلاس اهداف در سطح خیلی زیاد دارد.تطابق

آشنایی شما با اهداف 

ان تحقق اهداف  ز می 

ورت برگزاری  ضز

کاربردی بودن 

نیاز به تداوم 
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کم متوسط زیاد خیلی زیاد

آشنایی شما با اهداف  میزان تحقق اهداف  ضرورت برگزاری  کاربردی بودن  نیاز به تداوم 
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دارای بیشترین فراوانی از نظر پاسخگویان در  جنابعالی مؤسسه /مرکز وریبهره بهبود جهت شما دانش افزایش در اجلاس تأثیر

 سطح خیلی زیاد بود. 

 

 

 محتوی دورهدیدگاه های مدیران در رابطه با  -29نمودار

 

 

 

 و سخنرانان کارگاه های آموزشیهای مدیران در رابطه با دیدگاه

 ارائه مطالب ارتباط میزاننتایج بررسی دیدگاه های مدیران در زمینه کارگاه های آموزشی و سخنرانان نشان داد؛ در متغیرهای  

ملی دارای بیشترین فراوانی در سطح  مؤسسات /مراکز  نیازهای با  شده ارائه مطالب ارتباط استانی، میزان مراکز نیازهای با شده
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کم متوسط زیاد خیلی زیاد

تطابق اهداف  میزان سازگاری  ارتباط مطالب ارائه شده با پست  میزان تأثیر اجلاس در افزایش دانش 
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 ارتباط ها، میزان پنل در کنندگانشرکت سوالات به پاسخگویی برای پنل اعضای و  سخنرانان آمادگی و تسلط خیلی زیاد و میزان

 بودن دار کنندگان، اولویت شرکت نظر جلب و مطالب ارائه در سخنرانان ، توانایی سازمان داراولویت موضوعات با شده ارائه مطالب

درای بیشترین   بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان ها، توانایی سخنرانی و پنل عناوین و موضوعات

 فراوانی در سطح زیاد بود. 

 

 باکارگاه های آموزشی و سخنرانان رابطه در مدیران های دیدگاه -30نمودار

 از نظر مدیران اجلاس کلی ارزیابی
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میزان تسلط و آمادگی سخنرانان    میزان ارتباط مطالب ارائه شده 

میزان ارتباط مطالب ارائه شده  با نیازهای  مؤسسات ملی/ میزان ارتباط مطالب ارائه شده  با نیازهای  مراکز 

توانایی سخنرانان در ارائه مطالب و جلب نظر  اولویت دار بودن موضوعات و عناوین 

توانایی سخنرانان در توضیح و تحلیل 
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کلی( و  طور به) ساجلا کیفیت از شما رضایت میزان داد؛ نشان ارزیابی کلی اجلاس زمینه در مدیران های دیدگاه بررسی نتایج

 هویهت صدا، نور، ون،چ عواملی نظر از مکان اجلاس دارای بیشترین فراوانی در سطح خوب و مطلوبیت اجرای زمان از رضایت میزان

 اسکان ، کیفیت جلاسا حین و قبل در گرفته صورت های هماهنگی از رضایت اجلاس، میزان های برنامه بین پذیرایی ، کیفیت... و

برگزاری دارای  نمکا به مناسب ، دسترسی پشتیبانی امور از رضایت ، میزان اجلاس های برنامه رسانی اجلاس، اطلاع طول در

 بیشترین فروانی در سطح خیلی خوب بودند. 

 

 

 با ارزیابی کلی اجلاس رابطه در مدیران های دیدگاه -31نمودار

 معاونینارزیابی اجلاس از نظر 

 سن -1
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متوسط خوب خیلی خوب

(به طور کلی)میزان رضایت مطلوبیت مکان  میزان رضایت از زمان 

کیفیت پذیرایی  میزان رضایت از هماهنگی های صورت گرفته  کیفیت اسکان 

اطلاع رسانی برنامه های  میزان رضایت از امور پشتیبانی 
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سال قرار  62تا  38سال بود و در دامنه سنی  9/5سال با انحراف معیار  37/51 معاونینمیانگین سن  ؛نتایج پژوهش نشان داد

( 15(.  براساس نتایج ارائه شده در جدول )17بندی گردیدند )جدول طبقه دسته 5داشتند. با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

مونه مورد مطالعه در این طبقه درصد( از ن 7/41نفر ) 20است.  55-51نی سترین فراوانی مربوط به طبقه که بیش شودمشاهده می

   سنی قرار دارند.

 اساس سن )سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -17جدول 

 درصد فراوانی)نفر( طبقه سنی

 2/4 2 سال  40کمتر از

40-45 6 5/12 

46-50 12 25 

51-55 20 7/41 

 7/16 8 55بالاتر از 

 3/5 2 بدون پاسخ

 100 76 جمع

 9/5=انحراف معیار       137/51 =میانگین            38=کمینه            62=بیشینه

 سابقه کار -2

سال قرار  41تا  2نی سال بود و در دامنه س 9/5سال با انحراف معیار  37/51نتایج پژوهش نشان داد؛ میانگین سن پاسخ گویان 

( 18(.  براساس نتایج ارائه شده در جدول )16بندی گردیدند )جدول طبقه دسته5داشتند. با توجه به دامنه سنی، پاسخ گویان در 

ر این درصد( از نمونه مورد مطالعه د 5/39نفر ) 22سال است.  25ترین فراوانی مربوط به طبقه بالاتر از شود که بیشمشاهده می

   دارند.طبقه سنی قرار 

 اساس سابقه کار)سال( توزیع فراوانی پاسخگویان بر -18جدول 
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 درصد فراوانی)نفر( طبقه سابقه کار

10-15 1 3/1 

16-20 9 8/11 

21-25 16 1/42 

 5/39 22 25بالاتر از 

 9/3 2 بدون پاسخ

 100 76 جمع

 83/5=انحراف معیار       7/24 =میانگین            41=کمینه           2=بیشینه

 

 تحصیلات -3

 .(19)جدولدکتری هستنددرصد از پاسخ گویان دارای تحصیلات  66/77نشان داد که  نتایج ارزیابی

 تحصیلاتاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -19جدول 

 درصد فراوانی)نفر( تحصیلات

 2 1 کارشناسی

 4/20 10 کارشناسی ارشد

 6/77 38 دکتری

 2 1 بدون پاسخ

 100 300 جمع
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 معاونت محل خدمت-4

وهشی و برنامه ریزی نفر در معاونت پژ 21نفر معاونت پژوهشی و  5درصد در معاونت آموزشی،  7/25نتایج ارزیابی  نشان داد؛ 

 بودند. 

 خدمت محل معاونتاساس  توزیع فراوانی پاسخگویان بر -20جدول 

 درصد فراوانی)نفر( معاونت محل خدمت

 7/25 9 آموزشی 

 3/14 5 پژوهشی 

 60 21 برنامه ریزی و پشتیبانی

 100 35 جمع
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 برگزاری اجلاساهداف، ضرورت و نیاز به تدام در رابطه با  عاونیندیدگاه های م

 آینده در اجلاس تداوم به ازنی و سازمان وریبهره بهبود برای اجلاس برگزاری در گویه ضرورت 31بر اساس نتایج مندرج در نمودار 

 نبود ، کاربردیاجلاس اهداف تحقق اجلاس میزان اهداف با شما آشنایی دارای بیشترین فراوانی در سطح خیلی زیاد و میزان

 . (26ارودم)نبیشترین فراوانی در سطح زیاد بود شده ارائه آموزشی مطالب بودن اجلاس، مفید در شده ارائه مطالب

 

 اجلاس برگزاری تدام به نیاز و ضرورت اهداف، با رابطه در مدیران های دیدگاه -32نمودار

 

 

آشنایی شما با اهداف

ان تحقق اهداف  ز می 

ورت برگزاری  ضز

کاربردی بودن 

نیاز به تداوم 
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آشنایی شما با اهداف  میزان تحقق اهداف  ضرورت برگزاری  کاربردی بودن  نیاز به تداوم 
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  محتوی دورهدیدگاه های معاونین در رابطه با 

لی جنابعا زمانیسا جایگاه و پست با شده ارائه مطالب نتایج ارزیابی دیدگاه های معانین دررابطه با محتوی دوره نشلن داد، ارتباط 

 زمان ریسازگا ، میزانشده ارائه های برنامه با اجلاس اهداف فراوانی در سطح خیلی زیاد و در متغیرهای  تطابقدارای بیشترین 

جنابعالی دارای  مؤسسه /مرکز وریبهره بهبود جهت شما دانش افزایش در اجلاس تأثیر شده، میزان ارائه های برنامه با اجلاس

 . (32)نموداربیشترین فراوانی در سطح زیاد بودند

 

 دوره محتوی با رابطه در معاونین های دیدگاه -33نمودار
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تطابق اهداف  میزان سازگاری  ارتباط مطالب ارائه شده با پست  میزان تأثیر اجلاس در افزایش دانش 
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 و سخنرانان کارگاه های آموزشیدیدگاه های معاونین در رابطه با 

 با دهش ارائه مطالب ارتباط میزان متغیرهای در داد؛ نشان سخنرانان و آموزشی های ارگاهک با ابطهر در معاونین های یدگاهد ارزیابی
 خیلی سطح در فراوانی بیشترین دارای ملی ؤسساتم / مراکز  یازهاین با  دهش رائها طالبم رتباطا میزان سازمان، داراولویت موضوعات

 ارائه مطالب باطارت میزان ،ها پنل در کنندگانشرکت سوالات به پاسخگویی برای پنل اعضای و  سخنرانان آمادگی و تسلط میزان بود. زیاد
 و پنل ناوینع و موضوعات بودن دار یتاولو ،کنندگان شرکت نظر جلب و مطالب ارائه در سخنرانان توانایی ،استانی مراکز نیازهای با  شده

   (.34ود)جدولب زیاد طحس در  بحث مورد موضوعات و مسایل تحلیل و توضیح در سخنرانان توانایی ،ها سخنرانی

 

 

 سخنرانان و آموزشی های کارگاه با رابطه در معاونین های دیدگاه -34نمودار
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میزان تسلط و آمادگی سخنرانان    میزان ارتباط مطالب ارائه شده 

میزان ارتباط مطالب ارائه شده  با نیازهای  مؤسسات ملی/ میزان ارتباط مطالب ارائه شده  با نیازهای  مراکز 

توانایی سخنرانان در ارائه مطالب و جلب نظر  اولویت دار بودن موضوعات و عناوین 

توانایی سخنرانان در توضیح و تحلیل 
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 از دیدگاه معاونین اجلاس کلی ارزیابی

 چون، عواملی نظر از کانم بررس دیدگاه های معاونین در رابطه با معیارهای کلی ارزیابی اجلاس نشان داد؛ در متغیرهای  مطلوبیت

پشتیبانی  امور از رضایت ن، میزا اجلاس های برنامه رسانی ، اطلاع اجلاس های برنامه بین پذیرایی ، کیفیت... و تهویه صدا، نور،

 تکلی( کیفی رطو به) اجلاس کیفیت از شما رضایت دارای بیشترین فراوانی در سطح رضایت خیلی خوب و در متغیرهای میزان

    . (35)نموداراجلاس بیشترین فراوانی در سطح خوب بود طول در اسکان
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(به طور کلی)میزان رضایت مطلوبیت مکان 

میزان رضایت از زمان  کیفیت پذیرایی 

میزان رضایت از هماهنگی های صورت گرفته  کیفیت اسکان 

اطلاع رسانی برنامه های  میزان رضایت از امور پشتیبانی 
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 ارزیابی کلی اجلاس -35نمودار

 گیری و پیشنهادها: نتیجه
 کیتژبرنامة استرا یمبنا ساله،ستیانداز بتوسعه در چشم یو الگو یجهان شدةرفتهیپذ میعنوان پارادابه یکشاورز داریوسعة پات

ا با نگرش تاست؛  سازمان قرار گرفته یو عمود یشبکة افق ییتعامل و همگرا یبرا یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق

ن لحاظ و سازما تیطور توأمان در چارچوب مأموررا به ستیزطیحوزة جامعه، اقتصاد و حفظ مح هس ،یقیتلف کردیو رو یستمیس

ا روس یسراسر اجلاس .با اهداف و مأموریت های سازمان ضروری استمعاونین و روسای سازمان  ینایشبر این اساس آ .دینما قیتلف

رح مکاری در طکز و هبا هدف هم اندیشی مؤسسات و مرا سازمان تات یقاتیو معاونان مؤسسات، پژوهشگاه، پژوهشکده و مراکز تحق

خرداد  25-23تاریخ  این اجلاس درهای تحقیقاتی و بررسی و اراه راه حل برای چالش های موجود در مراکز و مؤسسات می باشد. 

پژوهشی  پشتیبانی، ریزی و در این اجلاس ابتدا در سه گروه معاونان برنامهذر و تهیه نهال برگزار شد. در مؤسسه تحقیقات اصلاح ب

کارگاه آموزشی برگزار  بندی گردید. در روز دوم چندو آموزشی پانل هایی برگزار و مسائلی مربوط به هر پانل مطرح، بحث و جمع

تاد سو آموزشی  ژوهشیمعاون پ ،شتیبانی، معاون برنامه ریزی و امور اقتصادیشد و در نهایت روز سوم معاونین برنامه ریزی و پ

ان به ریاست سازم پرداختند و دکتر خیام نکویی و پاسخ به مسائل مطرح شده در معاونت مربوط به خود بندیسازمان به جمع 

ن یک ه عنواجمعه بندی مسائل مططرح شده و مشخص نمودن راهبردهای  و اهداف سازمان پرداخت. ایشان سازمان تات را ب

ین با اراکز  مسات و سازمان دانش بنیان، پاسخگو و بهره ور بیان کردندو فرمودند برای رسیدن به این اهداف باید تمامی مؤس

 شتریب ییافزا نبال همما در مجموعه سازمان داهداف آشنایی داشته باشند و وظیفه خود را در این راستا به خوبی انجام دهند. 

 یاات به گونهها امکان یاندازها توانمنداز اهداف چشم شتریاخت بهستیم.شن بشه در مجموعه سازمان شتریب یو همدل ها تیفعال

وارد م؛ در تمام ان دادارزیابی این اجلاس نش .میکن دایبه اهداف بزرگ در سازمان تات پ یابیدست یبرا یهسازماند تیکه ما ظرف

 ن و مدیرانمعاونی همچنین بررسی تفاوت دیدگاه هایرضایت نسبی در سطح زیاد یا خیلی زیاد از موارد مطرح شده وجود دارد. 

 .داری بین دیدگاه های مدیران و معاونین وجود نداردمعنی نشان داد، بهجز در یک گویه در سایر گویه ها تفاوت

 پیشنهادها
 برگزاری اجلاس و گردهمایی ها به طور ثابت و هر شش ماه یک بار در مجوعه سازمان 

 مطرح نمودن چالش های مراکز و مؤسسات و تصمیم گیری مشارکتی در همان پانل ها 

  گذاشتن منابع موجود برای دستابی به اهداف سازمانتوسعه ارتباط بین رؤسای مراکز و به اشتراک 

 آگاهی مؤسسات از وظایف و اهداف خود در راستای دستابی به اهداف سازمان 
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 پیوست ها

 اجلاس (: گالری تصاویر1پیوست شماره)
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 یآموزش های برنامه کارگاه: (2پیوست شماره)
و ترویج کشاورزی   قات، آموزشن تحقیبرنامه کارگاه آموزشی رؤسا و معاونان محترم موسسات، پژوهشگاه و مراکز تحقیقاتی ملی و استانی سازما

 24/3/1402چهارشنبه مورخ 

 ردیف

 
 
 
 

 ساعت

 زمان
 )دقیقه(

 مدرس موضوع

 آقای دکتر مردی سازمان تات؛ چالش ها و فرصت ها 60 7-8 1

 ورعی کشوری در بخش کشاورزی و منابع طبیاستقرار چرخه مدیریت بهره 60 8-9 2

 -آقای دکتر حامد رفیعی 

خانم دکتر مهرنوش 

 میرزایی

 آقای دکتر جهانشاهی پارک ملی کشاورزی و منابع طبیعی؛ فرصت ها و چالش ها 30 9-9:30 3

  پذیرایی 20 9:30-9:50 4

 آقای دکتر کیانی راد کشاورزی جهان و ایران )آینده پژوهی(روندهای آینده بخش  60 9:50-10:50 5

6 10:50-11:20 30 
ات و موسس یاتینظام برنامه ریزی در سازمان و تدوین سند نهایی برنامه عمل

 مراکز
 آقای دکتر بلالی

7 
11:20-

12:20 
 مدیریت مشارکتی در نظام نوآوری کشاورزی  60

  –آقایان: دکتر ابراهیمی 

 محمدیدکتر ملک 

  اقامه نماز و صرف ناهار 100 12:20-14 8

 آقای دکتر لطفی حفاظت از اطلاعات 60 14-15 9

 سرکار خانم مصر آشنایی با قوانین و مقررات موضوعه 60 15-16 10

 آقای روح اله احسانی مهندسی ارتباطات در روابط عمومی 45 16-16:45 11
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مدیران ملی و استانی سازمان تحقیقات، آموزش و   کارگاه آموزشی و اجلاس سراسری  برنامه دومین

 ترویج کشاورزی 

 25/3/1402لغایت پنج شنبه مورخ  23/3/1402سه شنبه مورخ 

 )گردهمایی معاونان موسسات و مراکز( 23/3/1402برنامه روز سه شنبه مورخ 

 موضوع مدت زمان

 صبح 7

 17تا 

ژوهش و پمعاونت  حوریتویژه معاونان پژوهشی موسسات، پژوهشگاه و مراکز تحقیقاتی ملی و استانی با م گردهمایی ساعت* 8

 فناوری سازمان

حوریت متانی با و اس گردهمایی ویژه معاونان توسعه مدیریت و منابع موسسات، پژوهشگاه و مراکز تحقیقاتی ملی

 ریزی و امور اقتصادی سازمانمعاونت توسعه مدیریت و منابع و معاونت برنامه

موزش آمعاونت  حوریتگردهمایی ویژه معاونان آموزشی موسسات، پژوهشگاه و مراکز تحقیقاتی ملی و استانی با م

 سازمان

 *زمان اقامه نماز ظهر، صرف ناهار و پذیرایی لحاظ شده است.

 معاونان محترم موسسات و مراکز()کارگاه آموزشی، رؤسا و  24/3/1402برنامه روز چهار شنبه مورخ 

 موضوع مدت زمان

صبح تا  7

16:30 

8 

 ساعت*

 ملی و قاتیکارگاه آموزشی رؤسا و معاونان محترم موسسات، پژوهشگاه و مراکز تحقی

 استانی

 *زمان اقامه نماز ظهر، صرف ناهار و پذیرایی لحاظ شده است.

 مدیران ستادی سازمان و رؤسای محترم موسسات و مراکز()اجلاس  25/3/1402برنامه روز پنج شنبه مورخ 

 سخنران موضوع دقیقه ساعت

7-7:10 
5 

  تلاوت آیاتی از کلام ا... مجید

  پخش سرود ملی جمهوری اسلامی ایران

 مجری اعلام برنامه 5

  خیر مقدم  12 7:10-7:22

  پخش کلیپ 3 7:22-7:25

 نفر از رؤسای موسسات 2 موسسات تحقیقاتی بیان مسایل مربوط به 40 7:25-8:05

  پخش کلیپ 3 8:05-8:08

نفر به نمایندگی از مناطق  5 بیان مسایل مربوط به مراکز تحقیقاتی استانی 60 8:10-9:10
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 استانی

  پرسش و پاسخ 40 9:10-9:50

  پذیرایی 20 9:50-10:10

10:10-

10:25 
 دکتر جعفری پژوهشی موسسات و مراکزارایه گزارشی از گردهمایی معاونان  15

10:25-

10:40 
15 

 قتصادیاامور  ویزی رو برنامه ارایه گزارشی از گردهمایی معاونان توسعه مدیریت و منابع

 موسسات و مراکز
 مهندس احمدی

10:40-

10:55 
 دکتر ابراهیمی ارایه گزارشی از گردهمایی معاونان آموزشی موسسات و مراکز 15

 دکتر خیام نکویی ( بیان رویکردهای سازمان )جمعبندی 65 10:55 – 12

  نماز و ناهار 60 
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 : مسئولین هماهنگی(3پیوست شماره )

اسامی مسئولان هماهنگی و پشتیبانی دومین اجلاس سراسری روسا و معاونان محترم موسسات، پژوهشگاه، پژوهشکده و مراکز تحقیقاتی و 

 کارگاه های آموزشی

25/3/1402لغایت  23/3/1402  

 ردیف نام و نام خانوادگی مسئولیت تلفن همراه

 1 دکتر اکبریان نماینده موسسه رازی 09124667422

 2 دکتر احمدوند نماینده موسسه اصلاح و تهیه نهال و بذر 09127668505

 3 مهندس حیدرزاده نماینده مرکز آموزش امام خمینی )ره( 09125623684

 4 دکتر میرجلیلی دبیر جلسه آموزش )سالن شالچی( 09134614154

 5 دکتر علیپور دبیر جلسه پژوهش )سالن فردوسی( 09123402564

09131162826 
الن سعدی(دبیران جلسه توسعه مدیریت و منابع و برنامه ریزی و امور اقتصادی )س  

 دکتر نیکویی
6 

 مهندس خشنود 09121484789

 7 مهندس رحیمی هماهنگی کل 09125051003

 8 مهندس آلبوغبیش روابط عمومی و پوشش خبری 09181717226

 9 مهندس اکبری حراست 09124358829

 10 مهندس حبیبی اسکان 09122013602

 11 علی سالاروند امور نقلیه 09122013588

 12 مهندس حبیبی پذیرایی 09122013602

 13 مهندس نوروزی خدمات 09214320430

 13 خانم مهندس موسوی ثبت نام 09143541613

 14 دکتر بنیادی سالن اصلی موسسه اصلاح و تهیه نهال و بذر )سالن حافظ( 09122810148

09125866623 
 هماهنگی پشتیبانی )اصلی(

 دکتر فرهنگی
15 

 مهندس عبادی 09122964605
*** 



 

 

 

 

 

گاه،پژوه  مؤسسات، معاونان و روسا سراسری اجلاس   زمان تاتتحقیقاتی سا اکزمر  و دهوهشک پژ ش
 کشاورزی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 

 

133 

 

 آدرس های محل برگزاری مراسم و اسکان:

  میدان شهید فهمیده، بلوار شهید فهمیده. اصلاح و تهیه نهال و بذر: کرج،موسسه تحقیقات 

  :کرج، حصارک، خیابان شهید بهشتی. موسسه تحقیقات واکسن و سرم سازی رازی 

  :)ت.جاده محمدشهر، انتهای خیابان شهید هم 5کرج، کیلومتر مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره 

 ذر(تحقیقاتی واقع در کرج )موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و باسامی سالن های مجموعه های 

نفره )سالن حافظ( 700سال  سالن اصلی برای برگزاری مراسم اجلاس و کارگاه آموزشی  

نفره )سالن فردوسی( 150سالن  برای برگزاری جلسه معاونت پژوهش و فناوری  

مور اقتصادیمنابع و برنامه ریزی و ابرای برگزاری جلسه معاونت های توسعه مدیریت و  نفره )سالن سعدی( 150سالن    

نفره )سالن شالچی( 50سالن  برای برگزاری جلسه معاونت آموزش و ترویج  

 

 

 

 

 


