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کشاورزی هوشمند، آینده‌ی امنیت غذایی و شکوفایی

بــا توجــه بــه تاکیــد جنــاب آقــای دکتــر غلامرضــا گل‌محمــدی، معــاون محترم 
ــن،  ــای نوی ــوآوری و فناوری‌ه ــتفاده ن ــر اس ــات ب ــازمان ت ــس س ــر و رئی وزی
ــک  ــا ی ــاورزی، نه‌تنه ــش کش ــازی در بخ ــعه هوشمندس ــرد: توس ــام ک وی اع
انتخــاب بلکــه ضرورتــی راهبــردی بــرای پایــداری تولیــد، افزایــش بهــره‌وری 
و مدیریــت منابــع اســت. ایشــان تاکیــد دارد: آینــده کشــاورزی کشــور بــدون 
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن و ابزارهــای هوشــمند ممکــن نیســت. 
رئیــس ســازمان تــات حرکــت بــه ســمت هوشمندســازی و اســتفاده از داده‌هــا 
و ســامانه‌های هوشــمند را راهــکاری بــرای افزایــش بهــره‌وری، کاهــش 

هزینه‌هــا و مصــرف بی‌رویــه آب و نهاده‌هــا دانســت. 

شــایان ذکــر اســت در ســطح جهانــی، کشــاورزی هوشــمند بــه عنــوان راهکاری 
ــا چالش‌هــای فزاینــده نظیــر تغییــرات اقلیمــی، رشــد  ــه ب ــرای مقابل کلیــدی ب
جمعیــت و محدودیــت منابــع طبیعــی مطــرح شــده اســت. کشــورهای پیشــرفته 
ــه اینترنــت اشــیاء  ــا ســرمایه‌گذاری گســترده در فناوری‌هــای نویــن، از جمل ب
ــنجش از راه دور  ــزرگ )Big Data(، س ــای ب ــی، داده‌ه ــوش مصنوع )IoT(، ه
طــور  بــه  را  بهــره‌وری  توانســته‌اند  کشــاورزی،  مدیریــت  ســامانه‌های  و 
ــه  ــی را بهین ــع حیات ــد و در عیــن حــال مصــرف مناب چشــمگیری افزایــش دهن

کننــد.
ــا محدودیت‌هــای منابــع آبــی، تغییــرات اقلیمــی  کشــور مــا نیــز در مواجهــه ب
و نیــاز روزافــزون بــه افزایــش تولیــدات کشــاورزی، بیــش از هــر زمــان دیگــر 
ــمند،  ــامانه‌های هوش ــتفاده از س ــاز دارد. اس ــاورزی نی ــازی کش ــه هوشمندس ب
تحلیــل داده‌هــای دقیــق و فناوری‌هــای پیشــرفته، ایــن امــکان را فراهــم 
ــه موقــع، بهــره‌وری را افزایــش  ــا تصمیم‌گیری‌هــای علمــی و ب مــی‌آورد کــه ب
داده، ضایعــات را کاهــش داده و منابــع را بــه شــکل بهینــه مصــرف کنیــم. بــه 
عــاوه، هوشمندســازی کشــاورزی زمینــه را بــرای کاهــش هزینه‌هــا، افزایــش 

ــازد. ــم می‌س ــی فراه ــت غذای ــای امنی ــولات و ارتق ــت محص کیفی
همکاری‌هــای  و  دولــت  حمایتــی  سیاســت‌های  نقــش  مســیر،  ایــن  در 
مالــی، آموزش‌هــای  اســت. حمایت‌هــای  نیــز بســیار حیاتــی  بین‌المللــی 
تخصصــی و توســعه زیرســاخت‌های فنــاوری می‌توانــد ســرعت حرکــت 

ــمگیر در  ــرعتی چش ــا س ــه ب ــال و نوآوران ــای دیجیت ــه فناوری‌ه ــری ک در عص
ــی  ــی از ارکان اساس ــوان یک ــه عن ــاورزی ب ــش کش ــتند، بخ ــول هس ــال تح ح
تامیــن امنیــت غذایــی و توســعه اقتصــادی کشــورها، نیازمنــد پذیــرش و 
ــازی در  ــعه هوشمندس ــت. توس ــن فناوری‌هاس ــمندانه از ای ــری هوش بهره‌گی
ــد. ــن کن ــی را تضمی ــن بخــش حیات ــداری ای ــده و پای ــد آین کشــاورزی می‌توان
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ــان  ــی در می ــع از ایجــاد شــکاف دیجیتال ــد و مان ــه ســمت کشــاورزی هوشــمند را تســریع کن ب
ــه  ــردی و انتقــال فناوری‌هــای نویــن ب کشــاورزان شــود. همچنیــن، تقویــت پژوهش‌هــای کارب

ــد. ــمار می‌رون ــه ش ــوزه ب ــن ح ــت در ای ــدی موفقی ــل کلی ــی، از عوام ــه عمل عرص
مــا در ایــن مرکــز تــاش کرده‌ایــم بــا تشــکیل کمیتــه هوشمندســازی و برگــزاری نشســت هــای 
ــات  ــال تجربی ــی و انتق ــت غذای ــی و امنی ــوش مصنوع ــی ه ــت تخصص ــه نشس ــی از جمل تخصص
موفــق داخلــی و بین‌المللــی، و بررســی سیاســت‌ها و فناوری‌هــای نویــن، بســتری مناســب 
ــت  ــد اس ــم. امی ــم کنی ــاورزی فراه ــش کش ــالان بخ ــای فع ــش و توانمندی‌ه ــای دان ــرای ارتق ب
ــگران،  ــان پژوهش ــی می ــات و هم‌افزای ــادل تجربی ــی، تب ــترش هم‌اندیش ــه گس ــا ب ــن تلاش‌ه ای
مدیــران و کشــاورزان منجــر شــود و گامــی مؤثــر در جهــت توســعه پایــدار کشــاورزی کشــور 

برداشــته شــود.
در نهایــت، بایــد تأکیــد کــرد کــه هوشمندســازی کشــاورزی، نــه تنهــا ابــزاری بــرای افزایــش 
ــت زندگــی  ــود کیفی ــع طبیعــی، بهب ــظ مناب ــد حف بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هاســت، بلکــه کلی
ــا  ــه ب ــت ک ــی اس ــن راه، راه ــت. ای ــده اس ــل‌های آین ــی نس ــت غذای ــن امنی ــتاییان و تضمی روس
ــه ســوی آن گام برداریــم و آینــده‌ای روشــن و پایــدار  ــی، نــوآوری و تعهــد می‌توانیــم ب همدل

بــرای کشــاورزی کشــور رقــم بزنیــم.
امیــد دارم بــا تلاش‌هــای مســتمر پژوهشــگران، مدیــران و کشــاورزان عزیــز در مســیر 
هوشمندســازی کشــاورزی، بتوانیــم نــه تنهــا بهــره‌وری و کیفیــت محصولاتمــان را بــه بالاتریــن 
ــدار و  ــده‌ای پای ــی، آین ــت غذای ــای امنی ــی و ارتق ــع طبیع ــظ مناب ــا حف ــه ب ــانیم، بلک ــطح برس س
ــای  ــه فناوری‌ه ــد ک ــم. باش ــم بزنی ــدی رق ــل‌های بع ــور و نس ــاورزی کش ــرای کش ــان ب درخش
نویــن، در خدمــت توســعه‌ای عادلانــه و همه‌جانبــه قــرار گیرنــد و ایــن حــوزه حیاتــی، همچــون 

همیشــه، چــراغ راه پیشــرفت کشــور باشــد.

کشاورزی هوشمند، چراغ راهی پرنور و پایدار برای آینده‌ای 
سرشار از امنیت غذایی و شکوفایی کشور 

حجت‌اله ربانی‌نسب 
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عملکرد آموزشی مرکز

دوره‌های آموزشی بهره‌برداران پیشرو
ــاورزی،  ــش کش ــدار بخ ــعه پای ــوری در توس ــای مح ــی از راهبرده یک
ــن  ــه آخری ــرو ب ــاورزان پیش ــرداران و کش ــی بهره‌ب ــهیل دسترس تس
ــت آمــوزش  یافته‌هــای علمــی و فنــی اســت. در همیــن راســتا، معاون
مرکــز بــا رویکــرد آمــوزش مجــازی )وبینــار( را بــه عنــوان ابــزار اصلی 
خــود بــرای نفــوذ و فراگیــری دانــش در ســطح ملــی بــه کار گرفــت.

ــق ۴۷  ــزاری موف ــی از برگ ــرداران حاک ــوزش بهره‌ب ــرد آم ــار عملک آم
ــدف  ــه ه ــه جامع ــت ک ــار اس ــب وبین ــی در قال ــی تخصص دوره آموزش
ــن  ــد. ای ــور بوده‌ان ــرو کش ــاورزان پیش ــرداران و کش ــا، بهره‌ب آن‌ه
ــالای پلتفرم‌هــای  حجــم از برگــزاری دوره‌هــا، نشــان‌دهنده ظرفیــت ب
ــا  ــر ب ــتقیم و مؤث ــاط مس ــراری ارتب ــرای برق ــک ب ــوزش الکترونی آم

ــت. ــاورزی اس ــترده کش ــدف گس ــه ه جامع
ــده  ــزارش آم ــن گ ــت ای ــداول پیوس ــه در ج ــی ک ــی‌های تفصیل بررس
ــارکت در  ــتقبال و مش ــترین اس ــه بیش ــد ک ــان می‌ده ــت، نش اس
ــن،  ــاری نوی ــات، آبی کــدام حوزه‌هــای تخصصــی )ماننــد: مدیریــت آف
ــا  ــن تحلیل‌ه ــت. ای ــه اس ــورت گرفت ــه‌ای( ص ــت‌های گلخان ــا کش ی
ــی  ــول آت ــی در فص ــرفصل‌های آموزش ــدی س ــرای اولویت‌بن ــی ب مبنای
ــاس  ــر اس ــر ب ــورت دقیق‌ت ــه ص ــی ب ــع آموزش ــا مناب ــود ت ــد ب خواهن

ــد. ــص یابن ــی تخصی ــنجی میدان نیازس
تــداوم برگــزاری وبینارهــای تخصصــی در ســه‌ماهه دوم ۱۴۰۴، یــک گام 
مؤثــر در راســتای تحقــق اهــداف ترویجــی بــوده و پتانســیل اســتفاده 
ــریع و  ــازی س ــرای توانمندس ــال ب ــاخت‌های دیجیت ــتمر از زیرس مس

ــذارد.  ــش می‌گ ــه نمای ــاورزی را ب ــه کش ــر جامع مؤث
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- بررسی دوره براساس تقویم آموزشی

غیرمصوبمصوب
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نمودار )1(: توزیع دوره ها بر اساس زیربخش

5

تعدادعنوان بخشردیف

6علوم باغی1

11آب و خاک2

11برنامه ریزی توسعه کشاورزی3

9علوم دامی4

4مکانیزاسیون5

3حفظ نباتات6

2منابع طبیعی7

1صنایع تبدیلی و تکمیلی8

47جمع کل 

- بررسی دوره بر اساس زیربخش
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تعداد ساعات اساتیدتعداد اساتیدعنوان مرکزردیف

28168مرکز آموزش امام خمینی )ره(ب1

318موسسه آموزش و ترویج کشاورزی2

3
 موسسات تحقیقاتی - علوم باغبانی، علوم دامی، اصلاح و تهیه

 نهال و بذر، موسسه ثبت و گواهی بذر
1166

530اساتید مدعو4

47282جمع کل5

6

ــر روز  ــداد 4412 نف ــی تع ــزاری 47 دوره آموزش ــا برگ ــوع ب در مجم
ــت. ــده اس ــام ش ــز انج ــن مرک ــرداران در ای ــره ب ــوزش به آم

در مجموع 282 ساعت آموزش توسط اساتید در این دوره‌ها ارائه شده است.

نمودار )2(: نمودار تعداد ساعات تدریس شده توسط اساتید
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تعداد دورهعنوان موسسه/مراکز تحقیقاتیردیف

1 موسسه گیاه پزشکی کشور و انجمن گل و گیاهان زینتی1

1موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور2

1مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی گلستان 3

2موسسه تحقیقات خاک و آب کشور4

4موسسه تحقیقات علوم دامی کشور5

2موسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی6

1انجمن ترویج و آموزش کشاورزی7

12 جمع

1- دکتر سید عباس میرجلیلی

2- دکتر مسلم محمدپور

3- دکتر فریدون نورقلی‌پور

جدول )1(: جدول اساتید موسسات تحقیقاتی به تفکیک تعداد دوره

اساتید برتر سه ماهه دوم سال 1404

7



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

8



شماره 18، تابستان 1404

آموزش سربازان
یــک عنــوان دوره آموزشــی ویــژه کارکنــان وظیفــه )ســربازان( بصــورت حضــوری در مرکــز 

برگــزار شــده اســت، کــه جزییــات ایــن دوره در جــدول زیــر مــورد قابــل مشــاهده اســت.

تعداد نفر روزتعداد فراگیرتعداد دورهعنوان دورهردیف

115165پرواربندی گوساله1

در مجموع 66 ساعت آموزشی دوره های کارکنان وظیفه )سربازان( توسط اساتید 
)هیات علمی و غیر هیات علمی( مرکزآموزش امام خمینی)ره( برگزار شده است.

عملکرد دوره های سربازان در سه ماهه دوم سال 1404

بررسی دوره های سربازان از نظر ساعات آموزشی

9
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348 ساعت آموزش در مرکز 
امام خمینی)ره(

در مجموع 234 ساعت 
تدریس توسط اساتید مرکز 

انجام شده است.

66 ساعت آموزش
سربازان

  66 ساعت تدریس 
توسط اساتید مرکز

168 ساعت تدریس 
توسط اساتید مرکز

282 ساعت آموزش
بهره‌بردار
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اجرای دوره‌های کاردانش هنرستان‌های روزانه
ــه  ــتان دختران ــوزان هنرس ــژه دانش‌آم ــش وی ــوزش کاردان ــای آم ــتان دوره‌ه ــل تابس در فص
ــرورش  ــوزش و پ ــپاری اداره‌کل آم ــرارداد برون‌س ــرف ق ــتان‌های ط ــجاد)ع( از هنرس ــام س ام

اســتان البــرزدر رشــته »کشــت گیاهــان دارویــی« برگــزار گردیــد.
ــر  ــداد ۴۰ نف ــرای تع ــاعت ب ــدت ۲۴۰ س ــه م ــه کارورزی ب ــک مرحل ــامل ی ــا ش ــن دوره‌ه ای
ــا  ــز و ب ــگاه‌های مرک ــه و آزمایش ــه، گلخان ــه در مزرع ــوده ک ــم ب ــه یازده ــان پای از هنرجوی

ــد. ــرا ش ــو اج ــان مدع ــز و مدرس ــرب مرک ــاتید مج ــور اس حض

دوره‌های سنجش مهارت در حوزه آموزش بزرگسالان )بخش کشاورزی(
در همیــن بــازه زمانــی، ۱۰ عنــوان دوره آموزشــی در حــوزه ســنجش مهــارت کشــاورزی، بــه 
صــورت حضــوری و غیرحضــوری برگــزار شــد. آزمون‌هــای ایــن دوره‌هــا در دو بخــش نظــری 
)به‌صــورت برخــط( و عملــی )در محــل مرکــز( انجــام پذیرفــت. جزئیــات کامــل دوره‌هــا در 

جــدول زیــر ارائــه شــده اســت.

گزارش عملکرد اداره کاردانش و سنجش مهارت

11

تعداد فراگیر تعداد مهارتعنوان دورهردیف

1392تولید نهال و جنگل کاری1

13تعمیر ماشین های ثابت کشاورزی2

3268پرورش گل و گیاه زینتی3

2115تولیدات و پرورش زنبورعسل و کرم ابریشم4

719فرآورده های لبنی5

6244مکانیک تراکتور6

2159 کشت و کار مکانیزه7

17تکثیر و پرورش ماهی سردابی8

331ایجاد و نگهداری فضای سبز9

32پرورش قارچ خوراکی10

291240مجموع
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ــتیبانی  ــه پش ــددی را در زمین ــای متع ــل دوم  ۱۴۰۴ فعالیت‌ه ــگان در فص اداره دانش‌آموخت
ــرح  ــه ش ــا ب ــم آن‌ه ــه اه ــز انجــام داده اســت ک ــان مرک ــه فارغ‌التحصی ــات ب ــه خدم و ارائ

ــد: ــر می‌باش زی

گزارش عملکرد اداره دانش‌آموختگان 

 تعداد )فقره(هعنوانردیف

15تنظیم و چاپ دانشنامه‌های دانش‌آموختگان سراسری1

50 ارسال تاییدیه تحصیلی دانش‌آموختگان به موسسات و دانشگاه‌های درخواست‌کننده2

7 صدور گواهی موقت دانش‌آموختگان سراسری3

37 ارسال مدارک دانش‌آموختگان علمی کاربردی به دانشگاه جامع4

110 تحویل مدرک فارغ‌التحصیلی به دانش‌آموختگان علمی کاربردی و سراسری5

41 تشکیل پرونده جهت دانش‌آموختگان سراسری6

18صدور کد صحت برای دانش‌آموختگان سراسری7

26لغو تعهد خدمت دانشجویان سراسری8

5 مجوز ترجمه مدارک دانشجویان سراسری9

10تحویل مدارک دانشجویان جهاد سازندگی10
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 آموزش ضمن خدمت کارکنان
ــوزش  ــکاران اداره آم ــده، هم ــاغ ش ــدی اب ــه زمان‌بن ــه ب ــا توج ب
کارکنــان بــا اهتمــام ویــژه نســبت به اجــرای کلاس‌هــای آموزشــی و 
صــدور گواهینامه‌هــای مربوطــه اقــدام کردنــد. همچنیــن، اقدامــات 
ــزاری  ــد برگ ــزی فرآین ــنجی و برنامه‌ری ــوص نیازس ــی در خص تکمیل
ــام  ــق انج ــل و دقی ــورت کام ــال ۱۴۰۴ به‌ص ــی س ــای آموزش برنامه‌ه
ــا و  ــی آموزش‌ه ــاء کیف ــتای ارتق ــا در راس ــن تلاش‌ه ــت. ای پذیرف

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــازمان ص ــان س ــای کارکن ــت توانمندی‌ه تقوی

ان
رکن
ش کا

موز
ی آ
ها
ت‌
الی
فع

کارگاه‌ها و دوره های آموزشی برگزار شده

برگزاری بیش از 
۴۸ دوره آموزشی 

در فصل تابستان 
به صورت اجرایی، 

نظارتی و غیرحضوری

ــری  ــا بهره‌گی ــوان کارگاه و دوره آموزشــی ب ــش از ۴۸ عن در فصــل تابســتان ســال جــاری، بی
ــژه  ــداد، ۳۴ دوره وی ــن تع ــد. از ای ــزار ش ــوری برگ ــی و غیرحض ــی، نظارت ــای اجرای از روش‌ه
شــرکت‌ها و ســازمان‌های مســتقل ســتاد وزارت، چهــار دوره بــرای ســتاد ســازمان تــات و ۱۰ 
دوره نیــز بــرای ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان البــرز برگــزار شــد. ایــن دوره‌هــا بــا هــدف 
ــای  ــی در حوزه‌ه ــای تخصص ــعه مهارت‌ه ــان و توس ــدی کارکن ــش و توانمن ــطح دان ــاء س ارتق

مختلــف اجرایــی و نظارتــی برگــزار شــده اســت.

13
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بررسی گواهی‌نامه‌های آموزشی و تایید احکام پرسنلی 
ــات لازم جهــت  ــان، اقدام ــوزش کارکن ــر آم ــت دســتورالعمل‌های دفت ــا رعای   ب
ــه  ــارج از مجموع ــده خ ــادر ش ــی ص ــای آموزش ــد گواهینامه‌ه ــی و تایی بررس
وزارت انجــام شــد. در ایــن بــازه زمانــی، تعــداد ۴۲ مــورد گواهینامــه آموزشــی 
ــنل  ــه پرس ــوط ب ــکام مرب ــن، اح ــت. همچنی ــرار گرف ــدام ق ــی و اق ــورد بررس م
حوزه‌هــای مختلــف تحــت پوشــش آموزشــی ایــن مرکــز نیــز تاییــد و اطلاعــات 
ــاء کیفیــت  ــن فعالیت‌هــا در راســتای ارتق ــان به‌روزرســانی شــد. ای پرســنلی آن

و صحــت فرآیندهــای آموزشــی و پرســنلی انجــام شــده اســت.

       شرح خدمات و اقدامات جاری

ــر  ــی دفت ــا هماهنگ ــی ب ــت‌های مدیریت ــدی پس ــای تص ــزاری آزمون‌ه برگ
آمــوزش کارکنــان و مرکــز نوســازی ســتاد وزارت   

ــی  ــت‌های مدیریت ــدی پس ــوص تص ــته در خص ــول گذش ــای فص ــرو برنامه‌ه پی
کــه نیازمنــد اخــذ مجــوز از کانــون ارزیابــی می‌باشــد، ایــن مرکــز بــا همــکاری 
ــه  ــدام ب ــوع، اق ــتاد وزارت متب ــازی س ــز نوس ــان و مرک ــوزش کارکن ــر آم دفت
برگــزاری آزمون‌هــای مرتبــط کــرد. ایــن آزمون‌هــا در راســتای ارتقــاء کیفیــت 
انتخــاب مدیــران و بهبــود فرآیندهــای ارزیابــی برگــزار گردیــد. گــزارش کامــل 

ــود. ــه می‌ش ــه ارائ ــا در ادام ــن برنامه‌ه ای

14
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تعداد فراگیرعنوان کلاسردیفپودمان

مهارت ارتباطی

6ارتباطات سازمانی1

6ارتباط خلاق و اثر بخش2

6فن نوشتن و بیان و گوش دادن فعال3

6روانشناسی ارتباطات4

6زبان بدن و ارتباطات بین فردی5

نظارت و کنترل

14مدیریت و کنترل پروژه1

15اصول سرپرستی2

14سنجش و ارزیابی عملکرد3

13نظارت و کنترل در مدیریت4

15توانمند سازی منابع انسانی5

نوجویی و تفکر خلاق

9راهكارهاي تقويت خلاقيت در سازمان1

13تدوین و پیاده سازی استراتژی کارآفرینانه2

35روانشناسی مدیریت تغییر3

9کارآفرینی سازمانی و استراتژی کارآفرینا نه4

8اصول تفکر خلاق5

7اصول، تكن‌كيها و موانع خلاقيت6

182مجموع

مجموع تعداد دوره: 16
مجموع تعداد فراگیر: 182
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برگزاری دو دوره آزمون الکترونیکی ویژه کارکنان ستاد وزارت
در راســتای اجــرای تقویم آموزشــی ســال ۱۴۰۴، دو دوره آزمــون الکترونیکی 
ویــژه کارکنــان ســتاد وزارت متبــوع، معاونت‌هــا و دفاتــر برگــزار شــد. اولیــن 
ــا حضــور  ــد کــه ب ــا ۲۴ شــهریور برگــزار گردی ــن آزمون‌هــا از ۲۳ ت دوره ای
ــر از  ــرای ۵۲ نف ــی ب ــه آموزش ــود و گواهی‌نام ــراه ب ــرکت‌کننده هم ۶۵ ش
ــون  ــان صــادر شــد. دوره دوم آزم ــوزش کارکن ــر آم ــان در ســامانه فراگی آن
نیــز از ۳۰ تــا ۳۱ شــهریور برگــزار شــد کــه ۸۵ نفــر در آن شــرکت کردنــد 

ــد. ــادر گردی ــور ص ــامانه مذک ــه در س ــای مربوط و گواهی‌نامه‌ه
ــق  ــان و تحق ــش کارکن ــا و دان ــاء مهارت‌ه ــدف ارتق ــا ه ــا ب ــن برنامه‌ه ای
ــای  ــد آموزش‌ه ــت و رون ــده اس ــزار ش ــه برگ ــی وزارتخان ــداف آموزش اه
ــد داشــت. ــه خواه ــه صــورت مســتمر ادام ــاری ب ــال ج ــی در س الکترونیک

برنامه های اجرایی و آموزشی

16
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اداره آمــوزش کارکنــان مرکــز بــا انجــام مجموعــه‌ای از اقدامــات نظارتــی و آموزشــی، 
گام‌هــای موثــری در ارتقــاء ســطح آموزش‌هــای کارکنــان برداشــته اســت. نظــارت 
ــرز، شــامل  ــان در اســتان‌های تهــران و الب ــر برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی کارکن ب
ــز  ــتیبانی، مرک ــاه و پش ــانی، اداره کل رف ــع انس ــت و مناب ــعه مدیری ــت توس معاون
مکانیزاســیون و صنایــع، اداره کل حراســت و شــرکت پشــتیبانی امــور دام کشــور از 

ــد. ــا می‌باش ــن فعالیت‌ه ــه ای جمل
ایــن اداره بــر دوره‌هــای آموزشــی ســتاد وزارت و شــرکت‌های تابعــه ماننــد دوره‌هــای 
فنــون بهداشــت، رفــاه و پشــتیبانی، مردم‌شناســی فرهنگــی و دوره GMP در صنایــع 
کشــاورزی نظــارت دقیــق داشــت. پرونده‌هــای آموزشــی همــکاران معاونــت زراعــت 
بــرای اخــذ گواهی‌نامــه نــوع دوم و پرونــده ادامــه تحصیــل همــکاران ســازمان جهــاد 

کشــاورزی اســتان البــرز بررســی گردیــد.
برگــزاری دوره آمــوزش عقیدتــی طــرح کلــی اندیشــه اســامی ویــژه همــکاران مرکــز 
آمــوزش عالــی امــام خمینــی )ره(، نیازســنجی شــش مــاه دوم ســال ۱۴۰۴ ســتاد 
ــران در ســامانه‌های مرتبــط  ــه و ثبــت فراگی وزارت و ســازمان‌ها و شــرکت‌های تابع
ــن اصــاح و  ــی‌رود. همچنی ــه شــمار م ــن اداره ب ــای برجســته ای ــر فعالیت‌ه از دیگ
تاییــد مشــخصات ۴۲ نفــر از کارکنــان در ســامانه فراگیــر آمــوزش کارکنــان انجــام 

شــده اســت.
ایــن اقدامــات در جهــت ارتقــاء کیفیــت آمــوزش و توســعه منابــع انســانی وزارتخانــه 

انجــام پذیرفتــه اســت.
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برنامه‌های جاری آموزش کارکنان

نیازسنجی و بارگذاری دوره و کارگاه های آموزشی سال 1404

آموزش کارکنان
اجرای دوره های آموزشی 

اجرایی؛ حضوری و 
غیرحضوری

دوره های آموزشی وکارگاه های اجرا شده درسه 
ماه دوم سال 1404 بالغ بر 42 مورد است. 

بررسی پرونده و صدور مجوز برای ادامه تحصیل 
کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان البرز در 

مقاطع مختلف

بررسی و تایید گواهینامه های آموزشی طبق آیین نامه در سامانه 
آموزش کارکنان، تایید احکام و اطلاعات پرسنل همکاران 

زیرمجموعه در سامانه آموزش کارکنان

بررسی پرونده های گواهی نامه نوع دوم کارکنان و تشکیل و صدور احکام 
در کمیته علمی برای بررسی و تایید پرونده های گواهی نامه نوع دوم در 

حوزه علوم ترویج کشاورزی
برگزاری جلسات تاییدیه پروپوزال و تاییدیه پایان نامه با حضور اعضای 

کمیته علمی اساتید، داور، راهنما

ادامه تحصیل

بررسی گواهی نامه های آموزشی
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دستاوردهای علمی و انتشارات

ــه  ــتندات تهی ــات و مس ــتاوردها، تألیف ــن دس ــه‌ای از مهم‌تری خلاص
ــی،  ــداف آموزش ــتای اه ــز در راس ــن مرک ــط متخصصی ــده توس ش
ترویجــی و اجرایــی در بخــش کشــاورزی را ارائــه می‌نمایــد. تولیــد 
ــی،  ــتورالعمل‌های اجرای ــن دس ــردی و تدوی ــوای علمی-کارب محت
ــازی  ــی و توانمندس ــش فن ــای دان ــت ارتق ــوری در جه ــی مح گام

ــود. ــوب می‌ش ــور محس ــاورزی کش ــش کش ــروی کار بخ نی

فعالیت‌‌های سه ماهه دوم 1404

-  تهیه کنندگان: امیر افضلی‌گروه، مهرداد تیموری
ــی را  ــی جامع ــوب عملیات ــه، چارچ ــیوه نام ــن ش ــر: ای ــرح مختص - ش
ــص  ــین‌های متخص ــک تکنس ــری کم ــت و به‌کارگی ــرح تربی ــرای ط ب
در محیط‌هــای گلخانــه‌ای فراهــم مــی‌آورد. هــدف از تدویــن آن، 
استانداردســازی ســطح مهارت‌هــای فنــی و اجرایــی افــراد شــاغل 
در گلخانه‌هــا و تضمیــن بهــره‌وری حداکثــری از ایــن ســامانه‌های 

ــت. ــدی اس تولی

ــت  ــیدمرتضی صداق ــر س ــروه، دکت ــر افضلی‌گ ــدگان: امی ــه کنن - تهی
ــوری ــرداد تیم ــدس مه ــینی و مهن حس

ــی  ــدون و تفصیل ــتورالعمل‌های م ــند، دس ــن س ــر: ای ــرح مختص - ش
ــای  ــه مهارت‌ه ــی در زمین ــای تخصصــی و مل ــزاری رقابت‌ه جهــت برگ
ــامل  ــین‌آلات کشــاورزی را ش ــی ماش ــداری و عیب‌یاب ــری، نگه به‌کارگی
ــرای  ــه منظــور ایجــاد بســتری ب ــن شــیوه نامــه، ب ــن ای می‌شــود. تدوی
رقابــت علمی-عملــی و ارتقــای توانمندی‌هــای متخصصیــن حــوزه 

ــه اســت. مکانیزاســیون کشــاورزی صــورت گرفت

نی
فری
کارآ

ی و 
هش

ژو
ی پ
ها
ت‌
الی
و فع

ها 
مه‌
رنا
ب

تهیه شیوه نامه اجرایی طرح کمک تکنسین گلخانه

مهارت‌هــای  ملــی  لیــگ  برگــزاری  نامــه  شــیوه  تهیــه   
ســبز( )مهــارت  کشــاورزی  ماشــین‌های 

الف. کتب، نشریات و دستورالعمل‌های تألیف و ترجمه شده
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ایــن مرکــز در راســتای تحقــق مأموریت‌هــای ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج 
ــی  ــای تحقیقات ــال یافته‌ه ــور، انتق ــوزش مزرعه‌مح ــر آم ــی ب ــاورزی)تات( مبن کش
ــاور،  ــی فن ــش خصوص ــای بخ ــری از ظرفیت‌ه ــرداران و بهره‌گی ــه بهره‌ب ــه جامع ب
ــی  ــی، ترویج ــای آموزش ــه‌ای از توره ــزاری مجموع ــه برگ ــدام ب ــتان اق ــل تابس فص
ــی  ــی، معرف ــش فن ــاء دان ــدف ارتق ــا ه ــا ب ــن توره ــت. ای ــرده اس ــی ک و پژوهش
ــاورزی  ــش کش ــالان بخ ــان فع ــی می ــبکه‌های تعامل ــاد ش ــن و ایج ــای نوی فناوری‌ه
ــه  و شــرکت‌های دانــش بنیــان و فنــاور صــورت پذیرفتــه اســت کــه اهــم آن‌هــا ب

ــد. ــه می‌باش ــر ارائ ــرح زی ش

 مستند تکنولوژی تولید بذر

 تهیه مستندات

- تهیه کنندگان: جمشید اقبالی، اکبر خیابانی، ساسان آریاپور
- شــرح مختصــر: ایــن مســتند یــک مرجــع فنــی ارزشــمند بــوده کــه 
ــد  ــن در فرآین ــای نوی ــا و فناوری‌ه ــل تکنیک‌ه ــی و تحلی ــه بررس ب
ــن روش‌هــای علمــی  ــردازد. محتــوای آن، شــامل آخری ــذر می‌پ تولیــد ب
ــک  ــوان ی ــه عن ــذر اســت و ب ــرآوری ب ــا ف ــد ت ــف تولی در مراحــل مختل
ــاح  ــذور اص ــد ب ــت تولی ــت و کمی ــود کیفی ــرای بهب ــی ب ــای عمل راهنم

ــرد. ــرار می‌گی ــدگان ق ــان و تولیدکنن ــار کارشناس ــده در اختی ش

ــی،  ــتندات فن ــا و مس ــیوه نامه‌ه ــناد، ش ــه از اس ــن مجموع ــد ای تولی
ــی لازم  ــاخت‌های دانش ــاد زیرس ــه ایج ــز ب ــد مرک ــان‌دهنده تعه نش
ــه  ــی ب ــش علم ــال دان ــاورزی و انتق ــش کش ــدار بخ ــعه پای ــرای توس ب
ــن انتشــارات، مــورد اســتفاده  عرصــه عمــل اســت. امیــد اســت کــه ای

ــرد. ــرار گی ــور ق ــی کش ــه علمی-اجرای ــن و جامع ــترده متخصصی گس

ب. مستندات تهیه شده از برنامه‌های علمی و اجرایی مرکز

انتقال دانش و تعامل فناورانه با بهره‌برداران از طریق تورهای تخصصی
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تور آموزشی، ترویجی و پژوهشی مقایسه ارقام سبزی و صیفی 

بخش اول: 

برگزاری تورهای آموزشی، ترویجی و پژوهشی

ــات و  ــه آف ــاوم ب ــی، مق ــه کم‌آب ــاوم ب ــام مق ــه ارق ــی و مقایس ــا معرف ــور ب ــن ت    ای
ــرکت‌های  ــارکت ش ــکاری و مش ــا هم ــالا ب ــد ب ــیل تولی ــا پتانس ــام ب ــا و ارق بیماری‌ه
دانش‌بنیــان و فنــاور »ایــران بــذر«، »یــاس اندیشــان ســریر ســپهر« و »ایده‌پــردازان 

ســبز پــارس« اجــرا شــد.
    تــور آموزشــی، ترویجــی و پژوهشــی مقایســه ارقــام ســبزی و صیفی در قالــب »روز 
ــرداران  مزرعــه« صبــح دوشــنبه ۳۰ تیرمــاه برگــزار شــد و بیــش از ۸۰ نفــر از بهره‌ب
ــران و کارشناســان ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان  پیشــرو سراســر کشــور، مدی
ــنایی  ــن آش ــرکت‌کنندگان ضم ــتند. ش ــور داش ــی حض ــات تحقیقات ــرز و مؤسس الب
نزدیــک بــا ارقــام مختلــف ســبزی و صیفــی )شــامل گوجه‌فرنگــی، هندوانــه، ملــون، 
فلفــل و بادمجــان(، موفــق شــدند ارقــام مناســب بــا شــرایط اقلیمــی اســتان خــود را 

انتخــاب و بــرای معرفــی بــه ســایر کشــاورزان، برگزیننــد.
ــامل:  ــز ش ــک مرک ــماره ی ــه ش ــی مزرع ــتگاه‌های تخصص ــرکت‌کنندگان از ایس    ش
ــردی،  ــولات راهب ــد محص ــاوس  )Net house( در تولی ــرد نت‌ه ــوآوری کارب ــروژه ن پ
سیســتم‌های تضمیــن مشــارکتی )PGS(، تولیــد بــذر کاهــو مقــاوم بــه گرمــا، پیونــد 
ــبزی و  ــام س ــه ارق ــتگاه مقایس ــد و ایس ــل هاپلوئی ــای داب ــد بذره ــات، تولی صیفی‌ج

صیفــی و تولیــد بــذر هیبریــد بازدیــد کردنــد.
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تــور نخبگانــی و بازدیــد علمــی بســیج مهندســین جامعــه کشــاورزی 
اســتان البــرز

همــکاری در برگــزاری دومیــن تــور آموزشــی و گردشــگری گیاهــان 

ــمالی( ــوی و ش ــان رض ــتان‌های خراس ــی )اس داروی

ــاورزی  ــه کش ــین جامع ــیج مهندس ــی بس ــد علم ــی و بازدی ــور نخبگان ت
ــا  ــاورزی ب ــگان کش ــل نخب ــنایی و تعام ــدف آش ــا ه ــرز ب ــتان الب اس
ــام  ــی ام ــوزش عال ــز آم ــه مرک ــی و فناوران ــی، پژوهش ــای علم ظرفیت‌ه

ــد. ــزار ش ــاه برگ ــنبه ۱۹ مردادم ــی)ره(روز یکش خمین
ــتان  ــاورزی اس ــه کش ــین جامع ــیج مهندس ــان بس ــال و مربی ــای فع اعض
ــتقر در  ــاور مس ــان و فن ــرکت‌های دانش‌بنی ــه، از ش ــن برنام ــرز در ای الب
ــذر،  ــه‌داری، ب ــای گلخان ــال در حوزه‌ه ــرکت‌های فع ــژه ش ــه وی ــز، ب مرک
گیاهــان زینتــی و شــتاب‌دهنده‌های اســتارتاپی کشــاورزی بازدیــد 
ــد. ایــن رویــداد گامــی مؤثــر در تقویــت ارتبــاط میــان  ــه عمــل آوردن ب
نخبــگان و بخــش خصوصــی کشــاورزی بــوده و زمینــه توســعه اشــتغال و 

ــازد. ــم می‌س ــان را فراه ــی فارغ‌التحصی کارآفرین

    در راســتای توســعه دانــش و فناوری‌هــای گیاهــان دارویــی بــا بهره‌گیــری از 
ــور آموزشــی و گردشــگری  ــن ت ــت دومی ــگان و پیشــرانان صنع ظرفیت‌هــای نخب
ــور تخصصــی در  ــن ت ــزار شــد. ای ــاه برگ ــم مردادم ــا نه ــی ســوم ت ــان داروی گیاه
ــا حضــور  ــی و ب ــه انجمن‌هــای علمــی گیاهــان داروی راســتای برنامه‌هــای اتحادی

اســاتید، محققیــن و نخبــگان ایــن حــوزه اجــرا شــد.
ــع طبیعــی، مؤسســه  ــران و کارشناســان ادارات کل مناب     اســتقبال گســترده مدی
پژوهشــی علــوم و صنایــع غذایــی، مراکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزی، 
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دانشــگاه‌ها و شــرکت‌های فنــاور صنعــت فــرآوری و داروســازی منجــر بــه 
برگــزاری جلســات مشــترک پربــار گردیــد. در طــول ایــن برنامــه، تفاهمنامه‌هایــی 
بیــن اتحادیــه و برخــی نهادهــای مرتبــط منعقــد شــد کــه در مفــاد آن‌هــا بــر اســتفاده 
ــی)ره( در اجــرای موضوعــات  ــام خمین ــی ام ــوزش عال ــز آم ــای مرک از ظرفیت‌ه

ــد شــده اســت. ــی تأکی آموزشــی، پژوهشــی و کارآفرین
ــش  ــر نق ــدی ب ــی، تأکی ــای تخصص ــه توره ــن مجموع ــز ای ــزاری موفقیت‌آمی برگ
ــه  ــه مزرع ــات ب ــه تحقیق ــاوری از عرص ــش و فن ــال دان ــز در انتق ــوری مرک مح
و جامعــه بهره‌بــردار اســت. تعامــل ســازنده بــا بخــش خصوصــی دانش‌بنیــان 
و  پایــدار  توســعه  زیربنــای  کارشناســان،  و  نخبــگان  میــان  شبکه‌ســازی  و 
کارآفرینــی در بخش‌هــای کلیــدی کشــاورزی، به‌ویــژه در حوزه‌هــای اصــاح 

بــذر، مکانیزاســیون و گیاهــان دارویــی، محســوب می‌شــود.

نشست های تخصصی 

مرکــز امــام در راســتای مأموریــت ذاتــی خــود مبنــی بــر همگام‌ســازی یافته‌هــای 
پژوهشــی بــا نیازهــای عملیاتــی بخــش کشــاورزی، دو نشســت تخصصــی محــوری 
ــران آب و  ــی )بح ــای اساس ــا چالش‌ه ــه ب ــای مقابل ــن راهبرده ــدف تبیی ــا ه را ب
لــزوم هوشمندســازی تولیــد( در قالــب رویکــرد ترکیبــی )حضوری-مجــازی( برگــزار 
نمــود. ایــن نشســت‌ها بــا اســتقبال گســترده متخصصــان، مدیــران و دانشــگاهیان، 

بســتر مناســبی بــرای تبــادل نظــر و تدویــن راهکارهــای عملیاتــی فراهــم آورد.

ــاورزی در  ــی و مهندســی کش ــات فن ــه تحقیق ــارکت موسس ــا مش ــه ب ــت ک ــن نشس ای
ــای  ــه مدل‌ه ــر ارائ ــود را ب ــی خ ــز اصل ــد، تمرک ــزار ش ــاه برگ ــرداد م ــارم م ــخ چه تاری

ــرار داد. ــاورزی ق ــیرین در کش ــع آب ش ــه مناب ــت بهین ــرای مدیری ــی ب عمل
ســطح بــالای مشــارکت بــا ۱۷۷ نقطــه اتصــال بصــورت  برخــط و حضــور ۱۵ نفــر از 
ــرداران، بیانگــر  ــوزش بهره‌ب ــتابدهی آم ــالن ش ــه صــورت حضــوری در س خبــرگان ب

دغدغــه ملــی پیرامــون امنیــت آبــی کشــور اســت.
آبیــاری  بخــش  )رئیــس  ابراهیمی‌پــاک  دکتــر  چــون  اســاتیدی  ســخنرانی‌های 
ــاون آب و خــاک وزارت  ــر مرســلی )مشــاور مع ــات خــاک و آب(، دکت مؤسســه تحقیق
ــه  ــاران )مؤسس ــر مخت ــان( و دکت ــگاه زنج ــت )دانش ــر نیکبخ ــاورزی(، دکت جهادکش
تحقیقــات فنــی و مهندســی( بــه صــورت جامــع، ابعــاد مختلــف بهــره‌وری آب را پوشــش 

داد.

 نشست تخصصی: »چالش‌های افزایش بهره‌وری آب در بخش کشاورزی«
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آب  بهــره‌وری  ســیمای  مباحــث:   
کشــاورزی، راهکارهــای ارتقــاء بهــره‌وری 
بــا  دقیــق  آبیــاری  کشــاورزی،  آب 
نویــن  راهــکاری  مغناطیســی  آب 
ــرف آب  ــره‌وری مص ــش به ــرای افزای ب
ــاء  ــای ارتق ــاورزی و درس آموخته‌ه کش
ــی  ــر صرفه‌جوی ــی ب ــره‌وری آب مبتن به
ــه  ــاتید ارائ ــن اس ــط ای ــی آب توس واقع

ــد. ش
ضمــن  ابراهیمی‌پــاک  نیازعلــی 
ــره‌وری آب  ــیمای به ــث س ــان مبح بی

کشــاورزی، بــه توســعه کشــاورزی دریــا محــور تاکیــد کــرد 
ــتفاده از  ــق، اس ــیاری از مناط ــیرین در بس ــع آب ش ــت مناب ــه محدودی ــه ب ــا توج ــت: ب و گف
آب دریــا بــرای پــرورش گیاهــان مقــاوم بــه شــوری و آبزیــان 
می‌توانــد بــه افزایــش تولیــد محصــولات 
ــد.  ــک کن ــا کم ــوع آن‌ه ــاورزی و تن کش
ایــن اقــدام به‌ویــژه در کشــورهای بــا 
ــت  ــک از اهمی ــک و نیمه‌خش ــم خش اقلی

ــت. ــوردار اس ــژه‌ای برخ وی
و  کشــاورزی  در  آب  بهــره‌وری  ارتقــاء 
ارائــه راهکارهــای عملــی بــرای مقابلــه بــا 
بحــران کم‌آبــی از اهــداف اصلــی برگــزاری 

ــد. ــت می‌باش ــن نشس ای

 نشست تخصصی: »امنیت غذایی و هوش مصنوعی«

بــه منظــور همراســتایی بــا مــوج چهــارم صنعتــی و اســتفاده از پتانســیل هوش 
مصنوعــی )AI(  در تضمیــن پایــداری تولیــد غــذا، ایــن نشســت تخصصــی در 
تاریــخ پنجــم شــهریور مــاه در ســالن شــتابدهی آمــوزش بهره‌بــرداران مرکــز 
برگــزار شــد.این نشســت بــا اســتقبال ۱۰۲ نفــر بــه صــورت برخــط و ۱۵ نفــر 

بــه صــورت حضــوری - مجــازی اجــرا شــد.
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نشســت تخصصــی: »امنیــت غذایــی و هــوش مصنوعــی« بــا 
حضــور پنــج ســخنران کلیــدی بهــاره جمشــیدی عضــو هیــات 
علمــی و معــاون پژوهشــی، فنــاوری و انتقــال یافته‌هــای 
ــوع  ــا موض ــاورزی ب ــی کش ــی و مهندس ــات فن ــه تحقیق مؤسس
ــا هــوش  ــم ب ــر اقلی ــی در شــرایط تغیی ــت غذای ــن امنی »تضمی
مصنوعــی«، وحیــد کاظــم علیلــو عضــو هیــات علمــی مؤسســه 
تحقیقــات فنــی و مهندســی کشــاورزی و متخصــص در حــوزه 
هــوش مصنوعــی بــا موضــوع »هــوش مصنوعــی و نقــش آن در 
امنیــت غذایــی« و علــی مختــاران عضــو هیــات علمــی بخــش 
تحقیقــات آبیــاری و زهکشــی و رئیــس مرکــز رشــد و فنــاوری 
ــوع  ــا موض ــاورزی ب ــی کش ــی و مهندس ــات فن ــه تحقیق مؤسس
»تعییــن نقــاط بحرانــی مصــرف و بهــره‌وری آب در حوضه‌هــای 
آبریــز بــا اســتفاده از تکنیــک یادگیــری ماشــین« برگــزار شــد.

دوره تأملی در آموزش بهره‌برداران کشاورزی)1(

ــرداران پیشــرو و محققیــن و  ــژه بهــره ب  دوره‌هــای آموزشــی آزاد وی
کارشناســان بخــش کشــاورزی

ــن  ــوزش کشــاورزی، ای ــالان حــوزه آم ــی فع ــاء ســطح علمــی و مهارت در راســتای ارتق
مرکــز دوره تخصصــی »تأملــی در آمــوزش بهره‌بــرداران کشــاورزی)1(« را 
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ــنبه   ــه ش ــزی و در روز س برنامه‌ری
ــرد.  ــزار ک ــاه  برگ ۲۴ تیرم

بررســی  هــدف  بــا  دوره  ایــن 
راهکارهایــی  ارائــه  و  چالش‌هــا 
جهــت ارتقــاء کیفیــت آموزش‌هــای 
ــه  ــاورزی، ب ــوزه کش ــازی در ح مج
ــزار  ــازی برگ ــورت حضوری-مج ص
گســترده  اســتقبال  بــا  و  شــد 
مخاطبــان از سراســر کشــور همــراه 
ــی 280  ــن دوره آموزش ــود. در ای ب
ــه صــورت برخــط و 30 نفــر  نفــر ب
شــرکت  حضــوری  صــورت  بــه 

ــد.  کردن
ــوزش  ــوزه آم ــته ح ــان برجس ــاتید و متخصص ــن از اس ــس دو ت ــا تدری ــی ب ــن دوره تخصص ای
ــوم تربیتــی دانشــگاه تربیــت مــدرس،  کشــاورزی اجــرا شــد. جــواد حاتمــی، اســتاد گــروه عل
ــران« را  ــاورزی در ای ــوزه کش ــازی ح ــای مج ــت آموزش‌ه ــاء کیفی ــای ارتق ــوع »راهکاره موض
بیــان کــرد. ســپس امیــد جمشــیدی، عضــو هیــأت علمــی گــروه ترویــج و آمــوزش کشــاورزی 
ــا بســترهای تعاملــی  دانشــگاه علــوم کشــاورزی و منابــع طبیعــی ســاری، مبحــث »آشــنایی ب

ــه کــرد. آمــوزش آنلایــن« را ارائ
دوره تأملــی در آمــوزش بهره‌بــرداران کشــاورزی گامــی مؤثــر در مســیر ارتقــاء نظــام آموزشــی 
ــام در  ــز ام ــدی مرک ــام ج ــان‌دهنده اهتم ــود و نش ــوب می‌ش ــور محس ــاورزی کش ــش کش بخ

ــرداران و متخصصــان کشــاورزی اســت. ــرای بهره‌ب ــن و اثربخــش ب ــای نوی ــعه آموزش‌ه توس

کارگاه تخصصــی تولیــد بــذر؛ تضمیــن کیفیــت محصــولات کشــاورزی 
آینــده

بذر، زیر ذره‌بین فناوری: کارگاه سه‌روزه تولید بذر

ــی،  ــت غذای ــن امنی ــت محصــولات کشــاورزی و تضمی ــاء کیفی ارتق
مســتلزم ســرمایه‌گذاری بــر روی مهم‌تریــن عامــل تولیــد یعنــی 
بــذر اســت. در ایــن راســتا، بــا هــدف تقویــت زیرســاخت‌های دانــش 
فنــی و عملیاتــی فعــالان ایــن حــوزه، یــک دوره‌ی آموزشــی-مهارتی 
ــد بــذر” در مرکــز امــام  ــا محوریــت “تکنولــوژی تولی تخصصــی ب

برگــزار شــد.
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ایــن کارگاه تخصصــی ســه‌روزه کــه از روز دوشــنبه ۲۷ مــرداد مــاه آغــاز شــد، 
ــق  ــت دقی ــت، رعای ــرل کیفی ــه اهــداف کلان در راســتای کنت ــال دســتیابی ب ــه دنب ب
ــذر  ــن اصــاح ب ــای نوی ــری روش‌ه ــی و به‌کارگی ــی و بین‌الملل ــتانداردهای مل اس
در کشــور بــود. اهمیــت ایــن دوره از آن جهــت بــود کــه بــا مشــارکت اســتراتژیک 
نهادهــای علمــی و اجرایــی کلیــدی همــراه شــد؛ ســازمان نظام مهندســی کشــاورزی 
و منابــع طبیعــی اســتان البــرز، مؤسســه تحقیقــات اصــاح و تهیــه نهــال و بــذر، 
مؤسســه تحقیقــات چغنــدر قنــد و چندیــن شــرکت دانش‌بنیــان و فنــاور مســتقر در 

مرکــز، در اجــرای موفقیت‌آمیــز ایــن برنامــه همــکاری داشــتند.

مباحــث نظــری کارگاه توســط ســید یعقــوب صادقیــان مطهــر، مــدرس متخصــص 
ایــن حــوزه، ارائــه شــد. تمرکــز اصلــی بــر روی پیچیدگی‌هــای مرتبــط بــا بذرهــای 
هیبریــد و چالش‌هــای تولیــد بــذور ســبزی و صیفــی بــود. ایــن مباحــث بــا هــدف 
انتقــال جدیدتریــن روش‌هــا و فناوری‌هــای روز دنیــا در زمینــه تولیــد بــذر مرغــوب 
تدویــن شــده بــود تــا شــرکت‌کنندگان بتواننــد مســتقیماً ایــن دانــش را در مــزارع و 

مراکــز تولیــدی خــود بــه‌کار گیرنــد.

ده نفــر از علاقه‌منــدان و فعــالان کلیــدی حــوزه تولیــد بــذر در ایــن دوره شــرکت 
کردنــد. بخــش عملــی و بازدیدهــای علمــی کارگاه، تکمیل‌کننــده آموزش‌هــای 
نظــری بــود و فرصتــی مغتنــم بــرای آشــنایی شــرکت‌کنندگان بــا فرآیندهــای صنعتــی 
ــی از ایســتگاه بوجــاری سیدعبدالرســول  ــن بخــش، بازدیدهای ــرد. در ای فراهــم ک
مطهــری واقــع در کمالشــهر کــرج و همچنیــن شــرکت دانش‌بنیــان ســورین 
فنــاوران بــذر پارســی بــه عمــل آمــد. ایــن بازدیدهــا شــرکت‌کنندگان را بــا مراحــل 
کنتــرل کیفیــت، بوجــاری و فناوری‌هــای نویــن به‌کاررفتــه در شــرکت‌های پیشــرو 

آشــنا ســاخت.

ــی لازم  ــاخت‌های مهارت ــاد زیرس ــر ایج ــز ب ــن کارگاه تمرک ــزاری ای ــدف از برگ ه
بــرای بهبــود کیفیــت بذرهــای تولیــدی در ســطح کلان کشــور بــود. بــا انتقــال مؤثــر 
ــالا، انتظــار مــی‌رود نتایــج ایــن  ــر اســتانداردهای ب ــد ب فناوری‌هــای نویــن و تأکی
دوره آموزشــی در کوتاه‌مــدت بــه افزایــش عملکــرد و بهــره‌وری کشــاورزی ملــی 
منجــر شــود و نقــش مهمــی در تضمیــن ســامت و کیفیــت محصــولات کشــاورزی 

آینــده ایفــا کنــد.
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دوره آموزشی تأملی در آموزش بهره برداران کشاورزی)2(

ــر  ــا تمرکــز ب ــرداران ب گــذار از ترویــج ســنتی: بازنگــری در آمــوزش بهره‌ب
اکوسیســتم دیجیتــال

اثربخشــی برنامه‌هــای توســعه کشــاورزی و تضمیــن پایــداری تولیــد، قویــاً بــه کیفیــت 
ــت. در  ــته اس ــرداران وابس ــه بهره‌ب ــده ب ــه ش ــای ارائ ــتمر آموزش‌ه ــانی مس و به‌روزرس
ــاورزی )۲(«  ــرداران کش ــوزش بهره‌ب ــی در آم ــی »تامل ــتا، دوره تخصص ــن راس همی
بــه منظــور بازنگــری دقیــق و عمیــق در شــیوه‌های آموزشــی موجــود و ارتقــای ســطح 
ــرداران  ــتابدهی بهره‌ب ــالن ش ــاه در س ــرداد م ــنبه ۲۷ م ــا، روز دوش ــی آموزش‌ه کیف

مرکــز امــام برگــزار شــد.

ــک هم‌اندیشــی ســاده،  ــر از ی ــن نشســت تخصصــی، فرات ــزاری ای ــی از برگ ــدف اصل ه
ایجــاد تحــول در فرآیندهــای آموزشــی و افزایــش کارآمــدی آن‌هــا بــود. ضــرورت دارد 
ــا  ــب ب ــه متناس ــوند ک ــری ش ــه‌ای بازنگ ــی به‌گون ــای آموزش ــا و ابزاره ــوا، روش‌ه محت
ــا ســرعت تحــولات فنــی و تکنولوژیــک در  ــرداران و متناســب ب نیازهــای واقعــی بهره‌ب

بخــش کشــاورزی باشــند.
ــی  ــالان آموزش ــان و فع ــان، مدرس ــری از کارشناس ــع کثی ــور جم ــا حض ــن دوره ب ای
حــوزه کشــاورزی بــه صــورت تلفیقــی )حضوری-مجــازی( اجــرا شــد. شــرکت‌کنندگان 
فرصــت یافتنــد تــا بــه تبــادل تجربیــات خــود پرداختــه و ضمــن بررســی چالش‌هــا و 
ــرداران  ــوزش بهره‌ب ــن در آم ــای نوی ــن راهکاره ــزوم تدوی ــر ل ــود، ب ــای موج فرصت‌ه

ــد. تأکیــد ورزن
ــداد، چشــم‌انداز آینــده آمــوزش کشــاورزی را روشــن  ســخنرانی‌های کلیــدی ایــن روی

ســاخت:
محمــد علــی آقاجانــی، دانشــیار مرکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزی و منابــع طبیعــی 
گلســتان، بــا عنــوان »از ترویــج ســنتی تــا اکوسیســتم دیجیتــال کشــاورزی: تجربیــات، 
ــه حرکــت  ــاز ب ــج و نی ــه بررســی مســیر تحــول تروی راهکارهــا و چشــم‌انداز آینــده« ب

بــه ســمت فضــای دیجیتالــی در آمــوزش پرداخــت.
مرضیــه کشــاورز، دانشــیار گــروه ترویــج و آموزش کشــاورزی دانشــگاه تهران، ســخنرانی 
ــه  ــال« ارائ ــای دیجیت ــور در آموزش‌ه ــای نوظه ــش فناوری‌ه ــوع »نق ــا موض ــود را ب خ
نمــود و تأثیــر ابزارهــای نویــن فناورانــه را در افزایــش اثربخشــی آموزش‌هــای کشــاورزی 

تبییــن کــرد.
ــا توجــه بــه نقــش محــوری بهره‌بــرداران در اجــرای صحیــح برنامه‌هــای توســعه‌ای و  ب
فنــی، ارتقــای کیفیــت و کاربــردی بــودن آموزش‌هــای آن‌هــا یــک اولویــت اســتراتژیک 
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در دنیــای امــروز کــه ســرعت انتقــال اطلاعــات حــرف اول را می‌زنــد، به‌روزرســانی 
ــت. در  ــوردار اس ــی برخ ــت حیات ــاورزی از اهمی ــوزش کش ــج و آم ــای تروی ابزاره
همیــن راســتا، به‌منظــور تنوع‌بخشــی بــه محتــوای آموزشــی و همگام‌ســازی 
ــی  ــی تخصص ــرداران، دوره آموزش ــن بهره‌ب ــای نوی ــا نیازه ــانی ب ــد اطلاع‌رس فرآین
تولیــد محتــوای چندرســانه‌ای بــا اســتفاده از تلفــن همــراه، در تاریــخ ۲۳ شــهریور 

در مرکــز امــام برگــزار شــد.
ایــن رویــداد آموزشــی کــه بــا اســتقبال چشــمگیر کارشناســان، مدیــران بخش‌هــای 
ــه  ــود، ن مختلــف و به‌ویــژه مدیــران روابــط عمومــی موسســات تحقیقاتــی همــراه ب
تنهــا بــه صــورت حضــوری برگــزار شــد، بلکــه بیــش از ۶۰ نقطــه اتصــال برخــط نیــز 
از سراســر کشــور در آن مشــارکت داشــتند کــه نشــان‌دهنده نیــاز مبــرم ســازمان‌ها 

بــه ایــن تخصــص اســت.
ــردی  ــی و کارب ــای عمل ــه مهارت‌ه ــز کارشناســان ب ــن دوره، تجهی ــی ای ــدف اصل ه
بــرای تولیــد محتــوای جــذاب و متناســب بــا نیازهــای آموزشــی بهره‌بــرداران اســت. 
ــه دانشــکده‌های کشــاورزی دانشــگاه  ــی از دانشــجویان نخب ــن دوره توســط تیم ای
تهــران، مهســا علی‌آقــا، مهــدی یوســفی و فاطمــه عربــی تدریــس شــد. مدرســان، 

ــا  ــن ابزاره ــا جدیدتری ــان را ب مخاطب
و تکنیک‌هــای موجــود در حــوزه 
ــن  ــت تلف ــا محوری ــوا ب ــد محت تولی

همــراه آشــنا ســاختند.
ایــن  آموزشــی  ســرفصل‌های 
از  وســیعی  طیــف  جامــع،  دوره 
ــتراتژیک از  ــی و اس ــای فن مهارت‌ه

ــالان  ــز فع ــت تجهی ــم در جه ــی مه ــی، گام ــن دوره تخصص ــود. ای ــوب می‌ش محس
ــه  ــود ک ــی ب ــرای آموزش‌های ــی و اج ــرای طراح ــش لازم ب ــه دان ــاورزی ب ــوزش کش آم
ــد و در  ــن باش ــاورزی نوی ــال کش ــتم دیجیت ــا اکوسیس ــق ب ــردی و منطب ــه‌روز، کارب ب
ــر سیاســت‌های توســعه‌ای در  ــه افزایــش بهــره‌وری و اجــرای صحیح‌ت نهایــت، منجــر ب

کشــور گــردد.

کارگاه تخصصی تولید محتوا

ــا  تولیــد محتــوا در عصــر کشــاورزی دیجیتــال: توانمندســازی کارشناســان ب
ابزارهــای چندرســانه‌ای موبایلــی
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ــا ابزارهــای کاربــردی تولیــد محتــوا بــا موبایــل، تولیــد عکــس و  جملــه: آشــنایی ب
ــر InShot.، اصــول  ــی نظی ــا اســتفاده از نرم‌افزارهای ــه‌ای ب ــا کیفیــت حرف ــوی ب ویدئ
ــای  ــری، مهارت‌ه ــت بص ــش جذابی ــور افزای ــه منظ ــوا ب ــش محت ــی و ویرای طراح
نگارشــی شــامل کپشن‌نویســی مؤثــر و اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــرای 
خلاصه‌ســازی متــون، اســتراتژی‌های انتشــار حرفــه‌ای محتــوا در رســانه‌های 

اجتماعــی پرمخاطــب نظیــر تلگــرام و اینســتاگرام را پوشــش داد.
ــازی  ــت توانمندس ــتراتژیک در جه ــی اس ــن دوره، گام ــز ای ــزاری موفقیت‌آمی برگ
ــان  ــدن کارشناس ــز ش ــا مجه ــود. ب ــی می‌ش ــاورزی تلق ــوزه کش ــانی ح ــروی انس نی
بــه توانایــی تولیــد محتــوای جــذاب و کاربــردی، انتظــار مــی‌رود اثربخشــی فرآینــد 
آمــوزش و ترویــج دانــش کشــاورزی در ســطح ملــی بــه طــور چشــمگیری افزایــش 
یابــد و شــکاف میــان دانــش فنــی و انتقــال آن بــه بهره‌بــرداران، از طریــق 

ــود. ــر ش ــال پ ــانه‌های دیجیت رس

ــن  ــور دانش‌که ــا حض ــترکی ب ــت مش ــاه، نشس ــرداد م ــم م ــنبه پنج روز یکش
ــی و  ــاون فرهنگ ــان مع ــرز، محمدی ــتان الب ــهید اس ــاد ش ــر بنی ــرکل دفت مدی
ــی و  ــس اداره آموزش ــان، رئی ــس اداره دانش‌پژوه ــهید، رئی ــاد ش ــی بنی آموزش
پژوهشــی بنیــاد، ربانی‌نســب رئیــس مرکــز و جمعــی از نخبــگان و دانش‌پژوهــان 

ــالن  ــرز در س ــتان الب ــهید اس ــاد ش بنی
ــزار  ــام برگ ــز ام ــژاد مرک ــتاد کمالی‌ن اس

شــد.

بازدید

ــز  ــان مرک ــای دانش‌بنی ــرز از ظرفیت‌ه ــهید الب ــاد ش ــگان بنی ــد نخب بازدی
ــی)ره( ــام خمین ــی ام ــوزش عال آم
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ــا ظرفیت‌هــا و فعالیت‌هــای ۶۵  هــدف ایــن نشســت آشــنایی نخبــگان ب
ــود. ربانی‌نســب ضمــن  شــرکت دانش‌بنیــان و فنــاور مســتقر در مرکــز ب
ــه  ــی ارائ ــر آمادگ ــز، ب ــای مرک ــه و فعالیت‌ه ــی از تاریخچ ــه گزارش ارائ
ــد  ــهید تأکی ــاد ش ــزرگ بنی ــواده ب ــه خان ــی ب ــی و رفاه ــات آموزش خدم

کــرد.
مدیــرکل بنیــاد شــهید اســتان البــرز ضمــن تقدیــر از نخبــگان بــه عنــوان 
ــرای  ــی ب ــی را فرصت ــای علم ــور، بازدیده ــمند کش ــرمایه‌های ارزش س

ــت. ــا دانس ــا و نوآوری‌ه ــا فناوری‌ه ــتر ب ــنایی بیش آش
ابراهیمــی رئیــس اداره دانش‌پژوهــان بنیــاد شــهید اســتان، از راه‌انــدازی 
بــرج فنــاوری و صنــدوق پژوهشــی نــوآوری بــا همــکاری معاونــت علمــی 
ــت از  ــه حمای ــر داد ک ــاد شــهید خب ــاوری ریاســت جمهــوری و بنی و فن

ــد. ــاوران را تســهیل می‌کن ــگان و فن نخب
ــز از  ــاور مرک ــان و فن ــدی از شــرکت‌های دانش‌بنی ــس از جلســه، بازدی پ
ــه  ــان و گلخان ــگار ایرانی ــذر پارســی، عصــاره ن ــاوران ب ــه ســورین فن جمل
ــزار  ــر م ــور ب ــا حض ــن ب ــد و حاضری ــام ش ــری انج ــال بلوب ــرورش نه پ

ــی داشــتند. ــره شــهدا را گرام ــاد و خاط ــام، ی شــهدای گمن
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ــده‌ای  ــیم آین ــدف ترس ــا ه ــز ب ــازی مرک ــه هوشمندس ــه کمیت ــتین جلس نخس
ــادی  ــز، ه ــس مرک ــب، رئی ــه ربانی‌نس ــور حجت‌ال ــا حض ــدار، ب ــه و پای فناوران
ــر  ــی، مدی ــرین رحمت ــازی، نس ــی و تجاری‌س ــروه کارآفرین ــر گ ــژاد، مدی نجات‌ن
ــاور  ــان و فن ــرکت‌های دانش‌بنی ــل ش ــران عام ــراه مدی ــه هم ــی ب ــط عموم رواب
ــی  ــای آموزش ــوآوری و فناوری‌ه ــرکت ن ــل ش ــز، در مح ــن مرک ــتقر در ای مس
ــرای پیشــبرد اهــداف  اینولنــد برگــزار شــد. ایــن نشســت ســرآغاز هم‌افزایــی ب

ــد. ــکیل ش ــز تش ــف مرک ــای مختل ــازی در بخش‌ه هوشمندس
ــه تشــریح  ــان گرامــی، ب ــه ربانی‌نســب ضمــن قدردانــی از حضــور میهمان حجت‌ال
ــتقر  ــاور مس ــان و فن ــرکت‌های دانش‌بنی ــام و ش ــز ام ــترک مرک ــای مش همکاری‌ه
ــد  ــن اینولن ــای نوی ــوآوری و فناوری‌ه ــز ن ــت مرک ــت و مدیری ــا هدای ــز، ب در مرک

پرداخــت. ایشــان تأکیــد کــرد

گام بلند مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره( در مسیر آینده هوشمند: 

کمیته هوشمندسازی

آغاز به کار کمیته هوشمندسازی با هم‌اندیشی نخبگان فناور

 یکــی از اهــداف محــوری در گام نخســت هوشمندســازی، تمرکــز 
بــر کنتــرل و نظــارت بــر مصــرف انــرژی آب و بــرق بــا مشــارکت 
ــق پایــش دقیــق اطلاعــات،  ــا از طری بخــش خصوصــی اســت ت

گامــی مؤثــر در بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی برداشــته شــود.
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گام  همچنیــن  ربانی‌نســب 
در  مرکــز  برنامه‌هــای  دوم 
را،  هوشمندســازی  حــوزه 
فناوری‌هــای  از  اســتفاده 
ــای  ــه آموزش‌ه ــن در ارائ نوی
ــی و  ــطح مل ــاورزی در س کش
ــه  ــرد ک ــوان ک ــی عن بین‌الملل
چشــم‌انداز  نشــان‌دهنده 
ــعه  ــز در توس ــترده مرک گس
خدمــات آموزشــی اســت.

در ادامــه نشســت، جلایریــان، 
و  نــوآوری  مرکــز  معــاون 

ــت‌بوم  ــه در زیس ــول فناوران ــرح "تح ــات ط ــد، کلی ــی اینولن ــای آموزش فناوری‌ه
مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره("را ارائــه داد. وی ضمــن تشــریح جزئیــات 
ــای  ــی، محوره ــای اجرای ــع، راهبرده ــت مناب ــون مدیری ــی چ ــه مباحث ــرح، ب ط
کاربــردی و اولویت‌هــای پیشــنهادی پرداخــت. جلایریــان در ایــن بخــش، ســامانه 
جامــع خدمــات هوشــمند مرکــز امــام را بــا طراحــی مــاژولار و پازلــی معرفــی کرد 
کــه قابلیــت اتصــال گام بــه گام دارد و آمادگــی اینولنــد را بــرای ارائــه خدمــات در 

ــت. ــام داش ــمند اع ــوزش هوش ــی و آم ــای آموزش ــای فناوری‌ه حوزه‌ه
در پایــان نشســت، ربانی‌نســب از مدیــران عامــل شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
ــود و  ــرکت خ ــای ش ــی توانمندی‌ه ــن معرف ــا ضم ــت ت ــر خواس ــاور حاض و فن
ــج  ــوزش و تروی ــات، آم ــازمان تحقیق ــازمان س ــه س ــد ب ــه می‌توانن ــی ک خدمات
ــان  ــز بی ــا مرک ــکاری ب ــرای هم ــود را ب ــنهادات خ ــد، پیش ــه دهن ــاورزی ارائ کش
کننــد تــا ایــن نشســت، آغــازی بــرای تعامــل و همــکاری دو ســویه بــا ســازمان 

تــات و بهره‌منــدی از ظرفیت‌هــای دانش‌بنیــان باشــد.
ــی)ره(  ــام خمین ــی ام ــوزش عال ــز آم ــس مرک ــان رئی ــت در پای ــر اس ــایان ذک  ش
از دســتاوردهای مرکــز نــوآوری و فناوری‌هــای آموزشــی اینولنــد برخــی 

ــرد. ــد ک ــز بازدی ــتقر در آن مرک ــرکت‌های مس ش
 کردند. 
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انتقال تجربه پیشکسوتان و کارآفرینان مرکز 
آموزش عالی امام خمینی)ره(

گفت‌وگو با کارآفرین موفق در حوزه 
کشاورزی نوین: تجربه‌ای از کشت گلخانه‌ای 

هیدروپونیک در ایران

محمدحسین حقیقت :

در ایــن شــماره از فصلنامــه، گفت‌وگویــی 
داشــته‌ایم بــا محمدحســین حقیقــت یکی 
ــوزه  ــق در ح ــوان و موف ــان ج از کارآفرین
ــری از  ــا بهره‌گی ــه ب ــن،  ک ــاورزی نوی کش
علاقه‌منــدی  و  تخصصــی  آموزش‌هــای 
ــی  ــب‌وکاری مبتن ــته کس ــخصی، توانس ش
بــر کشــت هیدروپونیــک راه‌انــدازی کنــد. 
را  گفت‌وگــو  ایــن  مشــروح  ادامــه،  در 

می‌خوانیــد.

ــان و زمینــه فعالیــت  لطفــاً در مــورد خودت
ــد.؟  ــح دهی ــاورزی‌تان توضی کش

بنــده متولــد تهــران هســتم و تحصیــات 
اولیــه‌ام در حــوزه علــوم انســانی بــوده 
در  تخصــص  کســب  بــرای  اســت. 
حــوزه کشــاورزی، دوره MBA مدیریــت 
ــگاه  ــاورزی را در دانش ــب‌وکار در کش کس
دو  دوره‌ای  گذرانــدم؛  بهشــتی  شــهید 
ــوزش  ــاعت آم ــش از ۳۵۰ س ــا بی ــاله ب س

تخصصــی.
ــک  ــت ی ــا، کش ــی م ــت اصل ــه فعالی زمین
محصــول بــا ارزش و نوپــا در ایــران اســت 
کــه چنــد ســال پیــش معرفــی شــد. 
ایــن محصــول دارای ارزش اقتصــادی و 
تغذیــه‌ای بالایــی در ســطح جهانــی اســت 
ــه  ــه‌ای اســتاندارد و ب و مــا آن را در گلخان
روش هیدروپونیــک پــرورش می‌دهیــم.

ــب‌وکار  ــدازی کس ــر راه‌ان ــه فک ــه ب چگون
کشــاورزی افتادیــد و ایــده اولیــه شــما 

ــت؟ ــکل گرف ــه ش چگون
ــر  ــم مؤث ــن تصمی ــی در ای ــل مختلف  دلای

ــد: بودن
علاقــه  کودکــی  از  شــخص:  علاقــه   -
زیــادی بــه گل، گیــاه و کشــاورزی داشــتم.

- درآمدزایــی: به‌دنبــال فعالیتــی درآمــدزا 
در کنــار کار اصلــی‌ام بــودم.

- ایجــاد ارزش و توســعه کشــور: همیشــه 
بــرای کار کشــاورزی احتــرام قائــل بــوده‌ام 
و می‌خواســتم ســهم کوچکــی در توســعه 

کشــور داشــته باشــم.
ایــده اولیــه کشــت ایــن محصــول خــاص 
از طریــق معرفــی یکــی از دوســتان شــکل 
گســترده،  تحقیقــات  از  پــس  گرفــت. 
متوجــه شــدم ایــن محصــول هــم از نظــر 
اقتصــادی و هــم از منظــر تغذیــه‌ای بســیار 
ــت  ــه قابلی ــه ب ــا توج ارزشــمند اســت و ب
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کشــت در مقیــاس کوچــک، گزینــه‌ای 
مناســب بــرای شــروع بــه شــمار می‌رفــت.

ــب‌وکار  ــعه کس ــدازی و توس ــیر راه‌ان در مس
ــدید و  ــه ش ــی مواج ــه چالش‌های ــا چ ب

ــد؟  ــت کردی ــا را مدیری ــه آن‌ه چگون
چالش‌های زیادی داشتیم، از جمله:

ماننــد  کلان:  اقتصــادی  چالش‌هــای   -
تــورم، نوســانات ارزی، افزایــش قیمــت 
نهاده‌هــا و اجاره‌هــا. مدیریــت ایــن مــوارد 

ــت. ــاف داش ــوری و انعط ــه صب ــاز ب نی
- مشــکلات زیرســاختی: از جملــه ناتــرازی 

انــرژی و قطعــی بــرق.
- چالش‌های اجرایی و شخصی:

-  تأمیــن ســرمایه اولیــه را از طریــق 
وام‌هــای کوچــک مدیریــت کردیــم.

- بزرگ‌تریــن چالــش، نبــود مشــاوران 
ــا  ــمی آن‌ه ــی رس ــتم معرف ــده و سیس زب
بــود. بــا تــاش شــخصی و پــس از تجربــه 
چنــد مشــاور نامناســب، بالاخره توانســتیم 

ــه‌ای را شناســایی کنیــم. ــراد حرف اف

ــمی  ــمی و غیررس ــای رس ــش آموزش‌ه نق
در موفقیــت شــما چــه بــود؟

آمــوزش نقشــی اساســی و حیاتــی در 
موفقیــت مــا داشــت:

- آموزش رســمی: دوره MBA در دانشــگاه 
شــهید بهشــتی و همچنیــن دوره‌هــای 
ســازمان فنــی و حرفــه‌ای بســیار کاربــردی 

بودنــد.
- آموزش غیررسمی:

- گذرانــدن دوره کارآمــوزی عملــی بــرای 
جبــران تجربــه کــم در ابتــدای راه، بســیار 

مؤثــر بــود.
- شــرکت در دوره‌هــای کوتاه‌مــدت )از 
ــی(  ــام خمین ــز ام ــای مرک ــه دوره‌ه جمل
نیــز فرصــت آمــوزش، آشــنایی بــا اســاتید 
ــوزه را  ــن ح ــالان ای ــا فع ــازی ب و شبکه‌س

فراهــم کــرد.
ــاً  ــه مهــم: پیــش از شــروع کار، حتم توصی
ــوزی  ــک دوره کارآم ــد و ی ــوزش ببینی آم
ــه  ــرد باتجرب ــک ف ــار ی ــی را در کن عمل

ــد. ــپری کنی س

ــه کار  ــود ب ــی در روش کار خ ــه نوآوری‌های چ
گرفته‌ایــد؟ 

ــی  ــا تمام ــده ت ــاش ش ــا ت ــه م در گلخان
اســتانداردهای مــدرن گلخانــه‌داری رعایت 

ــد از: ــی عبارتن ــای اصل ــود. نوآوری‌ه ش
هیدروپونیــک  سیســتم  از  اســتفاده   .1
کشــت بــدون خــاک، بــا بهــره‌وری بــالا و 

ــتر. ــی بیش پاک
2. مدیریــت دقیــق آب و محلــول غذایــی: 
اندازه‌گیــری و کنتــرل دقیــق ورودی و 
خروجــی محلــول غذایــی بــرای جلوگیــری 

از هدررفــت.
مهندســی:  اســتانداردهای  رعایــت   .3
ــط  ــرل محی ــه و کنت ــازه، تهوی ــامل س ش

بــرای افزایــش عملکــرد.

35



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

چــه توصیه‌هایــی بــرای علاقه‌منــدان 
ــد؟ ــاورزی داری ــی در حــوزه کش ــه کارآفرین ب

پیشــنهادات مــن بــه ترتیــب اولویــت 
از: عبارتنــد 

1. علاقــه: چــون مســیر دشــواری اســت و 
ــه دادن خواهــد  ــزه ادام ــا انگی ــه، تنه علاق

بــود.
ــیار  ــرمایه بس ــا س ــب: ب ــه مناس 2. بودج
ــن مســیر را آغــاز کــرد. ــوان ای کــم نمی‌ت

3. شــروع در ابعــاد کوچــک امــا اســتاندارد: 
ــی در  ــتانداردها حت ــول و اس ــت اص رعای

مقیــاس کوچــک بســیار مهــم اســت.
4. آمــوزش و کارآمــوزی: حتمــاً پیــش 
ــرده و  ــب ک ــی کس ــش کاف ــروع، دان از ش
کار عملــی در کنــار متخصصــان را تجربــه 

ــد. کنی
ــیار  ــکلات بس ــتمرار: مش ــتکار و اس 5. پش

ــد دلســرد شــد. ــا نبای اســت، ام

ــی)ره(  ــام خمین ــز ام ــای مرک حمایت‌ه
ــی  ــه انتظارات ــوده و چ ــه ب ــون چگون تاکن

ــد؟ داری
ــری  ــش مؤث ــی)ره( نق ــام خمین ــز ام مرک
در موفقیــت مــا داشــته اســت. مهم‌تریــن 

ــد از: ــارت بودن ــا عب حمایت‌ه
- تأمیــن زیرســاخت‌های اولیــه: ماننــد 
آب، بــرق و گاز کــه حــدود ۷۰ تــا ۸۰ 
درصــد موفقیــت مــا وابســته به آن‌هاســت.

- تســهیل در امــور مالــی و اداری: از جمله 
ــاد  ــا و ایج ــت پرداخت‌ه ــاف در مهل انعط

امنیــت بــرای فعالیــت اقتصــادی.
انتظارات فعلی ما:

- در شــرایط اقتصــادی فعلــی، انتظــار 
ــل گذشــته  ــم همراهــی و درک متقاب داری

یابــد و ســخت‌گیری‌ها کاهــش  ادامــه 
ــد. یاب

محدودیــت  ماننــد  قوانیــن  برخــی   -
ــرای  ــاص، ب ــاعات خ ــروج در س ورود و خ
فعالیت‌هایــی کــه بــا موجــودات زنــده 
ــت.  ــده اس ــد، محدودکنن ــر و کار دارن س
انتظــار مــی‌رود مدیریــت مرکــز ایــن 
مــوارد را بــه ســطوح بالاتــر منتقــل کــرده 

ــد. ــی بیاب و راه‌حل
درخواســت نهایــی: چیــزی فراتــر از ادامــه 
حمایت‌هــا نمی‌خواهیــم. فقــط انتظــار 
تضمیــن  زیرســاخت‌ها  تــداوم  داریــم 
ــی  ــرایط واقع ــل از ش ــود و درک متقاب ش
همچنیــن  گــردد.  حفــظ  کســب‌وکار 
ــا فعــالان  گفت‌وگــوی مســتمر مدیریــت ب
ــائل  ــل مس ــی در ح ــر مثبت ــد تأثی می‌توان

ــد. ــته باش داش
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ــد  ــان می‌ده ــق نش ــه موف ــن تجرب ای
ــوزش،  ــه، آم ــب علاق ــا ترکی ــه ب ک
مناســب،  حمایــت  و  برنامه‌ریــزی 
حتــی در شــرایط اقتصــادی ســخت 
ــه  ــت در عرص ــه موفقی ــوان ب ــز می‌ت نی

ــت. ــت یاف ــن دس ــاورزی نوی کش
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ــرل  ــات در کنت ــد غ ــه‌ای مانن ــواد دان ــی م ــن دبی‌جرم ــی، تعیی ــع غذای در کشــاورزی و صنای
ــیلو و  ــواد از س ــه م ــد تخلی ــد )مانن ــا می‌کن ــی ایف ــش مهم ــا نق ــن فراینده ــر ای ــارت ب و نظ
لولــه بالابــر دانــه کمبایــن(. مقطــع نــگاری خازنــی الکتریکــی بــا تعییــن خاصیــت گذردهــی و 
ارائــه تصویــر دو بعــدی بــه همــراه تعییــن توزیــع مــواد در مقطــع لولــه قابلیــت اســتفاده در 
تعییــن دبی‌جرمــی مــواد دو فــازی جامــد-گاز ماننــد عبــور دانــه از لولــه را دارد. امــا در اغلــب 
مــوارد عامــل محدودکننــده در بکارگیــری ایــن روش، ســرعت پاییــن محاســبات و در نتیجــه 
محدودیــت در کاربردهــای برخــط اســت. یکــی از عوامــل موثــر در افزایــش ســرعت پــردازش 
ــر اســت.  ــم بازســازی تصوی ــوع الگوریت ــده، انتخــاب ن ــر بدســت آم اطلاعــات و کیفیــت تصوی
ــف  ــای مختل ــر در الگوه ــازی تصوی ــم بازس ــج الگوریت ــرد پن ــش عملک ــن پژوه ــن در ای بنابرای
توزیــع گنــدم مــورد مقایســه و بررســی قرارگرفــت. نتایــج نشــان‌داد کــه در اغلــب الگوهــای 
پرشــدگی لولــه توســط گنــدم، الگوریتــم Tikhonov  و SVD دارای عملکــرد مشــابه بــوده و از 
ــر  ــا برخــوردار هســتند. بطوریکــه مقادی ــا ســایر الگوریتم‌ه ــری در مقایســه ب نتیجــه مطلوب‌ت
ــا 0/04 قــرار  ــرای ایــن دو الگوریتــم بازســازی در محــدوده 0/01 ت میانگیــن مربعــات خطــا ب
دارد. البتــه بــرای شــرایطی کــه وســط مقطــع لولــه بــا الگوهــای مختلــف توزیــع گنــدم خالــی 
ــای  ــرد در الگوه ــن عملک ــان داد. بدتری ــود نش ــری از خ ــرد بهت ــم SVD عملک ــت، الگوریت اس

توزیــع گنــدم نیــز متعلــق بــه الگوریتــم LBP بــود.
كلمات كليدي: دبی جرمی، مقطع نگاری خازنی الکتریکی، بازسازی تصویر، غلات

چکیده:

پایش جریان مواد دانه‌ای توسط روش غیر مخرب مقطع نگاری الکتریکی

• نازیلا طربی: محقق مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

• حسین موسی‌زاده: عضو هیات علمی، مهندسی مکانیک 

بیوسیستم، دانشگاه تهران         

موسسه  علمی،  هیات  عضو  تقی‌زاده‌طامه:  جلیل   •

تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی
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مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

مقدمه
انتقــال مــواد دانــه‌ای نقــش مهمی در کشــاورزی 
ــه‌ای  ــواد دان ــد. م ــا می‌کن ــی ایف ــع غذای و صنای
ــه  ــوط لول ــق خط ــب از طری ــدم، اغل ــد گن مانن
ــا توســط ســیلو‌های گرانشــی  منتقــل شــده و ی
ــط  ــی برخ ــن دبی‌جرم ــوند. تعیی ــه می‌ش تخلی
مــواد دانــه‌ای بــرای کنتــرل و نظــارت بــر 
ــور  ــت. بط ــروری اس ــری ض ــا ام ــن فراینده ای
ــوری از  ــواد عب ــی م ــرل دبی‌جرم ــا کنت ــال، ب مث
ــد  ــن فراین ــات در حی ــن غ ــه کمبای ــه تخلی لول
برداشــت محصــول، می‌تــوان عملکــرد مزرعــه‌ای 
را بــه صــورت لحظــه‌ای مشــاهده کــرد و نقشــه 
ــول در  ــرد محص ــاس عملک ــر اس ــت را ب برداش
ــن  ــرد. همچنی ــیم ک ــی ترس ــت مکان ــر موقعی ه
در بنــادر یــا انبــار غــات، تعییــن دبی‌جرمــی و 
وزن مــواد جابه‌جــا شــده، در هنــگام تخلیــه یــا 
ــون  ــکلاتی چ ــیلو، مش ــتی و س ــری از کش بارگی
ــار  ــن ب ــرای توزی ــون ب ــی کامی ــای طولان صف‌ه
ــوادی  ــری م ــد بارگی ــتفاده‌هایی مانن ــوء اس و س
ــد.  ــع می‌کن ــر را مرتف ــورد نظ ــاده م ــر از م غی
امــا روش‌هــای مرســوم اندازه‌گیــری برخــط 
دبی‌جرمــی مــواد فلــه ماننــد روش‌هــای مبتنــی 
بــر نیــروی مرکزگــرا )کریمیــان، 1398( و نیروی 
ضربــه )ناظم‌الســادات و لغــوی، 1392( دارای 
ــری  ــت اندازه‌گی ــاد و دق ــی در ابع محدودیت‌های
بــر  مبتنــی  روش‌هــای  همچنیــن  هســتند. 
 Jderu( و نــور )2022 ,.Abbagoni et al( صــوت
et al., 2021( کارایــی لازم در تراکم‌هــای بــالای 
ــن  ــد. تعیی ــات را ندارن ــد غ ــه‌ای مانن ــواد دان م
از  بــا روش غیــر  دبی‌جرمــی مــواد دانــه‌ای 
روش توزیــن، نیازمنــد تعییــن لحظــه‌ای توزیــع 
ــت. از  ــه اس ــع لول ــطح مقط ــد در س ــواد جام م
ــع  ــه از مقط ــواد دان ــور م ــع و عب ــویی توزی س
ــه صــورت  ــه )جریــان دوفــازی جامــد-گاز( ب لول
غیریکنواخــت اســت و نمی‌تــوان اندازه‌گیــری 
ــم  ــه تعمی ــع لول ــه کل مقط ــه را ب ــک نقط در ی
داد و بــرای تعییــن میــزان مــواد جامــد عبــوری 
بایــد کل مقطــع لولــه مــورد بررســی قرارگیــرد. 
ــر  ــورد نظ ــی م ــش روش ــن پژوه ــن در ای بنابرای
اســت کــه بــه طــور همزمــان قابلیت‌هــای 

عملکــرد  بــودن،  غیرتماســی  و  غیرتهاجمــی 
در تراکم‌هــای بــالای مــواد، برخــط بــودن و 
پوشــش کل مقطــع لولــه را دارا باشــد. برهمیــن 
ــگاری  ــع ن ــق روش مقط ــن تحقی ــاس در ای اس
الکتریکــی بــه منظــور تعییــن توزیــع مــواد جامد 
ــت.  ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــه م ــوری در لول عب
ــه در  ــت ک ــی اس ــگاری روش ــع ن ــات مقط عملی
از  محیطــی  اندازه‌گیری‌هــای  کمــک  بــه  آن 
پیرامــون یــک جســم یــا فانتــوم، تصویــر توزیــع 
ــورد نظــر بازســازی  ــط م ــف از محی ــواد مختل م
نــگاری  مقطــع   .)2022  ,Wang( می‌شــود 
ــی  ــر و غیرتهاجم ــه پایین‌ت ــا هزین ــی ب الکتریک
بــودن در مقایســه بــا روش‌هــای مقطــع نــگاری 
کامپیوتــری )CT Scan( و تصویرســازی رزونانــس 
ــن روش  ــری ای ــه کارب ــی )MRI(، دامن مغناطیس
 .)2020  ,.Wang et al( اســت  داده  افزایــش  را 
مقطــع نــگاری الکتریکــی بــه ســه زیــر مجموعــه 
 ،)EIT( الکتریکــی  امپدانــس  نــگاری  مقطــع 
و   )ECT( الکتریکــی  خازنــی  نــگاری  مقطــع 
 )MIT( ــس ــای الکترومغناطی ــگاری الق ــع ن مقط
ــه  ــه ب ــا توج ــک ب ــر ی ــه ه ــود ک ــیم می‌ش تقس
ــری  ــواد اندازه‌گی ــی م ــات فیزیک ــوع خصوصی ن
ماننــد رســانایی الکتریکــی، ضریــب نفوذپذیــری 
ــری  ــت بکارگی ــواد قابلی ــی م ــت گذرده و خاصی
ــوری در  ــواد عب ــد )Tarabi et al., 2022(. م دارن
ــه  ــت ک ــی اس ــای گندم ــش توده‌ه ــن پژوه ای
ــود دارد.  ــوا وج ــای آن ه ــن دانه‌ه ــای بی در فض
بنابرایــن مــواد مــورد مطالعــه در دو فــاز جامــد 
ــت  ــه خصوصی ــه ب ــا توج ــد و ب ــرار دارن و گاز ق
فیزیکــی ضریــب گذردهــی، روش مناســب بــرای 
تعییــن توزیــع دانه‌هــای گنــدم در مقطــع لولــه، 
مقطــع نــگاری خازنــی الکتریکــی اســت. در ایــن 
ــا توزیــع ذرات  تکنیــک، توزیــع گذردهــی کــه ب
ــا اســتفاده از  در مقطــع لولــه متناســب اســت، ب
ــود  ــن می‌ش ــی تعیی ــت خازن ــری ظرفی اندازه‌گی
نــگاری  مقطــع  در   .)2016  ,.Mohamad et al(
خازنــی، تعــداد الکترودهــا کــه نقــش حســگرها 
را ایفــا می‌کننــد، عمومــا 8، 12 یــا 16 الکتــرود 
اطــراف  از جنــس مــس هســتند کــه در  و 
ــک  ــوج تحری ــال م ــا ارس ــده شــده و ب ــه چی لول
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ــیگنال  ــط، س ــت در محی ــاژ ثاب ــا ولت ــی ب سینوس
پاســخ در قالــب جریــان الکتریکــی دریافــت 

 .)2023  ,.Suppan et al( می‌شــود 
اغلــب  در  کــه  اســت  داده  نشــان  بررســی‌ها 
مــوارد عامــل محدودکننــده در بکارگیــری مقطــع 
ــه  ــبات و در نتیج ــن محاس ــرعت پایی ــگاری، س ن
 Saied( ــای برخــط اســت ــت در کاربرده محدودی
Tarabi et al ;2016 ,& Meribout., 2015(. یکــی 
ــردازش  ــرعت پ ــش س ــر در افزای ــل موث از عوام
اطلاعــات، انتخــاب نــوع الگوریتــم بازســازی 
ــازی  ــم بازس ــوم‌ترین الگوریت ــت. مرس ــر اس تصوی
ــش    ــی پس‌پراکن ــم خط ــر در ECT، الگوریت تصوی
)LBP( اســت کــه بــه دلیــل ســادگی، محاســبات 
ــا  ــود ام ــام می‌ش ــرعت بیشــتر انج ــا س ــز ب آن نی
ــر  ــب تصوی ــت مناس ــوب و کیفی ــت مطل از صح
بــه   .)2023  ,Mwambela( نیســت  برخــوردار 
همیــن منظــور تحقیقاتــی بــرای بهبــود عملکــرد 
محیط‌هــای  در  تصویــر  بازســازی  الگوریتــم 
ــه  ــه ب ــه در ادام ــت ک ــده اس ــام ش ــی انج مختلف

ــود. ــاره می‌ش ــی اش برخ
بــا توجــه بــه مطالــب ذکــر شــده در ایــن پژوهش 
هــدف مقایســه عملکــرد الگوریتم‌هــای بازســازی 
تصویــر مختلــف در ســامانه مقطــع نــگاری خازنی 
ــد و  ــواد جام ــان م ــش جری ــرای پای ــی ب الکتریک
ــاز جامــد آن دانه‌هــای گنــدم  گازی اســت کــه ف
ــری  ــوان بکارگی ــا بت ــت ت ــوا اس ــاز گاز آن ه و ف
ایــن روش را در کشــاورزی گســترش داد. در ایــن 
پژوهــش پــس از ســاخت ســامانه ECT، عملکــرد 
ــی  ــم خط ــوان الگوریت ــت عن ــم تح ــج الگوریت پن
منظم‌ســازی  الگوریتــم   ،)LBP( پس‌پراکنــش 
منفــرد   مقادیــر  تجزیــه  الگوریتــم   ،Tikhonov
)SVD(، الگوریتــم بازســازی جبــری  )ART( و 
 )SIRT(  ــان ــراری همزم ــازی تک ــم بازس الگوریت
ــکیل  ــس از تش ــد و پ ــی قرارگرفتن ــورد بررس م
توموگرام‌هــا، بــرای صحــت ســنجی تصاویــر، 
و   )RMSE( خطــا  مربعــات  میانگیــن  پارامتــر 
ــم  ــر الگوریت ــرای ه ــتاندارد )SD( ب ــراف اس انح
ــرار  ــث ق ــه و بح ــورد مقایس ــر م ــازی تصوی بازس

ــد.  گرفتن

 مواد و روش‌ها 
ــه گنــدم در مقطــع  ــع دان بــرای تعییــن توزی
ــف بازســازی  ــت الگوریتم‌هــای مختل لولــه تح
تصویــر توســط مقطــع نــگاری خازنــی الکتریکــی 
اندازه‌گیــری دبــی‌ جرمــی مــواد عبــوری،  و 
ــی  ــگاری خازن ــع ن ــر مقط ــی ب ــامانه‌ای مبتن س
و  طراحــی  الکتریکــی(  )ظرفیــت  الکتریکــی 
ســاخته شــد. بخــش اول ســامانه ســاخته شــده، 
ــش،  ــن پژوه ــت. در ای ــی اس ــگرهای خازن حس
حســگرها شــامل 8 الکتــرود اصلــی اندازه‌گیــری 
از جنــس مــس در کنــار 16 الکتــرود گارد فعــال 
هســتند کــه پیرامــون محیــط لولــه‌ای از جنــس 
ــدند.  ــرار داده ش ــانتی‌متر ق ــر20 س ــه قط PVC ب
ــده  ــاخته ش ــامانه س ــری از س ــکل 1 تصوی در ش
زمانــی کــه بــر روی لولــه حســگرها، شــیلد مســی 
قــرار دارد و همچنیــن واحــد تحصیــل داده و 
ــان  ــده، نش ــازی ش ــر بازس ــش تصوی ــد نمای واح

شده‌اســت. داده 

بازسازی تصویر 
ــگاری  ــع ن ــر در مقط ــازی تصوی ــم بازس الگوریت
ظرفیــت الکتریکــی دارای دو مرحلــه حل مســئله 
مســتقیم و حــل مســئله معکــوس اســت. مســئله 
ــت  ــزان ظرفی ــردن می ــدا ک ــرای پی ــتقیم، ب مس
ــر  ــن ه ــر گرفت ــا در نظ ــرود ب ــن الکت ــی بی خازن
فــرم از توزیــع گذردهــی معلوم اســت. در مســئله 
معکــوس بــرای تعییــن توزیــع گذردهــی مجهــول 
کــه متناســب بــا میــزان توزیــع دانه‌هــای غــات 
ــن  ــی بی ــت خازن ــه اســت از ظرفی در مقطــع لول
ــاژ بیــن الکترودهــا  ــت ولت الکترودهــا کــه از قرائ
ــی،  ــود. بطورکل ــتفاده می‌ش ــد اس ــت می‌آی بدس
ظرفیــت خازنــی بیــن الکتــرود را می‌تــوان از 
ــاف  ــرود jام و اخت ــر روی الکت ــی ب ــار الکتریک ب
j ام و الکتــرودi بیــن الکتــرود  Vij∆ پتانســیل

ــع  ــی از توزی ــار الکتریکــی تابع ام بدســت آورد. ب
ــیل  ــع پتانس ــا و توزی ــن الکتروده ــی بی گذرده
پوشــش داده شــده توســط مســاحت ســطح 
ــرای  ــی ب ــای مختلف ــت. الگوریتم‌ه ــرود اس الکت
تقریــب زدن ماتریــس حساســیت مــورد اســتفاده 
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 شــکل 1. حســگر مقطــع نــگاری خازنــی ساخته‌شــده بــه همــراه شــیلد مســی، مدارهــای راه‌انــداز و واحــد 
پــردازش و نمایــش تصویــر بازســازی شــده.

ایــن  تریــن  مرســوم  کــه  می‌گیرنــد  قــرار 
ایــن  در  اســت.   LBP الگوریتــم  الگوریتم‌هــا، 
 ،LBP پژوهــش عــاوه بــر الگوریتــم مرســوم
ــوان  ــت عن ــری تح ــای دیگ ــرد الگوریتم‌ه عملک
الگوریتــم   ،Tikhonov منظم‌ســازی  الگوریتــم 
الگوریتــم   ،)SVD( منفــرد  مقادیــر  تجزیــه 
ــازی  ــم بازس ــری )ART( و الگوریت ــازی جب بازس
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــان )SIRT( م ــراری همزم تک
نرم‌افــزار  در  الگوریتــم  هــر  کــد  و  گرفتنــد 
ــا داده‌هــای دریافتــی از  C#.Net نوشــته شــد و ب
قرارگیــری گنــدم در ســامانه ECT ســاخته شــده 

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورد ارزیاب م

ارزیابی عملکرد الگوریتم‌های بازسازی 
تصویر  

ــازی  ــای بازس ــخ الگوریتم‌ه ــه پاس ــرای مقایس ب
تصویــر بــکار رفتــه، از الگوهــای مختلــف توزیــع 
ــه در  ــد ک ــتفاده ش ــه اس ــع لول ــدم در مقط گن
ــدم در  ــان گن ــن چیدم ــکل 4 ای ــکل 3 و ش ش
ــرام  ــت. توموگ ــان داده شده‌اس ــه نش ــع لول مقط
حاصــل از الگوریتــم بازســازی تصویــر بــا نمونــه 
واقعــی مــورد مقایســه قــرار گرفــت. بــرای 
خطــای  آمــاری  پارامتــر  دقیق‌تــر،  ارزیابــی 

میانگیــن مربعــات ریشــه‌ها )RMSE( تعییــن 
شــد. بــرای هــر شــرایط آزمــون 20 تکــرار و در 
ــتفاده  ــا اس ــد. ب ــه ش ــه گرفت ــرار 5 نمون ــر تک ه
از رابطــه 10 مقادیــر خطــای میانگیــن مربعــات 
ــاف  ــده اخت ــان دهن ــه نش ــه‌ها )RMSE( ک ریش
داده‌هــای اندازه‌گیــری شــده از مقــدار واقعــی و 

ــد.  ــت آم ــت، بدس ــامانه اس ــت س صح

نتایج و بحث
ــرای ارزیابــی عملکــرد الگوریتم‌هــای بازســازی  ب
توزیــع ‌دانه‌هــای گنــدم  تعییــن  تصویــر در 
در مقطــع لولــه‌ای بــه قطــر 20 ســانتی‌متر، 
ــدم در  ــای گن ــع‌ دانه‌ه ــف توزی ــای مختل الگوه
لولــه در نظــر گرفته شــد که در شــکل 2 و شــکل 
ــکل  ــکل 2 و ش ــت. در ش ــان داده شده‌اس 3 نش
ــر  ــل ه ــز در مقاب ــاخته شــده نی ــرام س 3 توموگ
ــت.  ــش داده شده‌اس ــدم نمای ــع گن ــوی توزی الگ
ــوان  ــل می‌ت ــای حاص ــی از توموگرام‌ه ــور کل بط
همــه  تقریبــا  کــه  گرفــت  را  نتیجــه  ایــن 
ــک  ــت تفکی ــده قابلی ــی ش ــای بررس الگوریتم‌ه
ــد. در  ــدم را دارن ــع گن ــوی توزی ــخیص الگ و تش
توموگــرام هــا، رنــگ آبــی نشــان دهنــده فضــای 
ــگ  ــف رن ــت و طی ــوا اس ــان ه ــا هم ــی ی خال
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شــکل 3. الگوی‌هــای توزیــع گنــدم در مقطــع لولــه و توموگــرام حاصــل از الگوریتم‌هــای بازســازی تصویــر 
.P11 تــا P7 در توزیــع  SIRTو LBP، Tikhonov، SVD، ART

شــکل 2. الگوی‌هــای توزیــع گنــدم در مقطــع لولــه و توموگــرام حاصــل از الگوریتم‌هــای بازســازی تصویــر 
.P6 تــا P1 در توزیــع SIRT و LBP، Tikhonov، SVD، ART

ــا قرمــز، نشــان دهنــده وجــود گنــدم در  ســبز ت
ــتانه‌یابی  ــک آس ــا ی ــه ب ــت ک ــه اس ــع لول مقط
ــه  ــع لول ــدم در مقط ــع گن ــدار توزی ــب مق مناس
ــرای شــرایطی کــه تــوده  قابــل تخمیــن اســت. ب
ــع  ــف مقط ــای مختل ــدم در بخش‌ه ــای گن دانه‌ه
ــکل 4  ــر RMSE در ش ــه، مقادی ــرار گرفت ــه ق لول
نشــان داده شده‌اســت. کمتریــن مقــدار میانگیــن 

ــز  ــه مرک ــرایطی ک ــز در ش ــا، بج ــات خط مربع
ــه اســت، در بیــن الگوریتم‌هــای  لولــه خالــی لول
ــم SVD و  ــه الگوریت ــوط ب ــر مرب ــازی تصوی بازس
الگوریتــم Tikhonov اســت. الگوریتــم Tikhonov و

SVD تقریبــا در تمــام الگوی‌هــای توزیــع گنــدم 
ــایر  ــری از س ــرد مطلوب‌ت ــه عملک ــع لول در مقط
الگوریتم‌هــا دارد. در الگو‌هــای توزیــع P2 تــا 
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P6، مقادیــر RMSE بــرای ایــن دو الگوریتــم 
ــا 0/04 قــرار دارد. بازســازی در محــدود 0/01 ت

ــدگی  ــش پرش ــا افزای ــه ب ــان داد ک ــج نش نتای
لولــه و تراکــم مــواد، انحــراف اســتاندارد کاهــش 
ــتر  ــای بیش ــی در تراکم‌ه ــه عبارت ــد و ب می‌یاب
گنــدم، دقــت ســامانه افزایــش می‌یابــد و همــان 
گونــه کــه از توموگرام‌هــای مشــخص بــود، 
مقادیــر SD در الگوریتــم Tikhonov کمتــر از 

ــت. ــم LBP اس الگوریت
تصویــر،  بازســازی  الگوریتم‌هــای  میــان  در   
ــای  ــی الگوی‌ه ــا در تمام ــم LBP تقریب الگوریت
ــه، بیشــترین خطــا  ــع گنــدم در مقطــع لول توزی
ــام  ــق انج ــود نشــان داده‌اســت. در تحقی را از خ
شــده توســط Zhang & Zhang )2021(  نیــز 
الگوریتــم  ضعیــف  عملکــرد  دهنــده  نشــان 
 Roman et اســت. همچنیــن در بررســی LBP
ــه  ــم LBP، ب ــه الگوریت ــان شــد ک al. )2020( بی
دلیــل محاســبات ســاده ســرعت خوبــی داشــته 
امــا از دقــت مطلوبــی برخــوردار نیســت، نتیجــه 
ای کــه در ایــن تحقیــق نیــز کامــا مشــهود بــود. 
ــم  ــر الگوریت ــه ه ــن موضــوع ک ــه ای ــا توجــه ب ب
ــع  ــدم در مقط ــع گن ــی از توزی ــوی خاص در الگ
لولــه، عملکــرد مطلوب‌تــری از خــود نشــان 
می‌دهــد، بــه طــور مثــال الگوریتــم SVD وقتــی 
ــی اســت عملکــرد بهتــری دارد  ــه خال ــه لول میان
ــواری  ــای ن ــع ه ــم Tikhonov در توزی و الگوریت

ــری از  ــرد بهت ــه عملک ــودن لول ــر ب ــه پ ــا نیم ی
ــتفاده از  ــا اس ــوان ب ــد، می‌ت ــود نشــان می‌ده خ
الگوریتم‌هــای تلفیقــی، از مزایــای هــر الگوریتــم 
ــه موقعیــت و شــرایط توزیــع گنــدم در  بســته ب

ــرد. ــه اســتفاده ک مقطــع لول
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مقاله علمی

آموزش الکترونیکی 1

در حــال حاضــر، توســعه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، تأثیــر بســیار زیــادی بــر زندگــی بشــر داشــته 
اســت و مزایــای فراوانــی را در فعالیت‌هــای زندگــی، جهــت کمــک بــه بهبــود کیفیــت زندگــی انســان 
فراهــم ســاخته اســت. همچنیــن، ایــن فنــاوری، در توســعه مــواد آموزشــی و یادگیــری بــه روش‌هــای 
مختلــف نقــش دارد تــا تنــوع در منابــع و وســایل کمــک آموزشــی را افزایــش دهــد و ایــن اطمینــان 
 Paudi( ایجــاد شــود کــه فرآینــد آمــوزش و یادگیــری می‌توانــد بــه طــور مســتمر و مؤثــر انجــام شــود

.)2022 ,.et al

ــس  ــری و تدری ــای یادگی ــوزش، فرآینده ــات در آم ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــتفاده از فن ــروزه، اس ام
ــی  ــع آموزش ــه مناب ــی ب ــری و دسترس ــد یادگی ــای جدی ــن، فرصت‌ه ــت. همچنی ــرده اس ــاح ک را اص
فراتــر از منابــع ســنتی را توســعه داده اســت )Talebian et al., 2014( بــه طــوری کــه اکنــون، صنعــت 
آمــوزش الکترونیکــی در سراســر جهــان از نظــر اقتصــادی قابــل توجــه اســت. آمــوزش الکترونیکــی بــه 
ــات  ــات و ارتباط ــای اطلاع ــی و فناوری‌ه ــوژی آموزش ــی، تکنول ــانه‌های الکترونیک ــرد رس ــای کارب معن
در آمــوزش اســت )Pavel et al., 2015(. یادگیــری الکترونیکــی نیــز آمــوزش و یادگیــری اســت کــه بــا 
ــای  ــود و فرصت‌ه ــت می‌ش ــتیبانی و تقوی ــه، پش ــال ارائ ــانه‌های دیجیت ــا و رس ــتفاده از تکنولوژی‌ه اس
مقــرون ‌بــه ‌صرفه‌تــر، راحت‌تــر و فزاینده‌تــری را بــرای یادگیــری مادام‌العمــر فراهــم می‌کنــد. 

• دکتر زهرا فزونی

• مهندس مهرداد تیموری 

1. e-Learning.
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اساســی  نقــش  فراگیــران  ادراک  نتیجــه،  در 
در بهبــود کارایــی آمــوزش الکترونیکــی ایفــا 
 ,Yaghoubi and Malekmohammadi( می‌کنــد 
2008( و یادگیــری الکترونیکــی موفــق بــه خــود 
انگیختگــی فــردی جهــت مطالعــه مؤثــر بســتگی 
ــی، پیشــرفت‌های  ــه طــور کل دارد )جــدول 1(. ب
ــا  ــانه‌ای، ب ــد رس ــای چن ــت و تکنولوژی‌ه اینترن
پنــج بخــش کلیــدی ایــن صنعــت یعنی مشــاوره، 
پشــتیبانی  و  خدمــات  تکنولوژی‌هــا،  محتــوا، 
ــوزش  ــاس، آم ــن اس ــر ای ــود. ب ــناخته می‌ش ش
ــه  ــانه‌های ارائ ــف رس ــواع مختل ــی، ان الکترونیک
کننــده متــن، صــدا، تصویــر، انیمیشــن و پخــش 
ــا  ــن، برنامه‌ه ــود. همچنی ــامل می‌ش ــو را ش ویدئ
و فرآیندهــای تکنولــوژی ماننــد نــوار صوتــی 
ــی دی  ــواره‌ای، س ــون ماه ــری، تلویزی ــا تصوی ی
ــت/  ــر، اینتران ــر کامپیوت ــی ب ــری مبتن رام، یادگی
ــر وب  ــی ب ــری مبتن ــی و یادگی ــترانت محلّ اکس
در   .)2015  ,.Pavel et al( می‌دهــد  پوشــش  را 
ــا وجــود  نتیجــه، اجــرای آمــوزش الکترونیکــی ب
منابــع و زیرســاخت‌های فنــاوری اطلاعــات و 
دسترســی  و  می‌شــود  امکان‌پذیــر  ارتباطــات 
بــه اینترنــت از الزامــات کلیــدی و اســاس اجــرای 
.)2016 ,.Sanga et al( آمــوزش الکترونیکــی اســت

بــه دلیــل ایــن کــه آمــوزش الکترونیکــی، 
ــیرهای  ــازی مس ــردی و شخصی‌س ــری ف یادگی
ــم  ــران فراه ــای فراگی ــق نیازه ــری را طب یادگی
ــرفت  ــا پیش ــگام ب ــد )FAO, 2021(، هم می‌کن
ارتباطــات در آمــوزش،  فنــاوری اطلاعــات و 
ــز  ــان نی ــر جه ــگاه‌های سراس ــیاری از دانش بس
آمــوزش الکترونیکــی را بــرای دسترســی بــه 
ــی- ــرا م ــود اج ــان خ ــادی از ذینفع ــداد زی تع

کننــد )Sanga et al., 2016(. همچنیــن، آمــوزش 
بــرای  را  فراوانــی  فرصت‌هــای  الکترونیکــی 
ــال  ــی کشــورهای در ح ــوزش عال ــت از آم حمای
توســعه ماننــد ایــران فراهــم ســاخته اســت 
از   .)2008  ,Yaghoubi and Malekmohammadi(
ســوی دیگــر، بــا شــیوع بیمــاری کرونــا، آمــوزش 
از راه دور در مــدت زمانــی بســیار کوتــاه بــه 
برتریــن رونــد تکنولــوژی آموزشــی تبدیــل شــد؛ 
ــوزش  ــای آم ــرای پلتفرم‌ه ــا ب ــه، تقاض در نتیج
آنلایــن افزایــش یافــت. در ایــن راســتا، آمــوزش 
ــای  ــه: فعالیت‌ه ــی )از جمل ــب الکترونیک در قال
ــن  ــای آنلای ــر اســاید، دوره‌ه ــی ب ــن مبتن آنلای
کســب و کار و مهــارت آمــوزی کارکنــان( اجــرا 

.)2020 ,Bui( شــد

جدول 1. چهار دلیل معرفی فناوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش.

.)2007( Cross and Adam :منبع

اساسدلیل

 ادراک نقش کنونی تکنولوژی در جامعه و نیاز به آشنایی فراگیران با تکنولوژیاجتماعی

آماده سازی فراگیران برای کسب مشاغلی که نیازمند مهارت در تکنولوژی هستندحرفه¬ای

 استفاده از تکنولوژی برای بهبود عملکرد و اثربخشی آموزشی، مدیریت و سایر فعالیت¬های اجتماعیکاتالیزوری

استفاده از تکنولوژی در افزایش یادگیری، انعطاف پذیری و کارایی ارائه برنامه درسیپداگوژی
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رئیــس مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره( در حاشــیه نشســت 
کمیســیون کشــاورزی، آب و صنایــع تبدیلــی:

 در راســتای فرمایشــات مقــام معظــم رهبــری مبنــی بــر حمایــت از تولیــد ملــی 
و ضــرورت تســهیل ســرمایه‌گذاری در بخش‌هــای راهبــردی اقتصــاد، اتــاق 
ــی  ــله‌ گفت‌وگوهای ــرز سلس ــتان الب ــاورزی اس ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای بازرگان
ــد را  ــوزه تولی ــر در ح ــای مؤث ــران نهاده ــادی و مدی ــالان اقتص ــا فع ــی ب تخصص
ــا هــدف تبییــن ظرفیت‌هــا،  ــرار داده اســت. ایــن گفت‌وگوهــا ب در دســتور کار ق
چالش‌هــا و راهکارهــای پیــش‌رو در مســیر ارتقــای تــوان تولیــد داخــل، توســعه 

ــود. ــام می‌ش ــی انج ــای مهارت ــترش آموزش‌ه ــادرات و گس ص
در همیــن چارچــوب، حجت‌اله‌ربانی‌نســب در حاشــیه نشســت کمیســیون 
کشــاورزی، آب و صنایــع تبدیلــی و در گفت‌وگــو بــا روابط‌عمومــی اتــاق 
ــن مرکــز فعالیت‌هــای گســترده‌ای در حــوزه  ــان اینکــه ای ــا بی ــی البــرز ب بازرگان
آمــوزش بهره‌بــرداران بخــش کشــاورزی دارد، اظهــار کــرد: بــرای برگــزاری یــک 
ــه نخســتین  ــود ک ــت ش ــد رعای ــه اساســی بای ــد مؤلف ــر، چن دوره آموزشــی مؤث
ــردار  ــم بهره‌ب ــد بدانی ــه بای ــا ک ــدان معن ــق دانســت، ب ــه را نیازســنجی دقی مولف

ــازی دارد. ــی نی ــه آموزش‌های ــه چ ــروز ب ام
ربانی‌نســب در ادامــه افــزود: اغلــب دوره‌هــای ایــن مرکــز رایــگان و بــا حمایــت 
ــی  ــن اســت کــه وقت ــا اصــل موضــوع ای ــزار می‌شــود، ام نهادهــای مســئول برگ
ــرای تعییــن ســرفصل‌های دوره‌هــا انجــام شــود، دوره‌هــای  نیازســنجی واقعــی ب

ــی از ســوی متقاضیــان مواجــه می‌شــود. ــا اســتقبال خوب ــگان نیــز ب غیررای
ربانی‌نســب بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای بخــش‌ خصوصــی از جملــه اتــاق بازرگانــی 
ــن  ــالان ای ــرد: فع ــان ک ــرای نیازســنجی علمــی بی ــوان محــل مناســبی ب ــه عن ب

با توانمندسازی تولیدکنندگان؛ مسیر صادرات 
کشاورزی با آموزش‌های مهارت‌محور هموار می‌شود

رئیــس مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره( با بیــان اینکــه توانمندســازی 
تولیدکننــدگان بــرای ورود بــه بازارهــای خارجــی بــه‌ ویــژه اوراســیا و غــرب 
ــب  ــت: در قال ــت، گف ــز اس ــن مرک ــی ای ــای کنون ــی از اولویت‌ه ــیا یک آس
ــادرات،  ــد ص ــوزه فرآین ــر در ح ــوزش مؤث ــردی، آم ــن رویک ــق چنی تحق
اســتانداردهای محصــول و ایجــاد شــبکه نظــارت محلــی بــرای تولیــد ســالم 

مــورد تأکیــد اســت.

46



شماره 18، تابستان 1404

حــوزه مســتقیماً بــا صنعتگــران و تولیدکننــدگان کشــاورزان در تمــاس‌ بــوده و از نزدیــک 
بــا مشــکلات آن‌هــا آشــنا هســتند.

ــردی و جــذاب  ــوای کارب ــای آموزشــی را محت ــزاری برنامه‌ه ــه در برگ ــن مؤلف وی دومی
ــه‌ دلیــل حضــور مؤسســات علمــی و متخصصــان  ــزود: در اســتان البــرز ب برشــمرد و اف
ــا  ــود دارد، م ــوزش تخصصــی وج ــوا و آم ــد محت ــرای تولی ــی ب ــت خوب ــاخص، ظرفی ش
حتــی آمادگــی داریــم کــه اســاتید برجســته از ســایر اســتان‌ها را نیــز بــه‌ کار بگیریــم.

ربانی‌نســب بــا تأکیــد بــر اینکــه مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره( دارای امکانــات 
اقامتــی، رفاهــی و آموزشــی مطلــوب بــرای برگــزاری دوره‌هــای بلندمــدت اســت، عنــوان 
کــرد: زمــان آمــوزش در دوره‌هــای ویــژه فعالیت‌هــای حــوزه کشــاورزی بایــد بــا زمــان 
فعالیــت آنهــا و دوره تولیــد محصــول هماهنــگ باشــد تــا آموزش‌هــا عملــی و اثربخــش 

. شند با
ــی  ــای تخصص ــزاری دوره‌ه ــه در برگ ــن مجموع ــق ای ــه موف ــه تجرب ــاره ب ــا اش وی ب
ماننــد؛ آمــوزش در حــوزه گلخانه‌هــا، گیاهــان زینتــی و دارویــی افــزود: مــا بــه‌ دنبــال 
ــم  ــاد داری ــرا اعتق ــتیم، زی ــک هس ــاً تئوری ــه صرف ــور و ن ــای مهارت‌مح ــرای دوره‌ه اج
ــور  ــن منظ ــد و بدی ــوزش ببینن ــوع را آم ــد موض ــا ص ــر ت ــد از صف ــرکت‌کنندگان بای ش

کرده‌ایــم. پیش‌بینــی  هــم  ســطح‌بندی  آزمون‌هــای 
ربانی‌نســب یکــی از برنامه‌هــای مهــم ایــن مرکــز را توانمندســازی تولیدکننــدگان برتــر 
بــرای صــادرات دانســت و گفــت: در حــال رایزنــی بــرای دسترســی بــه بازارهــای اوراســیا 
و غــرب آســیا هســتیم، بــرای صــادرات موفــق، بایــد هــم نیــاز بــازار مقصــد را بشناســیم 
و هــم تولیدکننــده بــا فرآیندهــای صــادرات، اخــذ مجوزهــا، بســته‌بندی و اســتانداردهای 

محصــول آشــنا شــود.
ــازار هــدف  وی ادامــه داد: باقی‌مانــده ســموم، ویژگی‌هــای ظاهــری محصــول و ذائقــه ب
ــرار داده  ــا مــورد بررســی و آمــوزش ق ــی اســت کــه در دوره‌هــای م ــه موضوعات از جمل
ــفارتخانه‌ها  ــه و س ــور خارج ــا وزارت ام ــی ب ــکاری نزدیک ــه هم ــن زمین ــود، در ای می‌ش

داریــم.
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ــع  ــوزش جوام ــه آم ــه تجرب ــاره ب ــا اش ــام خمینی)ره(ب ــی ام ــوزش عال ــز آم ــس مرک رئی
محلــی بــرای تولیــد محصــولات ســالم گفــت: در تــاش هســتیم تــا شــوراهای محلــی 
ــد ســالم  ــر تولی ــرداران، مســئول نظــارت ب ــا خــود بهره‌ب ــم ت را در روســتاها فعــال کنی
باشــند. ایــن مــدل از نظــارت، هــم مؤثرتــر اســت و هــم هزینه‌هــا را کاهــش می‌دهــد.

از  بهره‌منــدی  بــرای  از علاقه‌منــدی کشــورهای همســایه  ربانی‌نســب همچنیــن 
ــه در  ــوان نمون ــه عن ــت: ب ــر داد و گف ــران خب ــاورزی در ای ــوزه کش ــای ح آموزش‌ه
ــوزش  ــه آم ــاز ب ــا و برخــی محصــولات خــاص، کشــور افغانســتان نی موضــوع گلخانه‌ه
دارد و مــا نیــز آمادگــی همــکاری داریــم. ایــن همــکاری هــم بــه نفــع توســعه منطقــه 

ــد. ــک می‌کن ــات کم ــت و ثب ــای امنی ــه ارتق ــم ب ــت و ه اس
وی بــا تاکیــد بــر اینکــه امــروز آمــوزش بایــد ابــزار تحــول واقعــی در کشــاورزی کشــور 
ــج ملمــوس  ــه نتای ــد ب ــز بای ــزار شــده نی ــوان کــرد: دوره‌هــای آموزشــی برگ باشــد، عن
ــن اســت کــه دو ســال پــس از برگــزاری یــک دوره و براســاس  منجــر شــود. هــدف ای
ــور  ــداد آموزشــی مذک ــد از حضــور در روی ــه بع ــداد شــرکت‌کنندگانی ک سرشــماری تع
ــرای  ــی‌ صحیــح و مطلــوب ب ــه ارزیاب وارد عرصــه تولیــد و صــادرات شــده‌اند، بتوانیــم ب

ــم. ــت یابی ــدی دس ــای بع برنامه‌ریزی‌ه
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گزارش عملکرد امور اداری

تعدادشرح فعالیتردیف

66 موردصدور احکام کارگزینی پایه استحقاقی ارزیابی عملکرد اعضای غیرهیئت علمی1

3 مورد صدور احکام کارگزینی ترفیع پایه و جهش علمی اعضای هیات علمی2

 صدور احکام کارگزینی موردی شامل: ارتقاء رتبه، ارتقاء مدرک تحصیلی، ماموریت،3
45 موردتمدید ماموریت، انتقال، افزایش و کسر حق اولاد و بازنشستگی

4
 اعلام اسامی واجدین شرایط بازنشستگی به سازمان و انجام گردش کار بازنشستگی
 همکارانی که ابلاغ بازنشســتگی آنها صادر شــده جهت برقراری حقوق در صندوق

های حمایتی
2 نفر

850 فقرهثبت و ارجاع نامه های وارده ، صادره و داخلی در سیستم دبیرخانه5

 تایپ  نامه های حوزه ریاســت، امور اداری، پشــتیبانی ، امور حقوقی، امور فرهنگی6
200 فقرهو سایر موارد

50 موردصدور گواهی اشتغال بکار و سکونت همکاران برای بانک ها، موسسات و سایر موارد7

8
 کنترل و پایش مستمر حضور و غیاب همکاران ، ثبت فرم های ماموریت و مرخصی
 در ســامانه حضور و غیاب ، ارائه لیست گزارش کارکرد همکاران به امور مالی مرکز

 در پایان هرماه جهت دریافت حقوق
85 مورد

100 موردتوزیع  دعوتنامه و بروشور مربوط به برگزاری کنگره ها، رویدادها و سایر موارد9

 ارســال  نامه، دعوت نامه، بروشــور و ..... از طریق سامانه دولت ، پست، دورنگار و10
100 موردسایر موارد

50 موردثبت فرم های مرخصی و ماموریت در سامانه حضور و غیاب11

150 مورددریافت و ارسال نامه ها در دستگاههای اجرایی کل کشور از طریق سامانه دولت12

 نظارت و پشتیبانی اتوماسیون اداری13

رفع ایرادات کاربران اتوماسیون اداری14

15
 پیگیری اخذ کد اســتخدامی همکاران در سامانه کارمند ایران - اسکن و بارگذاری
 مدارک مثبته در ســامانه مذکور وپیگیری ارجاعات بترتیب ازسازمان، ستاد وزارت،

 سازمان مدیریت و امور استخدامی تا تایید نهایی
30 مورد

بایگانی اسناد و مدارک در پرونده های پرسنلی و زونکن های مربوطه16

17
 دریافت نسخه درمانی )پاراکلینیکی و بیمارستانی( همکاران شاغل و بازنشسته

50 مورد و پیگیری دریافت خسارات مربوطه از شرکت  بیمه معلم
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گزارش عملکرد امور مالی 

50

1. مدیریت بودجه و تخصیص منابع:
ــی  ــه تمام ــارات ب ــع اعتب ــه موق ــص ب ــری تخصی ــز و پیگی ــوب مرک ــه مص ــل بودج ــی و تحلی - بررس

ــه. ــای تابع واحده
ــای  ــران بخش‌ه ــا مدی ــک ب ــکاری نزدی ــرد و هم ــر عملک ــی ب ــزی مبتن ــد بودجه‌ری ــرای فرآین - اج

ــی. ــع مال ــا مناب ــا ب ــق نیازه ــت تطاب ــف جه مختل
ــه منظــور جلوگیــری از کســری و انحــراف  ــه هزینه‌هــا ب ــت دقیــق پرداخت‌هــا و رســیدگی ب - مدیری

بودجــه.

2. درآمدها و وصول مطالبات:
- پیگیری وصول به موقع درآمدهای پیش‌بینی شده از محل خدمات و پروژه‌های مرکز.

- تدوین راهکارهای بهبود فرآیند دریافت‌ها و کاهش معوقات مالی.
- ارتقاء سامانه‌های حسابداری برای ثبت دقیق و به‌روز تراکنش‌ها.

3. پرداخت‌ها و مدیریت هزینه‌ها:
- پیگیری وصول به موقع درآمدهای پیش‌بینی شده از محل خدمات و پروژه‌های مرکز.

- تدوین راهکارهای بهبود فرآیند دریافت‌ها و کاهش معوقات مالی.
- ارتقاء سامانه‌های حسابداری برای ثبت دقیق و به‌روز تراکنش‌ها.

4. حسابرسی و گزارش‌دهی مالی:
ــا مقــررات و شناســایی  ــی ب - انجــام حسابرســی داخلــی دوره‌ای جهــت بررســی انطبــاق عملکــرد مال

ــی. نقــاط ضعــف احتمال
- تهیه و ارائه گزارش‌های مالی ماهانه و فصلی به مدیریت و نهادهای نظارتی.

ــد  ــهیل فرآین ــت تس ــاز جه ــورد نی ــدارک م ــناد و م ــه اس ــتقل و ارائ ــان مس ــا حسابرس ــکاری ب - هم
ــی. حسابرس

ــت و  ــفافیت، دق ــر ش ــز ب ــا تمرک ــز ب ــی مرک ــور مال ــاری، ام ــال ج ــه دوم س ــه ماه در س
بهــره‌وری منابــع، موفــق بــه انجــام مجموعــه‌ای از اقدامــات مؤثــر در راســتای مدیریــت 
ــای  ــتاوردها و چالش‌ه ــا، دس ــرح فعالیت‌ه ــه ش ــزارش ب ــن گ ــد. ای ــی گردی ــه مال بهین

ــردازد: ــش‌رو می‌پ پی

جمع‌بندی:
امــور مالــی مرکــز در شــش ماهــه اول ســال جــاری بــا مدیریــت هوشــمندانه و همــکاری مســتمر بــا 
دیگــر واحدهــا توانســته اســت ضمــن حفــظ ســامت مالــی، زمینه‌هــای رشــد و توســعه پایــدار را فراهــم 
آورد. تمرکــز بــر شــفافیت، انضبــاط مالــی و اســتفاده بهینــه از منابــع، از جملــه عوامــل کلیــدی موفقیت 
ایــن دوره بــوده اســت. برنامه‌ریزی‌هــا بــرای نیمــه دوم ســال بــر بهبــود فرآیندهــا و افزایــش بهــره‌وری 

مالــی متمرکــز خواهــد بــود.
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1 . حوزه رفاه و پشتیبانی:
ــروری،  ــای ض ــامل وام‌ه ــان ش ــه کارکن ــی ب ــهیلات رفاه ــص تس ــری و تخصی - پیگی

ویــژه مســاعدت‌های  و  قرض‌الحســنه 
- برنامه‌ریزی و اجرای توزیع بسته‌های رفاهی ویژه مناسبت‌های مذهبی و ملی 

- هماهنگــی جهــت ارائــه خدمــات بیمــه تکمیلــی بــا کیفیــت بهتــر و پوشــش بیشــتر 
ــان ــای ایش ــان و خانواده‌ه ــرای کارکن ب

- تهیــه و توزیــع اقــام مصرفــی مــورد نیــاز واحدهــای مختلــف حــوزه ریاســت از جملــه 
لوازم‌التحریــر، مــواد شــوینده و تجهیــزات جانبــی اداری

- ســاماندهی وضعیــت ایــاب و ذهــاب کارکنــان از طریــق بازبینی مســیرها و بهینه‌ســازی 
ســرویس‌های تــردد

2.حوزه بازسازی و نوسازی ساختمان:
- ادامــه عملیــات بهســازی و مرمــت ســاختمان حــوزه ریاســت بــا هــدف بهبــود ایمنــی، 

زیبایــی محیطــی و افزایــش بهــره‌وری فضاهــای اداری.
- نوســازی سیســتم روشــنایی ســاختمان بــا اســتفاده از تجهیــزات کم‌مصــرف و مطابــق 

بــا اســتانداردهای روز.
- اجــرای طــرح بهســازی فضــای ســبز اطــراف ســاختمان و ایجــاد محیطــی دلپذیرتــر 

ــدگان. ــان و مراجعه‌کنن ــرای کارکن ب
- اصــاح و مقاوم‌ســازی برخــی بخش‌هــای تأسیســاتی نظیــر سیســتم تهویــه، 

برق‌رســانی. و  لوله‌کشــی 
ــاماندهی  ــدف س ــا ه ــناد، ب ــال اس ــیو دیجیت ــروژه آرش ــرای پ ــاز اج ــی و آغ - طراح

مســتندات و تســهیل دسترســی بــه اطلاعــات.

گزارش عملکرد اداره رفاه و پشتیبانی مرکز و بازسازی و نوسازی ساختمان 
حوزه ریاست در سه‌ماهه دوم سال جاری

ــا  ــز ب ــتیبانی مرک ــاه و پش ــاری، اداره رف ــال ج ــه‌ماهه دوم س در س
ــددی را  ــات متع ــط، اقدام ــای ذی‌رب ــا واحده ــک ب ــکاری نزدی هم
ــی  ــرایط محیط ــاء ش ــی و ارتق ــات رفاه ــود خدم ــتای بهب در راس
ســاختمان حــوزه ریاســت بــه انجــام رســانده اســت. اهــم اقدامــات 

ــد: ــر می‌باش ــرح زی ــه ش ــن اداره ب ای
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جمع‌بندی:
اداره رفــاه و پشــتیبانی مرکــز و تیــم بازســازی ســاختمان حــوزه ریاســت در ســه‌ماهه دوم 
ســال، بــا اتــکا بــه برنامه‌ریــزی دقیــق، تعامــل ســازنده بــا واحدهــای داخلــی و اســتفاده 
بهینــه از منابــع موجــود، توانســته‌اند گام‌هــای مؤثــری در ارتقــاء ســطح خدمــات رفاهــی 
و بهبــود فضــای فیزیکــی بردارنــد. ایــن اقدامــات در جهــت ایجــاد محیطــی پویــا، ایمــن 
ــه‌ماهه‌های  ــردد و در س ــی می‌گ ــوع ارزیاب ــان و ارباب‌رج ــرای کارکن ــش ب و رضایت‌بخ

آتــی نیــز بــا قــوت ادامــه خواهــد یافــت.
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عملکرد روابط عمومی

1. تولید محتوای رسانه‌ای و خبری 
ــار  ــد و انتش ــا تولی ــال‌جاری ب ــه دوم س ــه ماه ــز در س ــی مرک ــط عموم    اداره رواب
بیــش از ۸۲ خبــر در ســایت رســمی مرکــز، نقــش پررنگــی در اطلاع‌رســانی داخلــی 
ایفــا کــرده اســت. عــاوه بــر ایــن، ۵۱ خبــر در ســایت ســازمان تحقیقــات، آمــوزش 
ــاد  ــایت وزارت جه ــز در س ــم مرک ــار مه ــده و اخب ــر ش ــاورزی منتش ــج کش و تروی
ــای  ــا و گروه‌ه ــر در کانال‌ه ــر ۸۹۵ خب ــت. بازنش ــده اس ــز درج ش ــاورزی نی کش
ــا ســازمان تــات، موسســه آمــوزش و ترویــج کشــاورزی و روابــط  خبــری مرتبــط ب
ــه افزایــش دامنــه مخاطبــان و اثرگــذاری خبرهــا کمــک  عمومــی اســتان البــرز، ب
شــایانی کــرده اســت. ایــن اقدامــات باعــث شــده تــا دســتاوردهای علمــی، تحقیقاتی 

ــه اطــاع عمــوم برســد. ــه شــکل گســترده و هدفمنــد ب ــان مرکــز ب و دانش‌بنی
 

2. تعامل موثر با رسانه‌های ملی و خبرگزاری‌ها
یکــی از شــاخص‌ترین فعالیت‌هــای اداره روابــط عمومــی، تعامــل مســتمر و 
ــن  ــه ای ــت. از جمل ــر اس ــای معتب ــی و خبرگزاری‌ه ــانه‌های مل ــا رس ــد ب هدفمن
ــور  ــرز از ت ــتان الب ــیمای اس ــدا و س ــری ص ــزارش خب ــه گ ــوان ب ــا می‌ت فعالیت‌ه
آموزشــی، ترویجــی و پژوهشــی »مقایســه ارقــام ســبزی و صیفــی«، گــزارش 
ــور  ــری، گــزارش مکتــوب و کلیــپ خبــری خبرگــزاری جــام جــم البــرز از ت تصوی
آموزشــی، ترویجــی و پژوهشــی »مقایســه ارقــام ســبزی و صیفــی«، مصاحبــه پایــگاه 
ــری  ــش خب ــام ، پوش ــز ام ــس مرک ــب رئی ــا حجت‌اله‌ربانی‌نس ــوز ب ــورا نی ــری ن خب
پایــگاه نــورا نیــوز از  بازدیــد علمــی تخصصــی نخبگان،ســرآمدان و دانــش پژوهــان 

اطلاع رسانی درون سازمانی و برون سازمانی

    در دنیــای امــروز کــه تحــولات فنــاوری، رســانه‌ای و اجتماعــی بــا ســرعت 
ــردی،  ــی راهب ــوان بخش ــه عن ــی ب ــط عموم ــد، رواب ــابقه‌ای رخ می‌ده بی‌س
ــر  ــون ب ــوزه اکن ــن ح ــت. ای ــرده اس ــت ک ــنتی حرک ــف س ــر از تعاری فرات
ــاد  ــاد اعتم ــویه و ایج ــاط دوس ــو، ارتب ــفافیت، گفت‌وگ ــون ش ــی چ مفاهیم
ــر و  ــاط مؤث ــراری ارتب ــکان برق ــردی ام ــن رویک ــد دارد. چنی ــل تاکی متقاب
ــای  ــاز ارتق ــرده و زمینه‌س ــم ک ــان را فراه ــازمان و مخاطب ــان س ــدار می پای
اعتبــار و تصویــر ســازمان در افــکار عمومــی می‌شــود. اداره روابــط عمومــی 
ــاش دارد  ــل داده، ت ــن و تحلی ــای نوی ــری از فناوری‌ه ــا بهره‌گی ــز ب مرک

ــد. ــاده کن ــی پی ــورت عملیات ــه ص ــم‌انداز را ب ــن چش ای
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ــرد. ــاره ک ــز اش ــتقر در مرک ــاور مس ــان و فن ــرکت‌های دانش‌بنی ــرز از ش ــتان الب اس

3. تولید فیلم‌ها، تیزرها و کلیپ‌های تبلیغاتی
ــرای انتقــال بهتــر پیام‌هــا و  ب
جلــب توجــه مخاطبــان، اداره 
روابــط عمومــی بــه تولیــد 
محتــوای تصویــری متنــوع 
و حرفــه‌ای اهتمــام ورزیــده 
دوم  ماهــه  ســه  در  اســت. 
ســال، ســه کلیــپ اختصاصــی 
در  مرکــز  فعالیت‌هــای  ــرداد از  ــر، م ــای تی ماه‌ه

ــاس  ــپ اج ــن کلی ــت. همچنی ــده اس ــه ش ــهریور تهی و ش
سراســری روســای موسســات و مراکــز تحقیقاتــی نیــز از 
دیگــر فعالیت‌هــای ایــن اداره در حــوزه کلیپ‌هــای تبلیغاتــی 

می‌باشــد.  

4. عکاسی و فیلمبرداری تخصصی
ثبــت دقیــق و مســتند فعالیت‌هــا، از وظایــف مهــم روابــط عمومــی اســت کــه اداره مرکــز در ایــن 
حــوزه نیــز بــه خوبــی عمــل کــرده اســت. در ســه ماهــه دوم ســال، بیــش از ۳۲۰۰ قطعــه عکــس 
بــا کیفیــت بــالا از همایش‌هــا، کارگاه‌هــای آموزشــی، مراســم ملــی و مذهبــی ثبــت شــده اســت. 
همچنیــن فیلمبــرداری بــه مــدت ۱۸ ســاعت از ایــن رویدادهــا، مســتندات تصویــری جامعــی را 
ــا  ــه در اطلاع‌رســانی و آرشــیو ســازمانی نقــش مهمــی ایف ــرار داده اســت ک ــز ق ــار مرک در اختی

می‌کنــد.

 5. فعالیت‌های انتشاراتی
اداره  دیجیتــال،  رســانه‌های  بــر  عــاوه 
بــه  ویــژه‌ای  توجــه  عمومــی  روابــط 
اســت.  داشــته  انتشــاراتی  فعالیت‌هــای 
ــژه  ــوزش« وی ــژواک آم ــه »پ ــار فصلنام انتش
بهــار ۱۴۰۴، بــا تمرکــز بــر موضوعــات 
ــی از  ــز، یک ــتاوردهای مرک ــی و دس تخصص
ــت.  ــه اس ــن زمین ــات در ای ــن اقدام مهم‌تری
بنــر  همچنیــن طراحــی ۶ پوســتر و ۱۸ 
تبلیغاتــی متنــوع، شــامل اجــاس سراســری 
ــدس،  ــاع مق ــه دف ــات، هفت ــای موسس روس

تورهــای آموزشــی و نشســت‌های تخصصــی، بــه ارتقــای ســطح بصــری و حرفــه‌ای اطلاع‌رســانی 
ــت. ــرده اس ــک ک کم

54



شماره 18، تابستان 1404

6. نظارت و به‌روزرسانی سایت مرکز
ــق  ــداوم و دقی ــانی م ــی، به‌روزرس ــط عموم ــای رواب ــم در فعالیت‌ه ــاخصه‌های مه ــی از ش یک
ســایت رســمی مرکــز اســت. ایــن اداره بــا پیگیــری و جمــع‌آوری اطلاعــات از معاونت‌هــا و ادارات 
ــه‌روز را  ــح و ب ــات صحی ــواره اطلاع ــز هم ــایت مرک ــه س ــد ک ــان حاصــل می‌کن مســتقل، اطمین
ــه اطلاعــات و افزایــش  ــر باعــث تســهیل دسترســی ب ــن ام ــرار دهــد. ای ــان ق ــار مخاطب در اختی

شــفافیت ســازمانی شــده اســت. 

7. مشارکت در رویدادها و همایش‌های تخصصی، ملی و مذهبی 
اداره روابــط عمومــی در برگــزاری و پوشــش خبــری رویدادهــای متعــدد ملی و تخصصــی حضوری 
ــی،  ــال داشــته اســت. نخســتین روز اجــاس سراســری روســای موسســات و مراکــز تحقیقات فع
ــات و  ــد عرقی ــی »تولی ــی تخصص ــای آموزش ــی، کارگاه‌ه ــی و پژوهش ــی، ترویج ــای آموزش توره
اســتخراج اســانس گیاهــان دارویی«،»تولیــد محتــوا«، کارگاه آمــوزش تخصصی-مهارتــی تکنولوژی 
ــاورزی«،  ــش کش ــره‌وری آب در بخ ــش به ــای افزای ــی »چالش‌ه ــت تخصص ــذر ، نشس ــد ب تولی
ــمند و  ــاورزی هوش ــرای کش ــی ب ــی؛ فرصت ــوش مصنوع ــی و ه ــت غذای ــی امنی ــت تخصص نشس
پایــدار از جملــه ایــن رویدادهــا هســتند. همچنیــن مشــارکت در برگــزاری مراســم ملــی و مذهبــی 
همچــون مراســم ســوگواری ســید و ســالار شــهیدان حضــرت اباعبــدالله الحســین)ع( و یــاران بــا 
ــی و  ــش فرهنگ ــر نق ــی ب ــام صــادق)ع( ، گواه ــرم)ص( و ام ــر اک ــاد پیامب ــش و جشــن می وفای

ــت پیوندهــای ســازمانی و اجتماعــی می‌شــود. ــن اداره اســت کــه موجــب تقوی اجتماعــی ای
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۱. ساماندهی و هماهنگی برنامه‌ها
ــود.  ــزاری منظــم جلســه شــورای فرهنگــی ب ــا، برگ ــی فعالیت‌ه ــن تمام نقطــه آغازی
ــن  ــع و تدوی ــص مناب ــا، تخصی ــی برنامه‌ه ــی هماهنگ ــدف اصل ــا ه ــات ب ــن جلس ای
ــود  ــان حاصــل ش ــا اطمین ــزار شــد ت ــی برگ ــای فرهنگ ــاء فعالیت‌ه ــای ارتق راهبرده

ــد. ــرار دارن ــز ق ــداف کلان فرهنگــی مرک ــات در جهــت اه ــی اقدام ــه تمام ک
ــوگواری  ــام س ــت ای ــه پاسداش ــوف ب ــی، معط ــای فصل ــده‌ای از فعالیت‌ه ــش عم بخ
محــرم و صفــر بــود کــه بــا اســتقبال گســترده کارکنــان و ســاکنین منــازل ســازمانی 

همــراه شــد:
ــا  ــا رعایــت کامــل شــئونات مذهبــی و ب - برگــزاری مراســم عــزاداری دهــه محــرم ب

ــدان. ــری علاقه‌من ــور حداکث حض
ــالار  ــید و س ــوگواری س ــام س ــبت ای ــه مناس ــزاداری ب ــته ع ــم دس ــرای مراس - اج

شــهیدان حضــرت اباعبــدالله الحســین )ع(.
- برگزاری مراسم عزاداری اربعین حسینی

- برنامه‌هــای ســوگواری ویــژه ۲۸ صفــر، ســالگرد رحلــت پیامبــر اکــرم )ص( و 
ــی )ع(. ــن مجتب ــام حس ــهادت ام ش

- برگزاری مراسم دعای توسل و یادبود شهادت حضرت رقیه )س(.
- برگزاری مراسم ویژه شهادت امام حسن عسکری )ع( 

مه 
رنا
ق  ب
فو
ی و 
نگ
ره
ور ف

د ام
کر
مل
گزارش فصلی از فعالیت‌ها و برنامه‌های دینی و فرهنگیع
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ــظ و  ــر حف ــئولیت خطی ــازمان، مس ــر س ــی در ه ــای فرهنگ ــر و نهاده دفات
ارتقــاء هویــت و ارزش‌هــای ســازمانی را بــر عهــده دارنــد. در ایــن راســتا، 
ــی و  ــبت‌های مل ــم مناس ــر تقوی ــز ب ــا تمرک ــز ب ــن مرک ــی ای امورفرهنگ
ــرا  ــه اج ــترده را ب ــگ و گس ــای هماهن ــه‌ای از فعالیت‌ه ــی، مجموع مذهب
ــه  ــی آن ارائ ــای اصل ــی از محوره ــل، گزارش ــه در ذی ــت ک درآورده اس

می‌گــردد.
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2. ترویج و آموزش‌های دینی
ــی احــکام، یــک دوره آموزشــی  ــج عمل ــا هــدف افزایــش آگاهی‌هــای دینــی و تروی ب
ــش  ــه نق ــد ک ــزار ش ــزار برگ ــکام و آداب نمازگ ــوع اح ــا موض ــازی ب ــوری و مج حض
ــن در  ــت. همچنی ــب داش ــه مخاط ــرای جامع ــرعی ب ــائل ش ــن مس ــری در تبیی مؤث
ــابقه  ــخنرانی‌ها، مس ــی س ــت محتوای ــاء کیفی ــه ارتق ــا ب ــویق منبری‌ه ــتای تش راس
»چکیــده منبــر محــرم« برگــزار شــد کــه هــدف آن افزایــش کیفیــت ســخنرانی‌های 

ــود. ــزاداری ب ــام ع ــی در طــول ای مذهب

3. آموزش‌های فرهنگی و نسل جوان
توجه به نسل جدید، از محورهای مهم فعالیت‌ها بود؛ از جمله:

ــا عنــوان »شــعر بــرای پیامبــر« بــه منظــور آمــوزش  - برگــزاری مســابقه کودکانــه ب
و ترویــج مفاهیــم بنیادیــن ســیره نبــوی و ارزش‌هــای اســامی در میــان کــودکان.

4. اطلاع‌رسانی و مناسبت‌های شادمانی
ــام شــادمانی و اطلاع‌رســانی  ــرای بزرگداشــت ای ــی ب ــار ســوگواری‌ها، برنامه‌های در کن

فرهنگــی نیــز بــه اجــرا درآمــد:
- برگــزاری جشــن بــزرگ میــاد پیامبــر اکــرم )ص( بــا برنامه‌هــای متنــوع فرهنگــی 

و دینــی و فضــای شــادمانه.
ــگ دوازده  ــرد جن ــی از نب ــوان »درس‌های ــا عن ــتر ب ــه پوس ــع مجموع ــه و توزی - تهی
روزه« کــه بــا هــدف اطلاع‌رســانی فرهنگــی و آموزشــی پیرامــون مســائل روز جهــان 

اســام انجــام پذیرفــت.
ــی  ــالت فرهنگ ــام رس ــه انج ــز ب ــد مرک ــان‌دهنده تعه ــا نش ــن فعالیت‌ه ــه ای مجموع
خــود در زمینه‌هــای آمــوزش، ترویــج ارزش‌هــا و تثبیــت هویــت دینی-ملــی در میــان 

همــکاران اســت.
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سومین جلسه شورای فرهنگی

در ایــن جلســه، حجت‌الاســام مصــری بــه شــرح بخشــی از خطبــه 53 نهــج البلاغــه پرداخــت 
و بیــان کــرد کــه حضــرت علــی)ع( مدیــران و مســئولان را موظــف می‌دانــد همــواره در میــان 
مــردم حضــور فعــال داشــته باشــند، دردهــا و مشــکلات اقشــار ضعیــف جامعــه را بشــنوند 
ــان را  ــای آن ــد، نیازه ــران دراز کنن ــه ســوی دیگ ــاز ب ــدان دســت نی ــه نیازمن ــش از آنک و پی
ــه  ــن خطب ــیعیان در ای ــام اول ش ــه ام ــرد ک ــان ک ــن خاطرنش ــد. وی همچنی ــرف نماین برط
مدیــران را بــه پرهیــز از احتــکار و فســاد اقتصــادی توصیــه کرده‌انــد و بــا توجــه بــه شــرایط 

کنونــی کشــور، مدیــران بایــد بــه ایــن توصیه‌هــا توجــه ویــژه‌ای داشــته باشــند.
از دیگــر نــکات مهــم مطــرح شــده در ایــن خطبــه، ضــرورت مستندســازی عملکردها، بررســی 
دقیــق نیروهــا و رصــد عملکــرد پرســنل اســت کــه بایــد توســط ناظــران راســتگو و وفــادار 

انجــام گیــرد.
مســئول دفتــر نمایندگــی ولــی فقیــه همچنیــن بــه فــرا رســیدن 17 ربیــع‌الاول ســال جــاری 
ــر عظیم‌الشــأن اســام)ص( و بزرگداشــت  ــد پیامب ــا ســالروز تول اشــاره کــرد کــه مصــادف ب
۱۵۰۰ ســالگی آن حضــرت اســت و تأکیــد نمــود کــه ایــن مناســبت مهــم بایــد مــورد توجــه 

ویژه قرار گیرد.
در  پیشــنهاداتی  جلســه،  ادامــه  در 
ــاع  ــه دف خصــوص نحــوه برگــزاری هفت
مقــدس مطــرح و پــس از بررســی و 
تبــادل نظــر اعضــای شــورا، شــیوه 
برگــزاری مراســم مربوطــه بــه تصویــب 

ــید. رس

ــز  ــی مرک ــورای فرهنگ ــه ش ــومین جلس س
پنجــم  چهارشــنبه  روز   ،1404 ســال  در 
بــا حضــور حجت‌الــه  مــاه،  شــهریور 
ــام  ــز، حجت‌الاس ــس مرک ــب رئی ربانی‌نس
ــر نمایندگــی  مهــدی مصــری مســئول دفت
ــورای  ــای ش ــان و اعض ــه، معاون ــی فقی ول

ــد. ــزار ش ــی برگ فرهنگ
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ش شبکه و پشتیبا�ن جامع ش شبکه و پشتیبا�ن جامعگس�ت گس�ت
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 اداره اطــاع رســانی و خدمــات علمــی در راســتای ارتقــاء کیفیــت خدمــات فنــاوری 
اطلاعــات و بهبــود زیرســاخت‌های ارتباطــی، طــی بــازه اخیــر بیــش از ۳۰۰ مــورد 
ــای  ــود را در حوزه‌ه ــکاران خ ــف هم ــای مختل ــع ایراده ــخیص و رف ــی، تش بررس
ــه انجــام رســانده  ــه ب ــاوری رایان ــزار، ســخت‌افزار، سیســتم‌عامل، شــبکه و فن نرم‌اف

اســت.

از جملــه دســتاوردهای مهــم ایــن دوره، گســترش شــبکه داخلــی مرکــز و تجهیــز 
ســاختمان ریاســت جدیــد بــه شــبکه و سیســتم تلفــن پیشــرفته می‌باشــد. 
همچنیــن، شــبکه و کلاس آزمــون پردیــس شــهید ناصربخــت بــا موفقیــت راه‌اندازی 

ــرای فعالیت‌هــای آموزشــی فراهــم گــردد. ــا بســتر مناســبی ب شــده اســت ت

در بخــش محتوایــی، طراحــی و تولیــد محتــوای وبســایت جدیــد مرکــز بــا هــدف 
ارتقــاء دسترســی و تســهیل خدمــات آنلایــن انجــام گرفتــه اســت.

عــاوه بــر ایــن، همــکاری فعــال مرکــز در برگــزاری نشســت‌ها و وبینارهای آموزشــی 
ــر  نیــز از دیگــر اقدامــات موث
زیرســاخت‌های  توســعه  در 
ــوب  ــاوری محس ــی و فن علم

می‌شــود.
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نوع شرکت: فناور 
ــل:  ــر عام ــی مدی ــام خانوادگ ــام و ن ن

فرهاد سیدنوحی	 
تاریخ استقرار: 1398

  گلخانــه آی‌گل، بــا مدیریــت فرهــاد ســیدنوحی، یکــی از واحدهــای تخصصــی در زمینــه تولیــد و پــرورش 
ــه رشــته  ــه شــرایط خشــکی اســت. ســیدنوحی، دانش‌آموخت ــاوم ب گل و گیاهــان زینتــی کم‌مصــرف و مق
ــان  ــرورش گل و گیاه ــد و پ ــی تولی ــی)ره( و کارشناس ــام خمین ــی ام ــوزش عال ــز آم ــکی از مرک گیاه‌پزش
زینتــی از دانشــکده کشــاورزی پاکدشــت، از ســال ۱۳۹۸ فعالیــت حرفــه‌ای خــود را در حــوزه تولیــد گیاهــان 

آپارتمانــی آغــاز نمــوده اســت.

ــواع  ــص روز، ان ــش و تخص ــری از دان ــر و بهره‌گی ــت 250 مت ــطح زیرکش ــا س ــدی، ب ــد تولی ــن واح     ای
گیاهــان شــامل سانســوریا، زاموفیلیــا، فیکــوس، ســاکولنت، فیلودنــدرون و هویــا را بــا کیفیــت مطلــوب بــه 
ــا و ارکیــده  ــه عنــوان مســئول فنــی گلخانه‌هــای تخصصــی زاموفیلی ــد. ســیدنوحی ب ــازار عرضــه می‌نمای ب
ــش و آگاهــی  ــاء ســطح دان ــی و اســتانی، در ارتق ــال در نمایشــگاه‌های مل ــا حضــور فع ــد و ب ــت دارن فعالی

ــد. ــا می‌نماین ــری ایف ــه نگهــداری گیاهــان زینتــی نقــش مؤث عمومــی نســبت ب

ــا هــدف ارتقــاء کیفیــت تولیــد و حمایــت از محیــط زیســت، تمرکــز ویــژه‌ای بــر روی     گلخانــه آی‌گل ب
تولیــد گیاهــان مقــاوم بــه خشــکی و کم‌مصــرف دارد کــه ایــن امــر ضمــن کاهــش مصــرف منابــع آبــی، بــه 

حفــظ پایــداری محیــط زیســت نیــز کمــک می‌کنــد.

محصولات تولیدی:
- انواع سانسوریا، زاموفیلیا، فیکوس، ساکولنت، فیلودندرون و هویا

شــرکت فنــاور گلخانــه آی‌گل؛  پیشــرو در 
ــاوم  ــم‌آب و مق ــی ک ــان زینت ــد گیاه تولی

بــه خشــکی

معرفی:     

اور
ت فن

رک
ی ش

عرف
م

تلفن همراه: ۰۹۱۰۵۹۹۹۸۲۲       
راه‌های ارتباطی       

noohifarhad@gmail.comایمیل:
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معرفی کارمند نمونه 

نام و نام خانوادگی: اکبر آزاد خمامی
متولد:  1358 

ایــن مرکــز بــا افتخــار، اکبــر آزادخمامــی را بــه عنــوان کارمنــد نمونــه فصــل تابســتان 
ســال جــاری معرفــی می‌نمایــد. ایشــان از همــکاران زحمتکــش، متعهــد و دلســوز ایــن 
مجموعــه می‌باشــند کــه نقــش بســزایی در ارائــه خدمــات بــا کیفیــت بــه ایــن مجموعــه 

ــد. ــا می‌کن را ایف
ــم  ــی دیپل ــاه ســال ۱۳۵۸ دارای مــدرک تحصیل ــن م ــد فروردی ــر آزاد خمامــی متول اکب
ــت  ــوزه فعالی ــاق در ح ــن اخ ــئولیت‌پذیر و دارای حس ــد، مس ــراد متعه ــر، از اف کامپیوت
ــت  ــابقه خدم ــه س ــش از دو ده ــا بی ــون، ب ــال ۱۳۷۶ تاکن ــد. وی از س ــود می‌باش خ
مســتمر، در ایــن مرکــز فعالیــت می‌نمایــد. ایشــان در بخــش خدمــات و پذیرایــی حــوزه 
ــف خــود مشــغول  ــه انجــام وظای ــی مرکــز ب ریاســت و همچنیــن مهمانســرای بین‌الملل
ــری در ارتقــای ســطح  ــا تــاش بی‌وقفــه و اخــاق کاری برجســته، نقــش موث ــوده و ب ب

ــان، اســاتید و کارکنــان ایفــا کــرده اســت. خدمــات و رفــاه میهمان
روحیــه مســئولیت‌پذیری، دقــت در انجــام امــور محولــه و برخــورد صمیمانــه و حرفــه‌ای 
ــده و  ــات ارزن ــت. خدم ــه اس ــرار گرفت ــکاران ق ــران و هم ــین مدی ــورد تحس ــان، م ایش
ــه ارزش‌هــای ســازمانی مرکــز  ــاداری ب ــه‌ای از تعهــد و وف تلاش‌هــای مســتمر وی، نمون
ــده  ــط کاری ش ــدی در محی ــت و رضایت‌من ــای کیفی ــب ارتق ــواره موج ــه هم ــت ک اس

اســت.
ــای  ــات و تلاش‌ه ــی از زحم ــن قدردان ــی)ره( ضم ــام خمین ــی ام ــوزش عال ــز آم مرک
ــق در  ــزون و توفی ــای روزاف ــامتی، موفقیت‌ه ــان، بــرای وی آرزوی س ــمند ایش ارزش
ــرای  ــزه‌ای ب ــاب، انگی ــن انتخ ــت ای ــدوار اس ــه را دارد و امی ــه مجموع ــت ب ــیر خدم مس
ــد.. ــه باش ــن مجموع ــه ای ــر ب ــه بهت ــت هرچ ــاش و خدم ــت ت ــکاران در جه ــایر هم س

سوابق اجرایی: 
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فصلنامه پژواک آموزش، شماره 17، بهار 1404
ــی  ــزاری دوره آموزش ــرح برگ ــس ط ــش نوی ــت؛ پی ــک نگاش ت
ــردی  ــه - مهــارت هــای عملــی و  کارب کمــک تکنســین گلخان
ــی  ــگ مل ــزاری لی ــرح برگ ــس ط ــش نوی ــت؛ پی ــک نگاش ت

ــبز( ــارت س ــاورزی )مه ــای کش ــین ه ــای ماش ــارت ه مه
تولید عرقیات و استخراج اسانس گیاهان دارویی

ت
شارا

انت
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ل
ص
اد ف
وید

ن ر
تری
هم 

م

نخستین روز اجلاس سراسری رؤسای مؤسسات و 
مراکز تحقیقاتی سازمان تات
 به میزبانی مرکز آموزش عالی امام خمینی)ره(

نخســتین روز اجــاس سراســری رؤســای مؤسســات و مراکــز تحقیقاتی 
ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی )تــات( روز دوشــنبه 
ــگران  ــا و پژوهش ــران، رؤس ــی از مدی ــور جمع ــا حض ــهریورماه ب ۱۲ ش
ــل  ــور در مح ــر کش ــی سراس ــز تحقیقات ــات و مراک ــته موسس برجس
ــاس  ــن اج ــد. ای ــزار ش ــی)ره( برگ ــام خمین ــی ام ــوزش عال ــز آم مرک
بــا هــدف هم‌اندیشــی، تبــادل تجربیــات، بررســی چالش‌هــای 
پیــش روی نظــام پژوهــش کشــاورزی کشــور و تقویــت تعامــات بیــن 

ــد. ــرا ش ــی اج ــز تحقیقات ــات و مراک موسس

آغــاز مراســم بــا خوش‌آمدگویــی و خیرمقــدم حجت‌الــه ربانی‌نســب، 
رئیــس مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره( همــراه بــود. وی در ســخنانی 
بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای آموزشــی و پژوهشــی ایــن مرکــز، بــر نقــش مؤثــر 
هم‌افزایــی میــان مراکــز تحقیقاتــی در تحقــق اهــداف کلان علمــی و فناورانــه 
ســازمان تأکیــد کــرد و بــر آمادگــی مرکــز آمــوزش عالــی امــام خمینــی)ره( 

جهــت میزبانــی و حمایــت از برنامه‌هــای علمــی مشــترک تصریــح نمــود.
در ادامــه، غلامرضــا گل‌محمــدی، معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان تحقیقــات، 
آمــوزش و ترویــج کشــاورزی، طــی ســخنرانی افتتاحیــه، بــه تبییــن 
مــرور  پرداخــت. وی ضمــن  راهبردهــای کلان ســازمان  و  سیاســت‌ها 
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مهم‌تریــن دســتاوردهای ســال‌های اخیــر 
ــج،  ــوزش و تروی ــق، آم ــای تحقی در حوزه‌ه
ــه ضــرورت بازنگــری در رویکردهــا، ارتقــاء  ب
ــش  ــان پژوه ــد می ــت پیون ــره‌وری، تقوی به
فناوری‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  اجــرا،  و 
نویــن در حــوزه کشــاورزی اشــاره کــرد. 
ــجام در  ــت انس ــر اهمی ــن ب ــان همچنی ایش
برنامه‌ریــزی، ارتقــاء کیفیــت تحقیقــات و 
ــدار کشــاورزی  حرکــت به‌ســوی توســعه پای

ــرد. ــد ک تأکی
نخســتین روز ایــن اجــاس بــا برگــزاری 
چهــار پنــل تخصصــی مطابــق بــا حوزه‌هــای 
چهــار معاونــت اصلــی ســازمان ادامــه یافــت. 
رؤســای  پنل‌هــا،  ایــن  از  یــک  هــر  در 
ــث  ــه بح ــی ب ــز تحقیقات ــات و مراک مؤسس
و تبادل‌نظــر پیرامــون مســائل تخصصــی 

ــد: ــط پرداختن مرتب
ــن  ــاوری: ای ــش و فن ــت پژوه ــل معاون پن
نشســت بــا تمرکــز بــر ارتقــاء کیفیــت 
پژوهش‌هــا، توســعه تحقیقــات کاربــردی، 
ــود  ــن، و بهب ــای نوی ــری از فناوری‌ه بهره‌گی
تحقیقاتــی  پروژه‌هــای  ارزیابــی  فرآینــد 
ــی  ــه بررس ــرکت‌کنندگان ب ــد. ش ــزار ش برگ
ــان پژوهــش،  ــد می ــت پیون راهکارهــای تقوی

اجرایــی  بخــش  نیازهــای  و  فنــاوری 
پرداختنــد.

پنــل معاونــت آمــوزش و ترویــج: در 
نظــام  ارتقــاء  راهبردهــای  بخــش،  ایــن 
ــای  ــج یافته‌ه ــی و تروی ــای تخصص آموزش‌ه
ــر  ــت. ب ــرار گرف ــورد بررســی ق ــی م تحقیقات
نقــش مؤسســات تحقیقاتی در توانمندســازی 
نیــروی انســانی و توســعه مهارت‌هــای علمــی 

ــد شــد. تأکی
پنــل معاونــت توســعه مدیریــت و منابــع: 
ایــن نشســت بــا هــدف بررســی راهکارهــای 
بهینه‌ســازی در حــوزه منابــع انســانی، مالــی 
و زیرســاختی مراکــز تحقیقاتــی برگــزار شــد. 
ــازی  ــرورت شفاف‌س ــه ض ــرکت‌کنندگان ب ش
فرآیندهــای اداری، تســهیل در جــذب منابــع 
و بهبــود بهــره‌وری مدیریتــی اشــاره کردنــد.

ــادی:  ــزی و اقتص ــت برنامه‌ری ــل معاون پن
پیرامــون  مباحثــی  پنــل،  ایــن  در 
راهبــردی،  برنامه‌ریــزی  سیاســت‌گذاری، 
تخصیــص بودجــه و رصــد و پایــش عملکــرد 
ــت  ــر اهمی ــن ب ــد. همچنی ــز مطــرح ش مراک
تحلیــل اقتصــادی طرح‌هــای پژوهشــی و 
ــد. ــد گردی ــا تأکی ــی پروژه‌ه ــاء اثربخش ارتق

ــال  ــو، انتق ــی از گفت‌وگ ــای پویای ــل، فض ــار پن ــن چه ــده در ای ــث مطرح‌ش ــوع مباح مجم
ــم آورد و  ــان فراه ــران و کارشناس ــان مدی ــازنده را می ــنهادهای س ــه پیش ــات و ارائ تجربی

ــد. ــازمان ش ــیر س ــه مس ــر در ادام ــای مؤثرت ــن برنامه‌ه ــاز تدوی زمینه‌س
ــد  ــرر گردی ــده، مق ــث ارائه‌ش ــدی مباح ــن جمع‌بن ــاس، ضم ــتین روز اج ــان نخس در پای
ــطوح  ــه س ــی ب ــری نهای ــی و تصمیم‌گی ــت بررس ــا جه ــده در پنل‌ه ــنهادهای مطرح‌ش پیش

ــردد. ــل گ ــازمان منتق ــت‌گذاری س سیاس
ایــن اجــاس، بــا ایجــاد فضایــی علمــی و تخصصــی، گامــی مؤثــر در جهــت ارتقــاء ســطح 
ــداوم  ــود و ت ــی می‌ش ــور تلق ــاورزی کش ــش کش ــام پژوه ــجام در نظ ــکاری و انس هم
ــعه‌ای در  ــداف توس ــق اه ــی و تحق ــاختار پژوهش ــت س ــه تقوی ــد ب ــزاری آن می‌توان برگ

ــد. ــاورزی بینجام ــش کش بخ
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ــا  ــات، ب ــازمان ت ــس س ــر و رئی ــاون وزی مع
محدودکننــده،  اداری  رویه‌هــای  از  انتقــاد 
ــاق خــود  ــای ات ــا دره ــران خواســت ت از مدی
ــا  ــد و ب ــه دارن ــاز نگ ــکاران ب ــه روی هم را ب
رویکــردی در دســترس و پاســخگو عمــل 

ــد. کنن
گل‌محمــدی در بخــش دیگــری از ســخنانش 
اشــاره  رفاهــی کارکنــان  برنامه‌هــای  بــه 
کــرد و گفــت: »ســازمان تــاش کــرده اســت 
ــد  ــرف کن ــا برط ــا را در پرداخت‌ه تبعیض‌ه
ــه  ــان ب ــورت یکس ــه ص ــی ب ــات رفاه و خدم
همــه همــکاران در سراســر کشــور ارائه شــود. 
وی از اجــرای طــرح »کارت رفاهــی« خبــر داد 
ــد کالا و  ــر خری ــاوه ب ــن کارت ع ــزود: ای و اف
ــع  ــه نف ــژه، ب ــای وی ــا تخفیف‌ه ــات ب خدم

ــود. ــد ب ــان خواه کارکن
رئیــس ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج 
ــای  ــه رؤس ــاب ب ــن خط ــاورزی همچنی کش
مراکــز و مؤسســات اظهــار داشــت: »همــه مــا 
یــک واحــد هســتیم و لازم اســت در مجامــع، 
ــا  ــود را ب ــف، خ ــل مختل ــا و محاف مصاحبه‌ه
ــی  ــات معرف ــازمان ت ــی س ــخصیت حقوق ش
کنیــم. انتظــار مــی‌رود اســتان‌ها به‌ویــژه 
معاونت‌هــای پژوهشــی در اســتانها تــاش 
ــل ۵۰  ــان حداق ــان و مروج ــا محقق ــد ت کنن
درصــد از ظرفیــت پژوهشــی خــود را در 
جهــت حــل چالش‌هــای اســتانی بــه‌کار 

ــد. گیرن

وی در ادامــه تأکیــد کــرد: انتظــار داریــم هــر 
مرکــز حداقــل یــک طــرح توســعه‌ای و یــک 
دســتاورد شــاخص ویــژه تــا پایــان ســال ارائه 
کنــد. وی افــزود: مراکــز تحقیقــات و مراکــز 
ملــی، بایــد خروجی‌هــا و دســتاوردهایش 
ملمــوس و کاربــردی بــرای بخــش کشــاورزی 

کشــور تبدیــل شــود.
ــرفت‌های  ــه پیش ــاره ب ــا اش ــدی ب گل‌محم
ــازمانی،  ــاری س ــوزه معم ــت‌آمده در ح به‌دس
و  اداری  بــا ســازمان  مثبــت  تعامــات  از 
اســتخدامی کشــور خبــر داد و گفــت: موضوع 
مــاده ۳۳ نیــز در کمیســیون دائمــی هیئــت 

ــت در دســت بررســی اســت. دول
وی در پایــان از تلاش‌هــا و همکاری‌هــای 
کشــور  سراســر  در  همــکاران  ماهــه   ۱۰
قدردانــی کــرد و ابــراز امیــدواری نمــود کــه 
ــای  ــی و مشــارکت، برنامه‌ه ــداوم همدل ــا ت ب
ــرود. ــش ب ــتری پی ــدرت بیش ــا ق ــازمان ب س

معاون وزیر و رئیس سازمان تات مطرح کرد:

ــوزش  ــات، آم ــازمان تحقیق ــس س ــر و رئی ــاون وزی ــدی، مع گل‌محم
ــتانی  ــی و اس ــران مل ــری مدی ــاس سراس ــاورزی، در اج ــج کش و تروی
ســازمان تــات، بــا تأکیــد بــر سیاســت‌های مدیریتــی خــود، شــفافیت، 
پاســخگویی، عدالت‌محــوری و قانونمــداری را اصــول اساســی فعالیــت 

در همــه ســطوح مدیریتــی عنــوان کــرد.

رفع تبعیض و ارائه خدمات رفاهی یکسان برای کلیه کارکنان سطح کشور
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غلامرضــا گل‌محمــدی در اجــاس سراســری 
روســای موسســات و مراکــز  تحقیقاتــی 
سراســر کشــور بــا بیــان ایــن مطلــب، افــزود: 
ــری  ــدون بهره‌گی ــده کشــاورزی کشــور ب آین
ــمند  ــای هوش ــن و ابزاره ــای نوی از فناوری‌ه

ــن نیســت. ممک
وی اظهارداشــت: امــروز حرکــت مــا بــه 
ســمت هوشمندســازی و اســتفاده از داده‌هــا 
و ســامانه‌های هوشــمند اســت و ایــن مســیر 
ــد  ــش ده ــره‌وری را افزای ــم به ــد ه می‌توان
و مصــرف  بــه کاهــش هزینه‌هــا  و هــم 

بی‌رویــه آب و نهاده‌هــا کمــک کنــد.
ــه  ــرایطی ک ــه داد: در ش ــدی، ادام گل محم
ــون  ــددی همچ ــای متع ــا چالش‌ه ــور ب کش
و  آب  منابــع  کمبــود  اقلیمــی،  تغییــرات 
ــرو  ــی روب ــت غذای ــه امنی ــزون ب ــاز روزاف نی
و  نویــن  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  اســت، 
هوشمندســازی زنجیــره تولیــد، تنهــا راهــکار 
ــمار  ــه ش ــور از مشــکلات ب ــرای عب ــدار ب پای

ــی‌رود. م
ــر ضــرورت همــکاری  وی در همیــن حــال ب
بخــش  و  تحقیقاتــی  علمــی،  مراکــز 
ــن هــدف تأکیــد  ــرای تحقــق ای خصوصــی ب
ــات، آمــوزش  کــرد و گفــت: ســازمان تحقیق
ــه  ــا تکی ــاده اســت ب ــج کشــاورزی آم و تروی
پژوهشــی  و  علمــی  ظرفیت‌هــای  بــر 
خــود، مســیر هوشمندســازی را در تمــام 
گســترش  کشــاورزی  تولیــد  عرصه‌هــای 

ــد. ده

و  مصنوعــی  هــوش  دســتاوردهای  از  وی 
داد  خبــر  کشــاورزی  در  هوشمندســازی 
ــار از  ــزار هکت ــته ۷ ه ــال گذش ــزود: س و اف
ــامانه‌های  ــش س ــت پوش ــور تح ــی کش اراض
ــرار داشــت کــه امســال  آبیــاری هوشــمند ق
ــش  ــار افزای ــزار هکت ــه ۱۰ ه ــم ب ــن رق ای

ــت. ــه اس یافت
ــب  ــدام موج ــن اق ــزود: ای ــدی اف گل محم
کاهــش ۱۳ درصــدی مصــرف آب و افزایــش 

ــت. ــده اس ــره‌وری ش ــدی به ۱۸ درص
وی بــا اشــاره بــه رویکــرد و  برنامه‌هــای 
ــازمان  ــن س ــت: ای ــازمان گف ــن س کلان ای

معاون وزیر و رئیس سازمان تات تأکید کرد:

ــازمان  ــس س ــاورزی و رئی ــاد کش ــر جه ــاون وزی ــدی، مع گل محم
تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی گفــت: توســعه هوشمندســازی 
در بخــش کشــاورزی، نه‌تنهــا یــک انتخــاب بلکــه ضرورتــی راهبــردی 

ــع اســت. ــداری تولیــد، افزایــش بهــره‌وری و مدیریــت مناب ــرای پای ب

هوشمندسازی زنجیره‌های تولید اولویت اصلی بخش کشاورزی است
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چالش‌هــای  و  مســایل  حــل  راســتای  در 
از  را  خــود  رویکــرد  کشــاورزی،  بخــش 
»برنامه‌محــوری«  بــه  »محقق‌محــوری« 
ــد  ــی جدی ــای پژوهش ــر داده و برنامه‌ه تغیی
ابــاغ  و  تدویــن  مســیر  همیــن  در  نیــز 

ند. شــده‌ا
ــی و  ــه بازبین ــر جهادکشــاورزی ب ــاون وزی مع
ــاره  ــرح کلان پژوهشــی اش بازطراحــی ۲۰ ط
ــدود ۹۲  ــا ح ــا ب ــن طرح‌ه ــرد: ای ــوان ک و عن
برنامــه عملیاتــی، پــس از آسیب‌شناســی و بــا 
ــی  ــای تحقیقات ــیون طرح‌ه ــارکت کمیس مش
ــاون  متشــکل از روســای ســابق ســازمان، مع
پژوهشــی و نخبــگان علمــی بازطراحــی و 

ــده‌اند. ــاده ش ــرا آم ــرای اج ب
وی ادامــه داد: شــوراهای راهبــردی تحقیقات، 
آمــوزش و ترویــج نیــز بــا رویکــردی جدیــد و 
ــی  ــش خصوص ــگاه‌ها، بخ ــارکت دانش ــا مش ب
و مؤسســات پژوهشــی بازطراحــی شــده و 
معاونــان اجرایــی وزارت جهــاد کشــاورزی 

ــد. ــا را برعهــده دارن ریاســت آنه
بــه گفتــه گل محمــدی، بــرای نخســتین بــار 
شــورای مشــترکی بــا رؤســای طرح‌هــای 
تحقیقاتــی توســعه‌ای تشــکیل شــده کــه 
اجرایــی  کشــاورزان  مــزارع  در  آن  نتایــج 

ــد. ــد ش خواه
ــرح  ــال ط ــتا، امس ــن راس ــزود: در همی وی اف
ــه  ــیب‌زمینی در ۶۰ مزرع ــت س ــعه کش توس
ــزی  ــده و برنامه‌ری ــاز ش ــار آغ ــالای دو هکت ب
شــده تــا پایــان ســال پنــج طــرح دیگــر نیــز 

در ســه اســتان عمــده کشــور اجــرا شــود.
رئیــس ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج 
از  بهره‌گیــری  بــر  تأکیــد  بــا  کشــاورزی 
ــت:  ــار داش ــی، اظه ــش خصوص ــت بخ ظرفی
تفاهم‌نامه‌هــای متعــددی بــا شــرکت‌های 
ــاه امســال  ــم و مهرم خصوصــی امضــا کرده‌ای
ــاورزی  ــه کش ــه و فناوران ــداد نوآوران ــز روی نی
ــا حضــور دانشــگاه‌ها، مؤسســات تحقیقاتــی  ب
ــد  ــزار خواه ــی برگ ــش خصوص ــالان بخ و فع

شــد.
ــز  ــی نی ــوزه آینده‌پژوه ــه داد: در ح وی ادام
ــا حمایــت دانشــگاه‌ها و مؤسســات علمــی،  ب
وضعیــت  پیش‌بینــی  بــرای  پروژه‌هایــی 
بخــش کشــاورزی در ۲۰ ســال آینــده آغــاز 
شــده اســت تــا بتوانیــم امنیــت غذایــی 

ــم. ــن کنی ــور را تضمی ــدار کش پای
و  آمــوزش  تحقیقــات،  ســازمان  رئیــس 
ــت  ــه حمای ــن ب ــاورزی همچنی ــج کش تروی
ــجویی  ــای دانش ــازمان از پایان‌نامه‌ه ــن س ای
ــای  ــا امض ــت: ب ــراز داش ــرد و  اب ــاره ک اش
ــم  ــی عل ــاد مل ــا بنی ــه‌جانبه ب ــه س تفاهم‌نام
ــای  ــا از پایان‌نامه‌ه ــه تنه ــوم، ن و وزارت عل
بخــش  چالش‌هــای  حــل  بــا  مرتبــط 
کشــاورزی حمایــت می‌کنیــم، بلکــه ۲۵ 
درصــد هزینــه آنهــا را نیــز تأمیــن کرده‌ایــم.

تاکنــون حــدود ۲۰۰  وی تصریــح کــرد: 
ــف  ــه تعری ــن زمین ــی در ای موضــوع تحقیقات

ــت. ــده اس ش
ســازمان  اجــاس،  ایــن  پایــان  در 
ــاورزی  ــج کش ــوزش و تروی ــات، آم تحقیق
دو تفاهمنامــه همــکاری جداگانــه بــا 
ــراه  ــران )هم ــیار ای ــات س ــرکت ارتباط ش
اول( و کتابخانــه ملــی ایــران منعقــد کــرد.

67



مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

در اجــاس سراســری مدیــران ملــی و اســتانی 
ترویــج  و  آمــوزش  تحقیقــات،  ســازمان 
معمــاری  »کمیتــه  تشــکیل  کشــاورزی، 
ســازمانی« را گامــی مهــم در مســیر تحــول و 
نــوآوری دانســت و تصریــح کــرد: ایــن اقــدام 
ــعه  ــم توس ــه هفت ــون برنام ــه قان ــر پای ــه ب ک
ــاد  ــرای ایج ــروعی ب ــه ش ــده، نقط ــام ش انج
ســاختاری کارآمدتــر و پویاتــر در ســازمان 

ــود. ــد ب ــات خواه ت
ــام  ــا اع ــع ب ــت و مناب ــاون توســعه مدیری مع
خبــر راه‌انــدازی ســامانه یکپارچــه حســابداری 
در ســازمان، افــزود: بــه زودی بــا پیوســتن چنــد مؤسســه دیگــر، ایــن 
ــه صــورت  ــی ســازمان ب ــای اســتانی و مل ــی واحده ســامانه در تمام

یکپارچــه اجــرا خواهــد شــد.
وی در بخــش دیگــری از ســخنانش بــه پیشــرفت‌های حــوزه حقوقــی 
ــرد و گفــت: فرآینــد مستندســازی امــاک ســازمان در  اشــاره ک
دســت پیگیــری اســت و بخشــی از امــاک موفــق بــه دریافــت ســند 

شــده‌اند. تک‌بــرگ 
ــودرو و  ــران خ ــا مدی ــه‌ای ب ــاد تفاهم‌نام ــن از انعق ــد همچنی فرازمن
ــر داد و  ــان خب ــژه کارکن ــهیلات وی ــن تس ــرای تأمی ــت ب ــک مل بان
ــا امــکان کســر از  افــزود: ایــن تســهیلات بــدون نیــاز بــه ضامــن و ب
حقــوق، بــه صــورت ســهمیه اختصاصــی در اختیــار همــکاران ســازمان 

ــرار خواهــد گرفــت. ق
در پایــان وی افــزود: اینگونــه همکاری‌هــا در راســتای بهبــود شــرایط 
رفاهــی همــکاران و ارتقــای بهــره‌وری ســازمانی تــداوم خواهــد یافــت.

معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان تات تأکید کرد:

ــات،  ــازمان ت ــع س ــت و مناب ــعه مدیری ــاون توس ــین فرازمند،مع حس
ــات،  ــازمان تحقیق ــتانی س ــی واس ــران مل ــری مدی ــاس سراس در اج
راه‌انــدازی ســامانه یکپارچــه  از  آمــوزش و ترویــج کشــاورزی، 
حســابداری، تشــکیل کمیتــه معمــاری ســازمانی و اعطــای تســهیلات 
ویــژه بــدون نیــاز بــه ضامــن بــرای کارکنــان خبــر داد و گفــت: ایــن 
ــوب و  ــی خ ــق حکمران ــیر تحق ــدی در مس ــی، گام بلن ــات تحول اقدام

ــت. ــازمان اس ــع س ــت مناب ــود مدیری بهب
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ــردان و  ــه دولتم ــه هم ــد را ب ــت و روز کارمن ــه دول ــی هفت ــدور پیام ــا ص ــب ب ــه ربانی‌نس حجت‌ال
ــام آمــده اســت:  ــن پی ــک گفــت. در ای ــز تبری ــژه همــکاران خــود در مرک ــدان، بوی کارمن

پیام حجت‌اله ربانی‌نسب به مناسبت »هفته دولت« 
هفتــه دولــت و روز کارمنــد را بــه پاسداشــت ایثــار و 
ــهیدان  ــره ش ــاد و خاط ــت و ی ــان دول ــزاری کارکن خدمتگ
ــد،  ــدا کرده‌ان ــن مســیر جــان خــود را ف ــه در ای والامقامــی ک

می‌داریــم.  گرامــی 

بسم الله الرحمن الرحیم
ــاد و خاطــره  ــت و ی ــار و خدمتگــزاری کارکنــان دول ــه پاسداشــت ایث ــت را ب هفتــه دول
شــهیدان والامقامــی کــه در ایــن مســیر جــان خــود را فــدا کرده‌انــد، گرامــی می‌داریــم. 
ــهید  ــادی، ش ــت جه ــتی و مدیری ــاص، ساده‌زیس ــوه اخ ــام دو اس ــه ن ــه، ب ــن هفت ای
محمدعلــی رجایــی، رئیــس جمهــور و شــهید محمدجــواد باهنــر، نخســت وزیــر، مزیــن 
شــده اســت. آنــان کــه در اوج مســئولیت، نــه بــه مقــام کــه بــه خدمــت می‌اندیشــیدند 
و در راه اعتــای میهــن اســامی و خدمــت بــه مــردم، بــه درجــه رفیــع شــهادت نائــل 

آمدنــد. 
هفتــه دولــت، فرصتــی اســت بــرای تأمــل در شــیوه مدیریتــی ایــن بزرگــواران کــه بــر 
پایــه تقــوا، صداقــت، تدبیــر و عشــق بی‌شــائبه بــه مــردم اســتوار بــود. ایــن ایــام بــه مــا 
یــادآوری می‌کنــد کــه »دولــت« نــه یــک موقعیــت، کــه »فرصــت خدمــت و مســئولیت« 
اســت و نــه یــک امتیــاز، کــه »امانتــی« در دســتان ماســت تــا در جهــت آبادانــی کشــور 
و رفــع نیازهــای جامعــه بــه بهتریــن شــکل ممکــن از آن بهــره گیریــم. از ایــن رو، بــر 
خــود فــرض می‌دانیــم کــه بیــش از پیــش در مســیر تحقــق دولــت عدالت‌محــور، پویــا 
ــا الهــام از ســیره آن شــهیدان، در انجــام وظایــف خــود  ــم و ب و خدمت‌گــزار گام برداری
کوشــا، صــادق و خــدوم باشــیم. هفتــه دولــت بــر همگــی شــما همــکاران ســخت‌کوش 

و فهیــم مبــارک بــاد. 
اینجانــب ضمــن گرامیداشــت یــاد و خاطــره شــهدای والامقــام دولــت، بویــژه شــهیدان 
رجایــی و باهنــر، اســطوره‌های تــاش و خدمــت خالصانــه و الگــوی کارگــزاران صدیــق 

نظــام مقــدس جمهــوری اســامی 
هفتــه دولــت و روز کارمنــد را بــه 
کارمنــدان  و  دولتمــردان  همــه 
خــدوم علــی الخصــوص همــکاران 
ــی  ــوزش عال ــز آم ــی در مرک گرام
امــام خمینــی)ره( تبریــک عــرض 
نمــوده و موفقیــت همــگان را از 
درگاه خداونــد متعــال مســئلت 

می‌نمایــم.
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هفتــه دفــاع مقــدس تجلــی حماســه، ایمــان 
ــر  ــه ب ــا تکی ــه ب ــت ک ــی اس ــار ملت و ایث
ارزش‌هــای الهــی و رهبــری حکیمانــه حضــرت 
ــان انقــاب اســامی  ــام خمینــی)ره(، از کی ام
ــاع  ــان دف ــن عزیزم ــی میه ــت ارض و تمامی

ــد. کردن
هفتــه دفــاع مقــدس، روایــت روشــن ایمــان، 
ــه در  ــت ک ــی اس ــتادگی ملت ــرت و ایس غی
ــای  ــر آرمان‌ه ــه ب ــا تکی ــزرگ، ب ــی ب آزمون
ــمنان  ــهمگین دش ــان س ــر طوف ــی، در براب اله

ــا خــون پــاک فرزنــدان برومنــد خــود، درخــت تنومنــد انقــاب اســامی را آبیــاری  ایســتاد و ب
ــرد. ک

در روزهایــی کــه دشــمن بــا تمــام تــوان آمــده بــود تــا اراده ملــت مــا را بشــکند، ایــن جوانــان 
غیــور ایــران اســامی بودنــد کــه بــا لبیــک بــه نــدای حضــرت امــام خمینــی)ره(، از جــان و مــال 
خــود گذشــتند و نــام خــود را در کتــاب پرافتخــار تاریــخ ایــن ســرزمین جاودانــه ســاختند. آنــان 
ــه  ــد ک ــان دادن ــتند و نش ــین وا داش ــه تحس ــان را ب ــر، جهانی ــهادت‌طلبی و صب ــداکاری، ش ــا ف ب

دفــاع از حــق، مــرز نمی‌شناســد و مقاومــت، ثمــره‌ای جــز پیــروزی نــدارد.
هفتــه دفــاع مقــدس، فقــط یــادآور یــک جنــگ نیســت؛ بلکــه فرصتــی اســت بــرای بازخوانــی 
ــدان  ــه در می ــه ک ــز همان‌گون ــروز نی ــه ام ــداری ک ــاوری و ولایت‌م ــاد، خودب ــار، جه ــگ ایث فرهن

نبــرد نظامــی کارســاز بــود، در جبهــه علــم، پیشــرفت، عدالــت و معنویــت نیــز راه‌گشاســت.
ــن  ــهدای گلگون‌کف ــی)ره( و ش ــام خمین ــرت ام ــره حض ــاد و خاط ــت ی ــا گرامی‌داش ــب ب اینجان
ــم  ــام معظ ــگاه مق ــه پیش ــد را ب ــزرگ و عزتمن ــام ب ــن ای ــدس، ای ــاع مق ــامی و دف ــاب اس انق
ــران،  ــهدا، ایثارگ ــم ش ــای معظ ــژه خانواده‌ه ــران، به‌وی ــریف ای ــت ش ــی(، مل رهبری)مدظله‌العال
جانبــازان و آزادگان ســرافراز، و همچنیــن جامعــه علمــی و فرهیختــگان کشــور، تبریــک و تهنیــت 

ــم. ــرض می‌نمای ع
ــد و  ــور فرمای ــی محش ــای اله ــا اولی ــهدا را ب ــد ش ــا روح بلن ــئلت دارم ت ــال مس ــد متع از خداون
ــه آرمان‌هــای بلنــد شــهیدان، در مســیر اعتــای علمــی،  ــا تأســی ب ــا ب ــه مــا توفیــق دهــد ت ب
فرهنگــی و معنــوی ایــران اســامی گام برداریــم و بــا مجاهــدت علمــی، زمینه‌ســاز تمــدن نویــن 

اســامی باشــیم.








